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Universitetsbiblioteket som arena for universitetsévergripande verksamhet -
exemplet hogskolepedagogik

Inledning

Begreppen karnverksamhet och stodverksamhet ar val inarbetade dikotomier vid vara
larosaten. Biblioteken lever ofta i en granszon. Varken akademi eller administration. Det gors
forsok att fanga och beskriva bibliotekens roll i larosatets organisation. Ibland lutar det at
administrationshallet dar biblioteken organisatoriskt inordnas bland 6vriga avdelningar, som
IT, HR, Kommunikation m.fl. under forvaltningschef eller universitetsdirektor. Ibland lutar
det at akademin dar verksamheten far “fakultetslikhet” under rektor.

| samband med det omfattande utredningsarbete som gjorts inom arbetet med en nationell
biblioteksstrategi har man valt att dven titta pa fragan huruvida den organisatoriska
placeringen har nagon béaring pa vilket genomslag biblioteket far inom den egna
organisationen (Bibliotek i centrum eller i periferin?, 2016). Rapporten bygger pa enkater till
landets bibliotekschefer pa universitets- och hégskolebibliotek, inom regional
biblioteksverksamhet och pa folkbibliotek. Enligt rapporten menar 68 % av respondenterna
pa universitets- och hogskolebibliotek att placeringen i moderorganisationen ar av stor eller
ganska stor betydelse (s. 74).

Oavsett organisationsform har vi sedan bérjan av 1990-talet upplevt en tydlig trend dar
larosatenas bibliotek blivit allt mer involverade i bade undervisning och forskning. | och med
detta har olikheten och jamfoérbarheten mellan landets universitets- och hogskolebibliotek
Okat. Pa de flesta hall omfattar bibliotekens verksamheter sa mycket mer an det
informationsforsorjningsuppdrag som kan ses som en minsta gemensam namnare.
Undervisning i informationssokning och kallkritik — ofta integrerad i det ordinarie
kursutbudet och med en tydlig tanke om progression — ar numera en sjalvklar del av
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bibliotekens uppdrag liksom att det vid de flesta universitets- och hogskolebibliotek finns
nagon form av arbete med publiceringsstéd. Larosdtena har under senare ar blivit allt mer
beroende av vissa kompetenser och visst stod som traditionellt sett inte finns vid en
institution eller fakultet. Det handlar om ett 6kat behov av digitala resurser for saval
utbildning som forskning. Det handlar ocksa om delvis forandrade publiceringsmoénster, dar
universitetsbiblioteken ofta har utvecklat kunskaper om olika publikationsformer men ocksa
om de bibliometriska matmetoder och rankingsystem som delvis kommit att styra hur vi
publicerar. Denna utveckling beskrivs pa ett fortjanstfullt satt av Lars Burman i artikeln ”Sju
perspektiv pa biblioteksutvecklingen vid universitet och hégskolor” (Den femte statsmakten
— bibliotekens roll fér demokrati, utbildning, tillgénglighet och digitalisering, 2017).

Ar det en slump vilka uppdrag ett |drosite viljer att Iigga pa sina bibliotek? Hur medvetna ar
de val som gors? Finns det nagot i den organisatoriska tillhérigheten som framjar alternativt
hammar bibliotekens roll vid larosatet?

Nej, vi kommer i detta paper inte att kunna svara pa dessa fragor. Vi kommer till och med att
fortsatta rada upp obesvarade fragor. Trots detta vill vi, utifran erfarenheten av att under
varen 2018 ha arbetat med att etablera den hogskolepedagogiska verksamheten vid
universitetsbiblioteket pa Linnéuniversitetet, ta oss friheten att resonera kring vilka
overvaganden vi gjort och vilka vagar vi valt. Vi bygger inte pa ndagon empiri utdver de egna
erfarenheterna och kan saledes inte gora ansprak pa att redovisa generella ménster, men vi
presenterar ett konkret exempel och hoppas att vara iakttagelser och resonemang kan vara
intressanta dven foér andra.

Linnéuniversitetet

Linnéuniversitetet etablerades 2010 genom en sammanslagning av davarande universitetet i
Vaxjo och hégskolan i Kalmar. ”Ett universitet dar allt ar mojligt — ett modernt,
internationellt universitet i Smaland” &ar den slogan som moter besdkaren pa webbplatsen.
Linnéuniversitetet har en omfattande mangfald av amnen och utbildningar och vi ar dartill
storst av de sa kallade nya universiteten. Dock ar vi mindre an de aldre universiteten och
maste hitta nya satt att bade organisera oss och att hitta profilerade omraden for utbildning
och forskning.

| Linnéuniversitetets vision och strategi (En resa in i framtiden 2015-2020) presenterar vi fyra
nyckelord som ska genomsyra verksamheten; ord med begynnelsebokstaven n. Det forsta ar
ndrhet och i det har sammanhanget handlar det om en narhet mellan organisatoriska
enheter. Vi ska bygga pa och dra nytta av var relativa litenhet och de férdelar som det kan
medfdra. Det andra ordet ar nyfikenhet och rér har hur vi kan prova oss fram med delvis nya
|6sningar. Det tredje ordet ar nyskapande, vilket ger saval, uppmuntran som vagledning i
strdvan att ga nagot utanfor de traditionella ramar som den inledande diskussionen om
karnverksamhet respektive stodverksamhet visar. Till sist kommer ordet nytta. Att finna en
god hemvist som ger goda forutsattningar for hogskolepedagogisk utveckling maste vara
helt centralt for ett universitets utveckling och darmed fér studenters och samhallets nytta.

Universitetsbiblioteket



Efter en omorganisation 2013 fick universitetsbiblioteket (UB) vid Linnéuniversitetet en
organisatorisk placering under rektor pa linje med fakulteter och gemensam forvaltning.
Enligt rapporten ”Bibliotek i centrum eller i periferin”, som namndes i inledningen, ar en
majoritet (64 %) av landets universitets- och hogskolebibliotek placerade pa motsvarande
satt under rektor. UB har en egen styrelse med representanter for tre av de sex fakulteterna,
en lararrepresentant, studeranderepresentanter samt en extern ledamot. Vilka méjligheter
skapas genom att verksamheten har just denna organisatoriska placering? Vilka problem kan
biblioteken bidra till att I6sa? Skapar den organisatoriska placeringen under rektor storre
synlighet for verksamheten och leder detta i sa fall till en storre integrering i utbildning och
forskning? Nu lamnar vi ater lasaren med en rad fragor som inte kan besvaras men som vi
tanker kan bilda fond foér de prévande resonemang som vi tillsammans ska forséka fora.

UB som arena och partner

Sedan ett antal ar tillbaka har UB allt mer kommit att framsta som en arena for
universitetsovergripande verksamhet. Det tydligaste exemplet pa detta ar att UB varen 2013
fick ansvar for den digitala infrastrukturen for larande, med larplattformen som det mest
centrala systemet. Systemansvaret faller pa manga satt inom ramen for att UB redan tidigare
ansvarade for system inom biblioteks- och publiceringsomradet och kan sdgas ha hog
kompetens inom teknikomradet och en stor forstaelse for komplexiteten i anvdandarnas
behov. Varen 2018 tas sa ytterligare ett steg och UB far ansvar for den hogskolepedagogiska
utvecklingen och ett brett ansvar for allman kompetensutveckling for medarbetarna inom
larosatet. Samma var fick UB dven ansvar for "Det kulturella universitetet” — en verksamhet
som ska erbjuda kultur till Iarosatets medarbetare och studenter, framja motet mellan konst
och vetenskap samt en 6kad samverkan med de kulturella naringarna. | bada besluten
hanvisades just till att universitetsbiblioteket uppfattas som en universitetsévergripande
arena i motsats till risken att verksamheten skulle uppfattas som en enskild fakultets
angelagenhet.

Det finns flera alternativa satt att organisera enheter av den har typen. Ett sadant ar att
etablera mer fristdende centrumbildningar eller institut, vilket Linnéuniversitetet ocksa
tillampar. Detta ror dock enheter som har en tudelad organisatorisk stallning. Med det
menar vi till exempel polisutbildningen, som ar en verksamhet som bedriver utbildning pa
uppdrag fran Rikspolisstyrelsen och som inte renodlat ingar i det akademiska
utbildningssystemet. Ett annat exempel dr FOJO, institutet for fortbildning av journalister,
som pa uppdrag av Utbildningsdepartementet samt med anslag fran SIDA, UNESCO m.fl.
organiserar utbildningsinsatser i syfte att utveckla fria medier och demokrati i stater som
inte har overtygande stabila demokratiska system eller fri press. Den hogskolepedagogiska
verksamheten ar betydligt mer integrerad i universitetets egen centrala verksamhet och ska
inte med sjalvklarhet placeras med en sadan fri roll. Som ett annat satt att organisera har
Linnéuniversitetet for lararutbildningarna inrattat en namnd som har en
fakultetsovergripande bestéllarroll och "kdper" kurser fran olika fakulteter. Detta motiveras
med att lararutbildningen ar mangvetenskaplig och dartill universitetets storsta utbildning
samt ar beroende av att ha ett fristdende organ for beslutsfattande, organisation och
kvalitetsuppféljning. Namnden for ldrarutbildning samordnar ocksa sommaruniversitetet



Linnaeus Summer Academy, som erbjuder kurser fran samtliga fakulteter meni en
sammanhallen form. Eftersom den hogskolepedagogiska verksamheten har férhallandevis
liten omfattning kan den nappeligen bli bestdllare och uppdragsgivare till fakulteterna. Ett
tredje satt att organisera vore att lata respektive fakultet sjalv organisera och genomfora
hégskolepedagogiska utbildningar och hdgskolepedagogiskt utvecklingsarbete. Det skulle
dock inte vara resurseffektivt att bygga upp kompetens pa fem fakulteter parallellt och
dessutom skulle samordningsvinster och kunskapsoverforing riskera att forsvaras.

UB har fatt en roll som hemvist for verksamheter som ar vasentliga delar i att bygga och
utveckla utbildning och forskning och ar en partner snarare an ”stodverksamhet”. UB ar,
som vi tidigare konstaterat, en partner och resurs nar det galler informationshantering,
medier, digital kompetens, systemhantering, publikationskompetens, samordning av
kulturell verksamhet och nu ocksa hogskolepedagogik. UB:s roll som arena eller partner bor
somlost kugga in i den akademiska verksamheten for att mojliggora (nya) satt att
kommunicera, undervisa och hantera forskningsresultat.

| vart fortsatta resonemang kommer vi att koncentrera oss pa hur arbetet med att etablera
den hogskolepedagogiska verksamheten vid UB har gatt till. Hur arbetade vi? Vilka
overvaganden gjordes? Vilka utmaningar stalls larosatet infor? Vilka utmaningar moéter den
interna organisationen pa UB?

Sa har gjorde vi

Arbetet med att fa den hogskolepedagogiska verksamheten pa plats har skett i nédra
samarbete mellan éverbibliotekarien och vicerektorn med ansvar for utbildning och larande.
Den organisation som vi sa smaningom bestamde oss for bygger delvis pa en intern
utredning som gjordes i samband med att den tidigare universitetspedagogiska enheten
avvecklades. | syfte att undvika misstag och I6sningar som visat sig inte fungera i praktiken,
gjorde vi utblickar mot flera olika larosaten. Det framgick tydligt att variationerna pa hur den
hogskolepedagogiska verksamheten organiseras ar lika manga som antalet larosaten. Vi kom
tidigt fram till fordelar (se resonemang nedan) med att arbeta for att gora
universitetsbiblioteket till organisatorisk hemvist och valde darefter att koncentrera oss pa
att studera de larosaten som har eller har haft ett ansvar fér den hégskolepedagogiska
verksamheten inom sina respektive biblioteksorganisationer. Det exempel som varit mest
inspirerande for oss pa Linnéuniversitetet ar verksamheten vid Umea universitet dar
universitetsbiblioteket sedan 2013 ansvarar for den hogskolepedagogiska verksamheten. Vi
har tagit del av verksamhetsdokument men framfér allt haft kontinuerlig kontakt med
overbibliotekarien Mikael Sjogren som generdst delat med sig av de erfarenheter man gjort i
Umea.

Arbetets inriktning har varit att organisera en val fungerande hogskolepedagogisk
verksamhet som formar utveckla hogskolepedagogiska utbildningar. Organisationen ska
ocksad kunna bedriva omvarldsspaning och erbjuda viss méjlighet till forskning. | diskussionen
kring en forskningsanknytning har vi fatt ovarderlig hjilp av Asa Lindberg-Sand, tidigare
forestandare for Avdelningen for hogskolepedagogisk utveckling (AHU) vid Lunds universitet.



Malsattningen har varit, och ar, att skapa en flexibel organisation som kan bedriva saval
behorighets- och podnggivande kurser som mer konsultliknande handledningsarbete och
aven storre utvecklingsprojekt. Dartill valde vi att undersdka mojligheterna att flytta aven
annan kompetensutveckling for personal fran HR-avdelningen till den enhet som ska svara
for hogskolepedagogisk verksamhet. Detta var ett led i stravan att ha samma ingang och
leveransfonster for all kompetensutveckling. Vi menar ocksa att den gemensamma
organisationen leder till att resurser och kompetenser samlas, vilket innebar att nogsamt
hushalla med och effektivt anvanda laroséatets resurser samtidigt som den
universitetsovergripande placeringen ger effekt pa bredden inom larosatet.

Den hogskolepedagogiska enheten maste ha hog legitimitet och vara hela universitetets
angelagenhet. Darfér kommer verksamheten att ledas genom uppdrag fran Radet for
utbildning och larande. Radet bestar av prodekaner eller dekaner fran samtliga fakulteter
och leds av vicerektorn for utbildning. Pa sa satt far alla fakulteter insyn och delaktighet i
besluten om uppdrag till den hogskolepedagogiska enheten. Radet kommer i samband med
arliga utbildningsdialoger med fakulteterna att lyssna in kompetenslaget samt de behov och
utvecklingsplaner som formulerats i de delar av organisationen dar universitetets utbildning
organiseras och bedrivs. Var forhoppning ar att modellen med ett universitetsgemensamt
bestallande organ och ett koordinerande organ vid UB kan sta upp och éverbrygga de
spanningar och intressekonflikter som kan uppsta i akademin. Radet for utbildning och
larande har ett uppdrag att arbeta efter larosatets mal och vision och att kunna lyfta blicken.

Fordelar

De fordelar med och argument for var 16sning som vi kan se med att placera den
hégskolepedagogiska enheten vid UB ar féljande:

e Ingen fakultet ser hogskolepedagogik som sin ensak. Vi kan darmed undvika
inlasningseffekter inom ndgon del av universitetet.

e Vifar ett tydligt fokus pa att utveckla pedagogiken pa hela universitetet.

e Vikan samla kompetens for omvarldsspaning, utveckling och utbildning.

e Visdkerstdller en akademisk styrning fran ett universitetsgemensamt organ, Radet
for utbildning och larande.

e Vikan bygga smidiga och transparenta ekonomiska fléden.

e Vifar en placering inom en redan befintlig organisation med allt vad det innebar av
etablerade strukturer for ledning, administration, arbetsmiljéarbete mm.

Risker

Det finns alltid nackdelar och risker med vilken organisation man an bestammer sig for. | det
har fallet forbereder vi oss for att hantera foljande risker:

e Den akademiska legitimiteten kan ifrdgasattas nar hogskolepedagogisk utbildning ska
organiseras fran en enhet som inte har sitt huvuduppdrag inom utbildning. Det kan
uppfattas som att hogskolepedagogik organiseras av "nagon annan" och inte i eller
av kollegiet.



e Det uppstar ett antal praktiska problem vid tillsattning av larartjanster eftersom UB
inte har en tjansteforslagsnamnd for uppdraget. Vi kan till exempel inte utlysa en
anstallning som lektor for den som ska leda sektionen for hégskolepedagogik, utan
maste gora en dverenskommelse med en fakultet for att kunna fa examinationsratt
inom tjansten.

e Ambitionen ar att bedriva viss hogskolepedagogisk forskning, men forskningsmiljén
inom sektionen blir liten. Darfor maste bryggor och samarbeten for forskning
etableras i samarbete med universitetets fakulteter.

e Ansvarsfordelningen mellan UB:s beslutsstruktur och det uppdrag som Radet for
utbildning och larande formulerar fér den hogskolepedagogiska verksamheten har
varit ett av de gransdragningsproblem som vackts. | grunden handlar det om hur
fakulteternas behov ska fangas upp och omformuleras till uppdrag fér den
verksamhet som UB ansvarar for. Avsikten ar att detta ska hanteras sa som vi
beskrivit ovan.

e Att Ovriga delar av universitetsbibliotekets verksamhet ser den hégskolepedagogiska
verksamheten som en isolerad del dar synergieffekterna uteblir.

Det finns sdllan en given I6sning pa hur man ska organisera och genomfora verksamhet i
akademin. Vi befinner oss standigt mellan tradition, akademins egna behov av utveckling
och de utmaningar som det féranderliga samhallet staller oss infor. Vi har, efter noggrant
overvdgande, valt den modell som nu ska implementeras och darefter fortlopande féljas
upp. Givet forutsattningarna vid Linnéuniversitetet forefaller valet att organisera den
hogskolepedagogiska verksamheten vid UB som logiskt och lovande.
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