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Sammanfattning: Foreliggande artikel tar sin utgangspunkt i svarigheter som ofta dr
forknippade med dataanalys i kvalitativa studier och ror hur man i pedagogiska stu-
dier, genom att forska i lag, kan utveckla forskningsdesign och kvalitativ analys-
metod sd att empiriska data ges mojlighet att bidra till utveckling inom ett visst
teoretiskt perspektiv. Steg och tillvigagingssatt diskuteras i en metodansats som
karaktdriseras av intersubjektiv dataanalys integrerad i datainsamling samt av ett
gemensamt meningssammanhang och nyttjande av fotnoter, fragetecken och meta-
forer. En slutsats dr att fungerande lagarbete ger mojlighet till saval fordjupning som
kvalitetshojning och koncentrerad tidsanviandning. Inomvetenskapliga forskarlag
bor dock beakta risken for » grupptink» i olika varianter och kritiskt granska ana-
lysarbetet i detta avseende.

I pedagogiska filtstudier stir man som forskare inte sillan infor uppgiften att
begripa sig pa en mangfacetterad verklighet; i arbetslivspedagogikens fall sker
detta vanligtvis pa en arbetsplats. Det handlar om att undersoka en organi-
sation bestdende av aktorer, processer och strukturer av olika slag. Ofta sam-
las stora mangder av kvalitativa data in som senare ska analyseras. Analys av
kvalitativa material ar mdnga ganger forenat med avsevarda svarigheter (Gla-
ser 1978, Patton 2002). Det dr en kreativ process »demanding intellectual
rigor and a great deal of hard thoughtful work» (Patton 2002 s 149).

Kvale (1997) beskriver hur kianslodynamiken i intervjuundersokningar ofta
inleds med fascination over spannande iakttagelser, for att si smaningom
overgd i aggressiv tystnad och kris, karaktiriserad av 6verskridna tidsgranser,
kaos och stress, for att darefter foljas av slutlig utmattning. Det ar arbetet med
att analysera kvalitativa data Kvale (1997) avser. Nar empiriska studier publi-
ceras framstar dataanalysen ofta som en knapphindig efterhandskonstruk-
tion snarare 4n som en noggrann redogorelse for det faktiska tillvigagangssat-
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tet med dess 6vervaganden. Som den ensamme vandraren beskriver Bogdan
och Bilken (1992) forskaren, en alltjamt giltig bild dar lagarbete utgér undan-
tag (Bryman 2004, Patton 2002). Mot denna bakgrund presenteras i den har
artikeln forskarlaget som ett mojligt alternativ i det kvalitativa analysarbetet.

Syftet med den har artikeln 4r att bidra till metodutveckling genom att
redogora for och diskutera analys av kvalitativa data genom intensifierat lag-
arbete. Darfor beskrivs och diskuteras faser och tillvagagangssatt i en metod-
ansats som utmarks av intersubjektiv dataanalys, diar insamling och analys av
data inledningsvis integrerats och forst senare hallits isdr. Som en del av detta
syfte ingar att mynta ord och uttryck som bidrar till att framover ha tillgang
till en terminologi for denna typ av tillvigagangsstt.

Artikeln ror hur man i pedagogiska undersokningar genom lagarbete kan
utveckla vetenskaplig design och kvalitativ analysmetod for att 1ata empiriska
data fa effekt, i meningen bidra till teorigenerering dar teoretiska fragetecken
ratas ut pa empirisk grund. Det handlar siledes om den klassiska fragan om
relationen mellan data och teori (Glaser 1978). Dock inte ur ett grounded
theory-perspektiv (Charmaz 2006, Glaser & Strauss 1998) och heller inte i
fenomenografisk mening (Bowden & Green 2005), utan pa grundval av en
forskningsfraga stalld inom en specifik teoretisk tradition. I studier med ana-
lytisk generalisering som ambition (Firestone 1993, Yin 1989) ar forsknings-
fragan teoretiskt grundad, vilket stiller krav pa att i dataanalysen aktivt
anvianda teoretiska begrepp och begreppsliga relationer, samtidigt som det
handlar om ooverblickbara datamingder. Darav foljer behovet av att forena
narhet till data och det empiriska faltet med behovet av analyserande distans.

Nedan ges forst en sammanstillning av olika metodologiska aspekter avse-
ende analys av kvalitativa data och arbete i forskarlag, himtade fran metod-
litteraturen. Darefter beskrivs material och metod i en tidigare publicerad
empirisk studie (D66s & Wilhelmson 2005; D66s, Wilhelmson & Backlund
2001; D66s, Wilhelmson, Backlund & Dixon 2005), som har utgor det kon-
kreta exemplet. Hur analysarbetet genomférdes redogors for darefter i avsikt
att dra metodologiska slutsatser. Artikeln avslutas med en sammanfattande
diskussion.

ASPEKTER PA DATAANALYS

Kvalitativ analys dr den process som omvandlar kvalitativa data till resultat
(Patton 2002 s 432). Utifran en 6versiktlig genomgang av index och innehalls-
forteckningar i ett 30-tal svensk- och engelsksprakiga metodbocker kan kons-
tateras att forskning i lag liksom att forskare gemensamt analyserar data ar
ovanliga foreteelser och aterfinns med ndgot undantag mest i bisatser.'

Ingen exakt grians och forskningsfragans anvandning

I likhet med Miles och Huberman (1984) framhaller Patton (1987, 2002) att
det inte finns ndgon precis punkt vid vilken datainsamlingen slutar och analy-
sen borjar. Gransen mellan insamling och analys av data ar saledes flytande.
Enligt Miles och Hubermans (1984 s 21 ff; var Oversattning) interaktiva mo-
dell for dataanalys bestdr analyserandet av »tre samtidiga aktivitetsfloden:
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(i) datareduktion, (ii) datavisning och (iii) slutsatsdragning/verifiering» och
ar »ett kontinuerligt iteraktivt foretag» som inte utfors enbart efter utan dven
fore och under arbetet med datainsamling.

Ett svart skifte intraffar likval vid den tidpunkt da insamlandet av data ar
slutfort. Davies (1999) ser det som att analysen blir mer formaliserad nar
forskaren drar sig tillbaka fran filtet. I den fysiska distans som da upprittas,
infinner sig en intellektuell distans som bar med sig risken att producera
irrelevanta teoretiska strukturer, som inte ar grundade i data. Detta kan ocksa
beskrivas som en tidsmassig distans, ett glapp som uppstar mellan forskaren
och data nar tiden gar (Patel & Davidson 2003).

Data paminner om att »ju liangre tid som forflyter innan vi paborjar
analysen desto svarare dr det att fa ett >levande> forhallande till sitt material»
(Patel & Davidson 2003 s 119). Patton (2002) menar att perioden narmast
efter en intervju eller en observation dr kritisk for validiteten i den kvalitativa
studien. Det ar en avgorande period for reflektion och omsorgsfullt utarbe-
tande, en tid for kvalitetskontroll som garanterar att erhallna data blir an-
vandbara och tillforlitliga. Nar ett team arbetar tillsammans maste hela
teamet motas regelbundet for att dela sina observationer och »debrief together

. while the situation and data are fresh, insights can emerge that might
otherwise have been lost» (Patton 2002 s 384). Grundliggande ar att lyckas
med att behalla saker i sitt sammanhang: »Keeping things in context is a
cardinal principle of qualitative analysis.» (Patton 1987 s 162) En visentlig
fraga blir darfor, enligt var mening, hur detta kan organiseras och skapas
forutsittningar for i det praktiska forskningsarbetet.

Hur teoribaserade forskningsfragor anviands och utvecklas under data-
insamling och analys beskrivs sillan i metodlitteratur. Det berérs i korthet av
Miles och Huberman (1984), vilka klargor att forskningsfragor kan formule-
ras vid start eller senare, och forfinas eller omformuleras under faltarbetet.
Fann (1970) och Peirce (1990) lyfter fram abduktionens® betydelse och be-
handlar dirvid viaxelprocessen mellan fragor och tentativa svar. Qvarsell
(1994) betonar i linje med detta rérelsen mellan empiriska fynd och teoretiska
begrepp som sokhjilpmedel, det handlar om att »snickra ihop forsoksvisa
hypoteser» (Qvarsell 1994 s 9). Denna rorelse kan ses som en kontinuerlig
utveckling och ett forfinande av forskningsfragan.

I det abduktiva ligger att vara 6ppen for det ovantade och att anvidnda sig av
iakttagelser som stor, det vill sdga ett ansvar att »folja det storande, avledande
sparet till dess man kan avgora dess innebord och varde» (D66s 1997 s 59) for
forskningsfragan. D66s (1997) foreslar utifran detta dataexpansion som till-
lagg till Miles och Hubermans (1984) tre floden, eftersom nyttjandet av det
ovantade och storande ger en djupare forstaelse under den analytiska tanke-
processen. Man gor en upptackt som forvanar, stiller sig nya fragor och ser
nya aspekter i data (Wilhelmson 1998). I kontrast till induktiva ansatser och
sgrounded theory> ar abduktion i samband med analytisk generalisering (Fire-
stone 1993, Yin 1989) tydligt relaterad till specifika teoretiska och begrepps-
liga utgangspunkter.

Har bidrar Agar (1986) till beskrivningen av analysprocessen med de tre
begreppen breakdown (sammanbrott), resolution (ifragasattande) och cobe-
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rence (samstammighet), vilka fokuserar forvantningar. Nar forvantningar och
observationer inte stimmer Overens intraffar sammanbrottet, vilket innebar
att skillnaderna gor vald pa antaganden som hittills gallt och ifragasattandet
vidtar; en process som forlitar sig pa en fraga-svarlogik:

In an encounter of different traditions, a breakdown occurs. Reso-
lution begins with an openness to new possibilities, and leads to a
dialectic process of question and answer until the traditions have
been linked. The original departure from expectations is now seen as
coherent. (Agar 1986 s 23)

Agar framhaller att det inte finns ndgon metod som mekaniskt genererar bra
fragor. De uppstar dialektiskt ur sammanbrottet och leder till ett ifragasat-
tande som har sin slutpunkt i samstimmighet.

Forskailag

Nir begreppet forskare aktualiseras i metodlitteraturen ar det genomgdaende i
singularis. I den utstrackning tva forskare eller fler 6ver huvud taget forekom-
mer samtidigt, sa forefaller det dra at tva héll. Det handlar 4 ena sidan om
triangulering och darmed i grunden om ett antagande om oberoende i nagot
avseende, d andra sidan handlar det om intersubjektivitet genom samtal (dis-
kussion och dialog), dar forskare i gemensamt analyserande av data paverkar
varandras analyser. En annan tudelning att uppmirksamma ar att forskar-
samarbete antingen nimns som mojligt kvalitetshojande inslag, eller som na-
got att varna for, vara uppmarksam pa riskerna i. Generellt uppmirksammas
gemensamma dataanalyser ytterst sparsamt i metodlitteraturen.

Bowdens och Greens (2005) studie av kvalitativ metod i strikt fenomeno-
grafisk tillimpning utgor ett undantag i och med att den tar upp forskning i
lag. Fragan om arbete i lag versus enskilt framhalls dar som central nir det
galler kvalitet i och resultat av fenomenografisk forskning som helhet, och
ddrmed delvis dven nir det giller dataanalys. Andra undantag som patriffats
giller nara samarbeten mellan tva forskare: Buford May och Pattillo-McCoy
(2000), Davies och Esseveld (1989) liksom mellan Stanley och Slattery (2003).
En anknytande problematik betraffande lagarbete berors i samband med sa
kallad kollaborativ aktionsforskning, dar samarbetet huvudsakligen avser det
mellan forskare och praktiker (t ex Cohen & Manion 1994, Patton 2002).

Genom att hdnvisa till Denzins typologi nir det giller triangulering (Cohen
& Manion 1994, Patel & Davidson 2003, Patton 1987) namns i forbigaende
forskartriangulering. Den kan syfta till att generera ett rikare underlag genom
att flera studerar samma foreteelse (Patel & Davidson 2003). Miles och
Huberman (1984 s 234; var kursiv) atergar till en grunddefinition av vad
triangulering ar: »Stripped to its basics, triangulation is supposed to support a
finding by showing that independent measures of it agree with it or, at least,
don’t contradict it.» Forskare som analyserar tillsammans kan knappast
betraktas som oberoende. Kvar star dock att avsikten med samarbete genom
triangulering omnidmns i meningen att hoja kvalitet, reliabilitet samt att
validera och verifiera.
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Att sikerstilla kvalitet kan till exempel vara att flera kodare anviands vid
kategorisering, vilket rekommenderas av Kvale (1997), eller att man gor
bedomningar enskilt som man sedan genom diskussioner uppnar enighet
kring (Kjaer Jensen 1995). Bowden (2005) tar upp gruppanalys som en kvali-
tetsaspekt genom att den kan sidkra att man noggrant haller sig till de
fenomenografiska reglerna. Sirskilt framhalls effekten av att man i gruppen
turas om att spela rollen av djavulens advokater och »demand evidence in the
transcript before any aspect of the analysis is accepted» (Bowden 2005 s 16).

Barnacle (2005) framhaller att tolkning av data inrymmer anspanning,
kamp och kris och att deti ett forskarlag betyder att man kimpar med och mot
varandra om betydelser och inneborder. Virdet i lagarbetet ligger i att Gver-
ensstimmelse inte bara soks mellan intervjuutskrift och en uttolkare, utan
aven mellan texten och multipla uttolkare.

Alvesson och Deetz (2000 s 78) framhaller att all forskning i grunden ar
intersubjektiv genom att den »bygger pa socialt delade och historiskt skapade
konventioner». Larsson (1994) for ett resonemang om teoretisk perspektiv-
medvetenbet som kvalitetsaspekt och vill bidra till att den intersubjektiva
forstaelsen for vad som ar kvalitet lyfts fram i ljuset. I en studie med flera
medverkande, kan kvalitetshojning uppnds genom att tinkandet skarps nar
man tvingas ta stillning till flera forskares tankegangar. Processer som ses som
viktiga handlar om kontinuerliga samtal, att syna problem och klicka idéer
samt att analysen tar plotsliga sprang och att dessa tankesprang inte kan
»lokaliseras forran de klatts i ord aven om de dd redan legat och grott en
langre tid» (Davies & Esseveld 1989 s 69).

Mojligtvis kan under senare ar skonjas att forskning i lag uppmarksammas
aningen mer (t ex Bowden & Green 2005). Som exempel pa metodutveckling
anger Patton (2002) Ericksons och Stulls (1997) Doing team ethnography.
Warnings and advice. Trots ett 0kande antal exempel pa kollaborativ etnogra-
fi finns det fa explicita reflektioner publicerade 6ver dess forskningsprocess
(Buford May & Pattillo-McCoy 2000). Deras egen artikel utgor ett undantag;
samarbetet var anvandbart bland annat for att viktiga detaljer fran faltarbetet
kunde laggas till och inkonsistens i data uppmarksammades under skrivandet
da de konfronterades med varandras verkligheter. Ett annat undantag ar Wes-
ton, Gandell, Beauchamp, McAlpine, Wiseman och Beauchamp (1997) som
redovisar ett flerarigt lagarbete som syftade till utveckling av ett kodsystem for
dataanalys.

I samband med generaliseringsfragan tar Bryman (1997) upp en variant av
forskarsamarbete dir fler an en forskare undersoker varje fall. Ett tillvaga-
gangssatt som enligt Bryman emellertid ar forknippat med att gora avkall pa
den flexibilitet som 4r en av etnografins starka sidor.

Att arbeta i lag dr forenat med savil risker som mojligheter. Janis (1982)
varnar sarskilt for sa kallat grupptink, det vill sdga for slutenhet som medfor
att realitetsanpassning och kritiskt granskande minskar, vilket empiriska stu-
dier av till exempel ledningsgrupper funnit stod for. Neck och Manz (1994) tar
utgangspunkt i detta och foresldr ett alternativt perspektiv i form av en teori
om motsatsen, »teamtink», i sjalvstyrande grupper. Grupper med domine-
rande tankemonster av positivt skapande antas uppvisa tecken som att upp-
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muntra avvikande asikter, 6ppet uttrycka bekymmer och idéer, ha en medve-
tenhet om begransningar och hot, erkdnna medlemmarnas unicitet samt att
diskutera gemensamma tvivel.

Bruzelius och Skirvad (2000 s 307) betonar att ett lag (team) har ett mal
med sin verksamhet, och anger med hanvisning till Bucholz och Roth (1987)
atta typiska kannetecken for hogpresterande team: (i) tydlig, klar och gemen-
sam malbild, (ii) gemensamt ansvarstagande, (iii) stodjande ledarskap, (iv) op-
pen och intensiv kommunikation, (v) framtidsinriktning och férandringsvil-
lighet, (vi) uppgiftsfokusering, (vii) goda individuella prestationer, samt (viii)
snabbt agerande.

Liksom i alla laganstrangningar, menar Bogdan och Bilken (1992 s 78), ar
det viktigt att vara linkad till personer som man kanner sig bekvim med;
»people who work as hard as you and who share your values and your under-
standing of the division of labor in decision making». Denna aspekt berors
dven av Bowden som betonar vikten av fortroende mellan forskarna under
analysarbetet, da man ar sarbar nar de andra i laget agerar djavulens advoka-
ter med uppgift att ifragasitta, kanske helt underminera den analys man
presenterar for gruppen. » You’ve given it your best shot and they are pulling
your analysis to pieces.» (Bowden 2005 s 31)

Metaforer och kritisk sensitivitet

Alvesson och Deetz efterlyser kritisk sensitivitet vilket bland annat kan upp-
nds genom att pa olika sitt skapa nodviandig distans, eftersom det dar en utma-
ning att betrakta sitt studieobjekt med frascha 6gon. Dialektiskt tinkande, att
arbeta med negationer och utnyttja fantasifulla metaforer rekommenderas.
Metaforen »fangar fantasin och tillhandahaller en sammanhingande bild som
man kan halla fast vid» (Alvesson & Deetz 2000 s 192). Detta ar sarskilt vik-
tigt i kvalitativ empirisk forskning, dar »det ar latt att ga vilse i komplexi-
teterna och detaljerna», man kan dras in i »socialt dominerande kategorier,
distinktioner och idéer» och darmed fa sin kritiska kanslighet allvarligt for-
svagad (Alvesson & Deetz 2000 s 193). Miles och Huberman (1984) foreslar
att kvalitativt arbetande forskare inte bara ska skriva metaforiskt, utan dven
tanka metaforiskt. Metaforer dr »data-reducing devices» och »decentering
devices», liksom de dr sitt att anknyta fynd till teori (Miles & Huberman 1984
s 221). Att arbeta med metaforer ar dven enligt Nonaka en del av kreativa
faser:

Through metaphors, people put together what they know in new
ways and begin to express what they know but cannot yet say. As
such, metaphor is highly effective in fostering direct commitment to
the creative process in the early stages of knowledge creation. ...
analogy is a more structured process of reconciling contradictions
and making distinctions. ... analogy is an intermediate step between
pure imagination and logical thinking. (Nonaka 1996 s 25)

Dexter och LaMagdeleine (2002) betonar betydelsen av metaforanvandning.
Det handlar om metaforen (i singularis) som ledstjarna under en (hel) forsk-
ningsprocess, medan till exempel Repstad (1993) varnar for att anvianda
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metaforer och analogier. Att de maste vara klargorande och »lasviarda»
(Repstad 1993 s 100) antyder dock att han tanker sig metaforen dven som en
slutprodukt. Detta senare kan nog dven antas gilla Dexter och LaMagdeleine
(2002) liksom Alvesson och Deetz (2000).

MATERIAL OCH METOD

Den studie som utgor grunden for den har artikelns metodanalys och dis-
kussion rorde utveckling av kompetens i ny produktutveckling. Forsknings-
fragan fokuserade relationen mellan individuellt och kollektivt larande och
gillde hur det kunnande som behovdes i teknikskiftet mellan tele- och data-
kommunikation kom till och rorde sig, sdval inom som mellan team. Studien
genomfordes ar 2000 vid Ericsson Telecom AB. Utvecklingsingenjorer inter-
vjuades enskilt och i grupper, och arbetsplatsbesok gjordes hos fyra team pa en
produktutvecklingsenhet, dir arbetet var projekt- och teamorganiserat.

Studien utfordes av ett forskarlag vars avsikt var att arbeta metodmassigt
annorlunda och effektivare. Studien avsag att bidra till metodutveckling
genom lagarbete och intensifierad reflektion i samband med datainsamlingen.
Den teoretiska utgidngspunkten for forskningsfragan utgjordes av ett miljo-
pedagogiskt synsatt (se t ex Lofberg & Ohlsson 1995, Ohlsson & D66s 1999)
pa kollektivt lirande (se t ex Granberg 1996, Ohlsson 1996, Wilhelmson
1998).

Laget var sammansatt av fyra forskare med likartad teoretisk bakgrund och
forstaelse av larande i organisationer (tre arbetslivspedagoger fran Sverige och
en organisationsforskare frain USA). Den senare medverkade i den sd kallade
narhetsfasen (se nedan under rubriken » Analysfaser i huvuddrag»), dar data-
insamling och analys integrerades samt vid ytterligare tva koncentrerade ana-
lystillfallen (se nedan).

Forskningsarbetet hade abduktiv karaktir (jfr Peirce 1990). Den interaktiva
dataanalysen skedde med tydlig koppling till saval teori som empiri, och med
ett pendlande diremellan. Med interaktiv dataanalys avses hir; dels en
interaktion mellan aktivitetsfloden (Miles & Hubermans 1984, Doos 1997),
dels det interaktiva arbetssittet inbordes mellan forskarlagets medlemmar
och det empiriska filtet i narhetsfasen.

Data insamlades frimst genom halvstrukturerade intervjuer med utveck-
lingsingenjorer och deras chefer enskilt samt genom reflektionsgrupper, falt-
observationer och nirvaro vid arbetsméten. Forskarlaget hade gemensamma
intervju- och observationsguider. Intervjuer och reflektionsgrupper bandin-
spelades och transkriberades. Ovrigt dokumenterades i utférliga minnesan-
teckningar. Metodanteckningar togs l6pande. Dataanalys och dataexpansion
gjordes i huvudsak i reflekterande sammankomster i forskarlaget, i senare
skeden dven enskilt.

Nagot halvar efter datainsamlingen genomforde de tre svenska forskarna?
en validering av arbetssittet enligt Wilhelmsons (1998) dialogmodell. Avsik-
ten var att undersoka om det var rimligt att havda att forskarlaget natt de goda
varden som Barnacle (2005) hanvisar till utifran erfarenhet av fenomenogra-
fisk »laganalys», och sdledes inte tappat distansen eller drabbats av ndgon
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variant av Janis (1982) »grupptink». Modellen ger mojlighet att bedoma
huruvida det i ett gruppsamtal forekommer obalans mellan differentierande
respektive integrerande samtalskvaliteter. Ett gruppsamtal dar deltagarna lar
anses behova bada kvaliteterna (Wilhelmson 1998). Differentierande samtals-
kvalitet utgors av delkvaliteterna Tala och Kritisk reflektion medan den inte-
grerande bestar av delkvaliteterna Lyssna och Kritisk sjilvreflektion. Tillva-
gagangssattet var att varje svensk forskare bedomde sig sjalv och de tre 6vriga
genom att enskilt tilldela mellan ett och fyra plustecken (som ett slags poidng)
per fraga. De fragor som lag till grund for bedomningen av de olika kvalite-
terna framgar av Tabell 1.

Tabell 1. Fragor anvianda for att bedoma samtalskvalitet i forskarlaget.

I. Differentierande kvalitet II. Integrerande kvalitet

(a) Tala (a) Lyssna
I vilken utstrackning har jag [ vilken utstrackning har jag
gett egna bidrag (kvalitativt forsokt forsta (nyfiket,
och kvantitativt) till samtalet? vanligt fragat i avsikt att ta

in) andras bidrag?

(b) Kritisk reflektion (b) Kritisk sjalvreflektion
I vilken utstrackning har jag [ vilken utstrackning har jag
ifragasatt (spjarnat emot) forsokt forandra min egen for-
andras bidrag? satelse (0ppenhet for att slappa

egna idéer/forestallningar
till forman for andras)?

Studien (D66s & Wilhelmson 2005) visade att kollektivt larande i ny pro-
duktutveckling foljde en delvis annan ordning 4dn vad tidigare forskning om
mer stabila arbetsuppgifter uppmarksammat. Det som genererade synergi
utgjordes huvudsakligen inte av de gemensamma dialoger, som enligt Gran-
berg (2000) ar kdarnan i kollektivt lirande i team. Istillet viaxte det fram genom
interaktion i en omfattande fraga-svaraktivitet som var relaterad till en
gemensam handlingsarena, och vid tillfallen da faktasokande overgick i ett
omsesidigt forstaelseskapande. Frekventa kontakter langt utanfor teamets
granser var nodvindiga i sOkandet efter information och ledtradar. Varken
enskilda individer eller team utgjorde tillrackliga kunskapsbaser for problem-
l6sningen i den egna arbetsuppgiften.

MENINGSSKAPANDE DATAANALYS - ETT LAGARBETE

I det foljande redogors for den process i vilken data samlades in och analyse-
rades. Tyngdpunkten laggs vid aspekter som har betydelse for vad arbetssattet
innebar for kvaliteten i forskningsprocessen, det vill siga att analysera i fors-
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karlag och att tillsammans vara, si att siga, empiriskt uppkopplade i en inten-
sifierad insats.

Forskarlagets arbetsinsats koncentrerades

Sammansattningen av och de praktiska forutsattningarna for forskarlaget var
viktiga skal for de inledande besluten om hur arbetet skulle utféras. Att en av
medlemmarna var bosatt i USA tvingade fram koncentrerade gemensamma
arbetsinsatser. Detta tvang erbjod atskilliga mojligheter att handskas med
sadant som ofta utgor problem for kvalitativt arbetande forskare. Problem
som till exempel fordrojd aterkoppling till den studerade organisationen dar
problematiken hunnit férlora i aktualitet och ldnga ledtider i forskningsar-
betet, varvid man latt forlorar kontakten med och kanslan for sina insamlade
data.

Genom detaljplanering av en tva veckor lang och koncentrerad insats skapa-
des tidsmassigt utrymme for intensiv och samverkande datainsamling med
integrerad analys. Forberedelser av och till under ett halvar hade omfattat
precisering av forskningsfragor, forankring i organisationen, och att lira
kdnna verksamhetsuppgiften vid den studerade enheten tillrackligt val for att
ta fram intervjuguider och kunna fora vettiga samtal med manniskor om deras
arbetsuppgifter.

Analysfaser i huvuddrag

Analysarbetet var indelat i tva faser. Forst en narhetsfas dar koncentrerad
datainsamling var sammanflatad med analys, darefter en lingre fordjupnings-
fas som inneholl bade regelbundet dterkommande korta moten for dataana-
lys, sd kallade analyssittningar och ndgra lingre koncentrerade sittningar
under hela dagar.

Ndrhetsfasen: Att intervjua och att bearbeta intryck

Datainsamlingen skedde enligt ett schema med nagra intervjuer per dag och
forskare samt med gemensam daglig tid for analys darefter. Forsta veckan
gjordes 26 individuella halvstrukturerade intervjuer. Samtliga fyra forskare
intervjuade personer fran alla fyra teamen samt en person i chefsposition.
Samtliga bildade darmed kunskap om varje team vilket underlittade gemen-
sam reflektion. Andra veckan samlade man sex reflektionsgrupper, som fick
fora samtal om nagon av de tentativa hypoteser som alstrats under forsta
veckan. Harigenom gavs snabb aterkoppling till den studerade organisatio-
nen.

I kontrast till vad som ar brukligt var analys- och tolkningsarbetet som mest
intensivt under pagdende datainsamling. Varje vardagseftermiddag eller var-
dagskvall samt mellanliggande helg dgnades at att for varandra aterge intryck
fran intervjuerna och att sitta fOrstdelsen av dessa intryck i relation till
forskningsfridgan samt att forbereda nista dags fortsatta intervjuande. Den
individuella och den gemensamma forstaelsen savil djupnade som breddades
med varje dags skord av nya intervjuer och darpa foljande sammankomst i
forskarlaget.
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Forskningsfragor stottes och blottes, forkastades, tertogs och preciserades.
Dessa sittningar anvindes fortlopande for att inverka pa nasta dags intervjuer,
i framtagandet av en intervjuguide for chefer samt for innehallet i andra
veckans reflektionsgrupper med savil chefer som medarbetare (varav somliga
intervjuats, andra inte). Den sista helgen knots tradar ihop i form av tentativa
hypoteser och ett forarbete till artikelstruktur. En viss forundran hade da
uppstatt som rorde franvaro av kollektiva larprocesser, vilka enligt forskar-
lagets teoretiska utgangspunkter borde ha kunnat identifieras (D66s & Wil-
helmson 2005). Vigen till att begripliggora detta gick genom att under
narhetsfasen paborja ett arbete med att ingdende uppmarksamma, analysera
och karaktirisera individuella larprocesser (D66s m fl 2005) samt att under
fordjupningsfasen problematisera insikten om att ett kollektivt kunnande
framtradde i data. Nagonstans borde dess tillkomstprocesser kunna hittas.

Fordjupningsfasen: Att lyssna och att »fotnota»

Efter datainsamlingen gick analysarbetet in i en lugnare fas dar analyssitt-
ningar ndgon gang i veckan dgnades it gemensam fordjupning i en a tva
transkriberade och repliknumrerade intervjuer per sittning. Detta var dven ett
tillfalle for konstruktiv kritik av respektive forskares genomforda intervjuer.
Var och en hade aktivt lyssnat igenom den eller de intervjuer (egna och
varandras) som skulle analyseras. I normalfallet hade nagon, vanligen den
som genomfort intervjun, ocksd fotnotat intervjuutskriften. Att »fotnota»
innebar att gora helt fria kommentarer i direkt anslutning till utsagor i
intervjuerna. De utsagor som foranlett fotnoten markeras darvid genom
understrykning. Detta forfaringssatt dr ett tidigt analyssteg och har fordelen
att narheten till det empiriska grundmaterialet halls ihop med forskarens
tidiga insikter, tolkningar och fragetecken.

Att fotnota ar saledes benimningen pa ett sitt att behalla utsagor i sitt
sammanhang. Nagot som inte sdllan utgor problem vid analys av kvalitativa
data (Bowden 2005). Ett exempel foljer har med repliknummer och under-
strukna ord med tillhérande tidig kommentar i fotnot:

336.1Ip: Han har den hir 6vergripande bilden nar allting hianger ihop.
Och det har jag lart mig valdigt av. Sa att man lar sig mycket av dom
man jobbar med. Men dir ar det ocksa, det 4dr upp till dig sjalv att se

till att man lar sig mycket av dom man jobbar med*.

* hdr forbereds inte marken av organisationen, det dr upp till den enskilde att ldra sig av
kunniga arbetskamrater.
Parallellt skrev man i ett gemensamt analysdokument déar bland annat tema-
tiska aspekter med tillhérande intervjucitat samlades, vanligen med konkreta
hdnvisningar till repliknummer i intervjuutskrifterna. Savil fotnoter som ana-
lysdokumentet var vardefulla i det delvis mer enskilda skrivarbete som foljde.
Dar kunde bland annat citat hamtas och forstielse kontrolleras.

I langden visade det sig svart att forsvara tid for analysarbetet nar andra
arbetsuppgifter trangde sig pa i arbetsvardagen. Som botemedel satte forskar-
laget av hela dagar for fortsatt fordjupad analys vid tre tillfallen, delvis pa
avskild plats. Dessa koncentrerade sittningar visade sig vara ett produktivt
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arbetssatt, vilket pa kort tid ledde till en gemensam text om kollektivt larande
pa individualistiskt vis (D66s m f1 2001).

Verksamma bestandsdelar

I narhetsfasen berittade forskarna fran intervjuer och observationer, man
delgav vandra insikter och Overraskningar varje dag i lagets analyssittningar.
Bade da och i fordjupningsfasens sittningar forekom en intensitet som tog sig
uttryck i ett tivlande om utrymmet for berattelser och tolkningar, men ocksa
att man verkligen lyssnade till och aktivt efterfrigade vad andra erfarit i sina
intervjuer och observationer. Fragorna rorde savil empiri som teori. Analys-
arbetet var konkret, sakligt och med tiden allt stadigare tack vare ett gemen-
samt meningssammanhang. Det var ocksd fyllt av kreativitet och infall, asso-
ciationer och metaforer.

Analyssittningarna anvandes till att resa fragor, besvara dem tentativt, fora
in data fran respektive intervjuer och observationer, protestera mot tolk-
ningar, forandra sittet att fraga, halla kvar perspektiv, kimpa med att lyssna
samt att ta in medforskares synsatt (iven om de stred mot ens eget) liksom resa
nya tentativa hypoteser. Detta var en forstaelse- och begripliggérandeprocess,
en process dar nya fragor utvecklades. I en anteckning fran det pagaende
arbetet beskrivs det pa foljande satt:

Det var massor av beridttande, jimforande och tivlande med histo-
rier och erfarenheter. Inte sarskilt konvergerande, men genom att
samtala skapade vi pa ndgot satt gemensam forstdelse. (mars 2000)

I det foljande tas ndgra aspekter av sarskild betydelse upp for att tydliggora
analysarbetets verksamma bestandsdelar.

Forskarlagets meningssammanhang — en tillfdllig tredje virld

For att gora analysarbetets verksamma bestidndsdelar synliga kan det vara
fruktbart att anvinda begreppen meningssammanhang och specifik miljo
samt att lyfta fram att de skiljer sig fran varandra. Avsikten med detta ar att
tydliggora relationen mellan individ och omgivning (D66s & Ohlsson 1999)%.
Med specifik miljo avses den viarld man handlar i, det vill siga den lokala
praktiska verksamhet som individen ar del av. Dar utfor individen sina (ar-
bets)uppgifter. Darutover finns sa att siga en andra viarld, ett meningssam-
manhang som utgors av individens forestillningar och tankar om den forsta
varlden.

I Ericssons specifika miljo steg forskarlaget in for att observera och inter-
vjua. I intervjuerna fick vi tilltrade till utvecklingsingenjorernas meningssam-
manhang gillande arbetsuppgifter och larande. Vi var besokare i bade deras
specifika miljo och deras meningssammanhang. Narhetsfasen innebar att
forskarlaget genom gemensamma analyssittningar darutover skapade sitt eget
meningssammanhang bestdende av forskarnas forestillningar och tolkningar
av Ericssons tva varldar. I den meningen skapade laget en gemensam tredje
varld, mojlig att vistas i via samtal och tankar. En tillfillig varld vars varak-
tighet strackte sig Over narhetsfasen och nagra veckor darefter. Senare for-
bleknade den men var under fordjupningsfasen mojlig att atervanda till under
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gemensamma sittningar som forbereddes i enskilt arbete med intervjumateria-
let.

Det blev under narhetsfasen tydligt att vi dels hade tillgang till en gemensam
forstaelse sedd genom forskningsfragans teorislipade glasogon och grundad i
empirin, dels att var och en hade konkreta bidrag och invandningar utifran
egna intervjuer och filtbesok. Detta innebar i analysarbetet en intensitet och
en narvaro i det empiriska materialet vilket gav mojlighet att ta tillvara data
savil vad gillde fordjupning som motstridigheter. Konstateras kan ocksa att
vi under narhetsfasen mer eller mindre levde var forskning och hade standigt
tilltrade till det gemensamma meningssammanhanget, den tillfalliga tredje
varlden.

Nyttjande av frdgetecken

Forskningen var driven av fragor och sokte svaren i gemensamma anstrang-
ningar att forstd empirin utifrdn den valda teoretiska utgangspunkten. Tva
saker var sarskilt forbryllande. Det ena var att kunniga ingenjorer i hemlighet
tycktes vianta pa att fa utfora i forvag tilldelade arbetsuppgifter, samtidigt som
den officiella sanningen fortaljde att tidsschemat var sa pressat att man var
tvungna att infora treskift. Skickliga och erfarna manniskor kunde inte ta sig
for med ndgot nar deras egna testfall var forsenade. Somliga personer utgjorde
flaskhalsar, andra vintade. Vi tolkade det som en brist pa kollektivt larande,
som att man inte i tid hade byggt upp en gemensam forstaelse for det kom-
plexa telesystem som testades och utvecklades. Ingenjorerna togs snarare in
som en sorts just-in-time-kuggar nar deras avgransade uppgift var inplanerad.
Problemet var emellertid att planeringen stindigt dndrades och da satt
kuggarna dar utan nagot att kugga i.

Visag med tiden ocksa ett bkande gemensamt kunnande, ett for forskarlaget
dissonant fynd eftersom tillkomstprocessen var osynlig for oss. Uppenbar-
ligen larde sig manga mycket i det aktuella teknikskiftet, och uppenbarligen
hade organisationen ett kunnande som var omfattande och likartat mellan
olika individer och verksamhetsdelar. Ett slags kollektiv kompetens (jfr Hans-
son 1998) i utforandet av arbetsuppgifter identifierades, men tycktes bara
delvis motsvaras av kollektiva larprocesser i teamen. Forskningsfragan blev
nu alltmer problematisk och spannande. Utgangspunkten i teori om kollektivt
larande i team och arbetslag visade sig inte tillracklig for att begripliggora de
empiriska fynden. Till en borjan skymde och hindrade det teoretiska perspek-
tivet, snarare an att hjalpa till att blottligga och gora begripligt. Under nir-
hetsfasen borjade vi istillet grundligt ga igenom och karaktarisera individu-
ella larprocesser. Det blev vigen till att dterupptiacka det kollektiva som till-
kom pa ett annorlunda sitt an forvantat.

Metaforer och en teoretisk utflykt

I arbetet med att fa riatsida pa dissonanser och fragetecken stillde forskarlaget
sig frigan om det kunde vara sd att den kollektiva kompetensen byggdes pa
individualistisk vdg. Vad var det for handlingar och aktiviteter som kunde
bidra till gemensam kunskap och varfor och enligt vilken logik dgde dessa
handlingar och aktiviteter rum? Hirvid uppkom ett spontant arbete med
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metaforer. Vi forsokte forklara for varandra hur ingenjorerna flatade, knypp-
lade, hade en ocean av kunnande att simma i, och en sj6 av kollektiv kunskap,
de vavde och tracklade. Ingenjorerna liknades vid olika sorters T:n, beskrevs
som tartbitar torra i kanterna, samt blev till minskliga bredband, flaskhalsar
och intentionella synalar. I den process dar metaforen i ett nasta steg omvand-
lades till en kravstillande analogi skdrptes argumenten, atergavs intervjuutsa-
gor och fordjupades forstaelsen, eftersom det blev nodvandigt att for varandra
forklara varfor, och till vad, metaforen var anvandbar eller inte. Detta kan ses
som ett stadium dar man soker finna en forklaringsmodell.

I detta stadium gjorde forskarlaget en utflykt till andra teorier 4n de ur-
sprungliga om larande, och sokte i forskning om natverkande, om hur manni-
skor soker information med mera. Via detta blev det mojligt att terga till
ursprungsteorin och inom ramen for denna nyansera och precisera forstaelsen
av hur kollektivt lirande kan komma till ocksa nar manniskor inte lar ansikte
mot ansikte utan i en interaktionsrymd av fortskridande fraga-svaraktiviteter
mellan kedjor av enskilda individers kontaktnit. En sorts larande kunskaps-
natverk uppkommet ur enskilda individers behov av tillgang till kunniga
andra.

Retrospektiv granskning

Hur var det da med risken att forskarlaget skulle ha drabbats av »grupptank»?
Utifran de tre svenska forskarnas retrospektiva granskning av analyssamta-
lens kvalitet kan det sammantaget konstateras att de differentierande och
integrerande kvaliteterna tillgodosags i ungefar lika stor utstrackning (55
respektive 60 poang; se Tabell 2). Enligt bedomningen forekom delkvalite-
terna att tala och att lyssna i ungefir lika hog grad (31 respektive 37 poing):
Aven kritisk reflektion och kritisk sjilvreflektion balanserade varandra.
Naégon 6verhidngande risk for oreflekterad likriktning tycks ddarmed inte ha
forevarit.

Tabell 2. Summering av tre forskares bedomning av samtalskvaliteter. Var
och en fordelade 1-4 poang per delkvalitet och forskare, (bade avseende
sitt eget agerande och de andras).

Differentierande (55) Integrerande (60)
tals-
%/quife; Tala Kritisk Lyssna Kritisk
reflektion sjdlvreflektion
Forskare A 7 4 7 S
Forskare B 11 9 9 N
Forskare C 7 7 12 5
Forskare D N 4 9 8

Summa 31 24 37 23
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Som framgar av Tabell 2 fanns variation i hur forskarna bidrog i analyssamta-
let. Att nyttiggora kunskap som finns i ett arbetslag innebar inte med nodvan-
dighet att alla bor ta lika stort talutrymme, daremot att till exempel mycket
talande bor balanseras av lyssnande och kritiskt sjalvreflekterande. Lyssnande
kan vidare vara mer eller mindre aktivt. Bakom de tolv poangen for lyssnande
hos forskare C fanns ett sarskilt aktivt sitt att fraga, som gav de andra tillfille
att utveckla sina tankegéangar.

Inom laget fanns samstimmighet i bedomningen av respektive forskares
agerande. Bedomningsskillnader om mer dn en poang forekom endast i en cell.
I ovrigt gjorde antingen alla tre samma bedomning, eller tva (olika vilka)
samma bedomning medan en tredje lag en poang over eller under.

En risk som framtridde i pendlingen mellan intervjuer och dataanalys var
att som enskild forskare fastna i for tidiga slutsatser. Det intraffade att en av
forskarna tog med sig tentativa hypoteser fran lagets meningssammanhang,
det vill sdga fran den sa kallade tredje varlden, in i niasta dags intervjuer och
forsokte fa informanterna att se saken pa samma satt istdllet for att efterhora
den intervjuades egen syn pa saken mer forutsiattningslost. Genom att detta
uppmarksammades i savil efterfoljande reflektionsgrupp som i lagets fort-
satta analyserandet bidrog misstaget anda till vardefulla insikter liksom till
problematisering av risker med nirhetsfasen.

DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Att viaxla mellan distans och narhet 4dr avgorande vid analys av kvalitativa
data. Att 6verblicka det ooverblickbara och forena det med begreppslig
distans mojliggjordes i den hir redovisade studien av intersubjektiv dataana-
lys i forskarlag uppdelad i nirhets- respektive fordjupningsfaser. I Gverens-
stimmelse med Miles och Huberman (1984) liksom Patton (1987, 2002)
konstateras att analys av kvalitativa data inte har ndgon bestimd start- och
slutpunkt.

Istallet for att uppratthalla konstlade granser foreslas hir att mojligheter till
integrering mellan datainsamling och analys undersoks. En utmaning ar hir-
vidlag att skapa en lamplig avviagning mellan den nédviandiga narheten till
data och den lika nodvindiga distansen. Arbete i lag kan vara en mojlig
16sning. Dirigenom kan man hjilpas at att halla forskningsfragan i fokus,
precisera och bevara den i vixlandet mellan teori och empiri. I vart fall var det
sammanbrott, som Agar (1986) beskriver i analysprocesser av begreppslig och
teoretisk natur, eftersom var tidigare forstaelse av tillkomsten av kollektivt
larande nu inte visade sig halla i ljuset av nya empiriska fynd.

De si kallade narhets- och fordjupningsfaserna i denna studie hade i prak-
tiken en nagot flytande grins. S& dterfanns till exempel narhetsfasens typ av
samtalande och tillgang till det vi kallat den tredje varlden dven i de senare
perioderna av koncentrerade analyssittningar.

Att paborja en kvalitativ studie 4ar som att ge sig ut pa en val forberedd resa,
ddr man ar fullt pa det klara med att planerna kommer att dndras och anpassas
pa grund av avvikelser och uppdykande problem. Den ledstjarna man har att
hélla sig till, forskningsfrigan, ar inte alltid sa tydlig som onskvirt vore.
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Forskningsfragan kommer genom hela arbetet att vara kritiserad, granskad,
utvecklad och omformulerad, en process som i slutrapporten fran kvalitativa
studier dessvirre sillan redovisas. Ett skal till att arbetssittet inte redovisas
kan vara av en tidigare nodvandighet av att ga i forsvar mot kritik fran de delar
av vetenskapssamhaillet dar statistiska generaliseringar haft tolkningsforetra-
de fore de analytiska. I vart fall bidrog inspiration fran ytterligare teori och en
stark grund i empiriska iakttagelser till mojligheten att genom analysen bidra
till en precisering av kollektivt lirande som teoretiskt begrepp (D66s & Wil-
helmson 2005).

Ifragasittande genom arbete i lag ledde sa smaningom fram till samstiam-
mighet (jfr Agar 1986) efter att forskarlaget utmanat och gatt till botten med
fragetecknen teoretiskt, det vill siga i ljuset av nya fynd granskat sin teoretiska
forstaelse av kollektivt lirande. Pa sedvanligt vis har studien dven granskats
vid kritiska seminarier och i samband med publicering.

Intersubjektiv dataanalys och metaforer

Det beskrivna analysarbetet kan sidgas varit av interaktiv karaktir i relation
till det empiriska faltet. Interaktionen med data fran det empiriska faltet
skedde genom att analyserandet sammanfliatades med nyinsamlade data och
tillats paverka ndsta dags intervjuande. Interaktion ar ocksa foljden av att
utgora ett tatt samarbetande lag. I andra veckans reflektionsgrupper samt till
viss del i1 chefsintervjuerna fick forskarlaget dven korrigering av sin dittills-
varande forstdelse samt ny empiri genom att reflektera tillsammans med
ingenjorerna kring tentativa hypoteser. Den undersokta problematiken vixte
saledes fram och konstruerades i samspel mellan manga olika aktorer.

Det intensiva gemensamma analysarbetet innebar inte bara interaktivitet
mellan analysens aktivitetsfloden (jfr Miles & Huberman 1984) utan expan-
derade ocksd data. Som forskarlag sag vi i den insamlade empirin bade mer
och kom djupare dn vad var och en sannolikt kunnat géra pa egen hand. Den
tredje viarldens gemensamma meningssammanhang var avgorande for att
halla det empiriska materialet levande och relatera det till begreppsliga frage-
stallningar. I narhetsfasen var det nodviandigt att snabbt gora sig forstadd,
vilket sdledes bland annat skedde genom ett flitigt bruk av bilder och meta-
forer. Risken att for linge bli kvar i intuitiv otydlighet var obefintlig. Meta-
foranvandningen i vart fall hade starka likheter med Nonakas (1996) syn pa
metaforen som ett engagemang i den kreativa process, som aterfinns i tidiga
stadier av kunskapande, men ocksd som ett forstadium till analogi och modell.
Metaforerna var ett arbetsredskap pa vagen och tillits inte bli den slutprodukt
som exempelvis Repstad (1993) varnar for. Med den analytiska generalise-
ringen (Firestone 1993) som mal var var metaforanviandning intensiv och
verksam under dataanalysen, men ocksa av helt 6vergaende art.

Som framgatt av redogorelsen for hur analysarbetet utfordes, skapade detta
satt att arbeta pa en forhojd intensitet, ett slags kollektiv forskar-flow, vilket
forde med sig en fordjupad forstaelse (jfr Wilhelmson 1998) och en kvalitet i
form av problematiserande tolkningar (jfr Barnacle 2005). Interaktionen bi-
drog som framgatt till kvalitet i analysarbetet. Eftersom forstaelse och att vara
sitt eget instrument ar avgorande i kvalitativa studier sa gjorde det en visentlig
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skillnad att arbeta i lag. Detta sammanhingde med en kinsla av att vara
spannande dissonanser mellan teoretisk forstaelse och empiriska fynd pa spa-
ren, som kunde leda vidare till en mojlig upptiackt. I detta avseende ar
kvalitativ dataanalys en kreativ uppgift dar data expanderas i samspel mellan,
och iljuset av nya fragetecken och tentativa svar, pa det abduktiva viset.

Slutsatser

Vi menar att den kollaborativa ansatsen, dar forskarnas konstruktion av den
studerade verkligheten stots och blots i flera olika led och mellan personer som
ar teoretiskt kunniga och vil insatta i empirin, i detta fall lett till stadigare och
mer valida resultat. En slutsats ar saledes att intersubjektivitet i dataanalys ger
mojlighet till sdvil fordjupning som kvalitetshojning liksom koncentrerad
tidsanvandning. Forskarlag bor dock aktivt motverka risken for for snabba
slutsatser och for »grupptink» genom att kritiskt granska analysarbetet i
detta avseende. Det giller att bevara 6ppenhet och nyfikenhet, att verkligen
betrakta tentativa hypoteser som just tentativa. Tillvigagangssattet, och upp-
levelsen av det, star i stark kontrast till Kvales (1997) beskrivning av den
ensamme forskarens analysuppgift.

Vi menar att forskarlagets arbete karaktariserades av de kdnnetecken pa ett
givande lagarbete som angavs i inledningen (jfr Barnacle 2005, Bruzelius &
Skarvad 2000, Neck & Manz 1994). Som Bogdan och Bilken (1992) papekat
ar det sannolikt av stort viarde att vilja medforskare som delar varderingar
angdende arbetsinsatser och publicering. Fortroende ar likasd viasentligt
(Bowden 2005). Konstateras kan att ansatsen i detta fall kravde hoggradig
planering, orsakad av den amerikanska forskarens mojlighet att bara under
begriansad tid inga i arbete i Sverige, bade i forskarlaget och i forhallande till
den organisation som forskningen gillde. And3 menar vi att Brymans (1997)
varning for avkall p4 flexibilitet inte nodvandigtvis dr ett problem. Det hand-
lar snarare om att i designen ha byggt in mojligheter till flexibilitet och
reflektion i narhetsfasen.

Idag ndar manga vittnar om det svdra i att forsvara sin forskande tid fran
andra sysslor, sa kan lagarbete i koncentrerade satsningar vara ett sitt att
reservera tid, att forsvara analysuppgiften gentemot de andra krav som
anstillningen stiller. Det kan vara ett satt att handskas med intensiteten i var
tid, med risken for splittring for forskare som tyngs av att inte fa komma till
skott med det som visserligen ar svart och tidskravande, men som egentligen
kanns viktigast. Den sa kallade tredje varlden ar forhallandevis kortvarig och
undflyende, det galler darfor att utnyttja den medan den finns. Som kollektiv
konstruktion av forstdelse bar den dock under langre tid 4n vad individuella
konstruktioner formar gora. Den visade sig dven mojlig att gemensamt dter-
uppvacka.

Den tidsmissigt koncentrerade narhetsfasen kan liknas vid att vara bortrest,
det mesta av 6vrigt arbete och liv dr da instillt. Det giller att freda gemensam
tid for laget och att inse att sidana intensiva perioder behover foljas av
perioder av dterhamtning och vila. Vi foreslar inte detta arbetssitt for att
mojliggora fyra ganger fler studier eller fyra ganger sa mycket arbete; vinsten
ar inte kvantitativ utan kvalitativ. Att arbeta i forskarlag innebar att tidigt,
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redan under narhetsfasen, kunna omfatta en komplex empirisk helhet och
satta den i relation till teoretiska begrepp. Detta dr en uppenbar metodmassig
fordel i forhallande till traditionellt ensamarbete. Fler forskare kan bara mer
komplexa sammanhang vad galler savil teori som empiri liksom relationen
ddaremellan, det vill siga behalla saker i sitt ssmmanhang (jfr Patton 1987).

Avslutningsvis konstaterar vi att fler kockar i det har fallet kokade en battre
soppa och att det var av stort varde att kunna smida medan jarnet var varmt.
Darutover fann vi i sanning arbetssittet bade roligt och engagerande. Det
finns anledning att stilla fragan om det 4r ovana, eller eventuellt meriterings-
system och konkurrens, som lagger hinder i viagen for forekomsten av tatt
samverkande forskarlag inom samhillsvetenskaperna. Att gora mojligheten
mer synlig har vi harmed bidragit till. Mer kunskap om tillvigagangssittet och
flera exempel pa analyser utforda av forskarlag behovs. I vilken utstrackning
kravs det till exempel att ndgon, nagra eller alla i forskarlaget verkligen ar
bortresta for att motivationen att freda tiden ska bli stark nog.

NOTER

Ett varmt tack for stimulerande samanalyserande riktas till vara kolleger Thomas
Backlund och Nancy Dixon.

1. Bockerna var utgivna under perioden 1978-2006, med tyngdpunkt pd 1990-tal och
2000-tal. Samtliga hade inriktning pa kvalitativ forskning i ndgon form. En inventering av
titlar och abstract till artiklar publicerade i ett 10-tal vetenskapliga tidskrifter pekar i samma
riktning.

2. Avlatinets abducere,leda bort, hos Peirce en slutledningsform vid sidan av deduktion
och induktion. Erfar vi ndgot egendomligt, sd anvinder vi oss av abduktion om vi stéller

upp en hypotes som forklarar det egendomliga genom att det f6ljer deduktivt ur hypotesen
(Liibcke 1988).

3. Den amerikanska forskaren hade dé atervént till USA och var inte tillginglig for
arbete 1 projekt.

4. Seiven Lofbergs (2001 s 61) resonemang om olika virldar som ett sétt att »epistemo-
logiskt skikta den virld vi har kontakt med som méanniskor» i syfte att belysa hur det utsnitt
av varlden individen har mojlighet att uppfatta utifrin sin givna position, ar en relation mel-
lan perspektiv och aspekt, och knyts samman av individens handlande.
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