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Sammanfattning: Syftet med denna artikel dr att beskriva och analysera de sdtt pd
vilka idéer om entreprendrskap kommer till uttryck och iscensdtts inom ramen for de
satsningar pd entreprencrskap som var vanliga i grundskola och gymnasium pad
2000-talet. Denna utbildningspolitiska tendens sdtts ocksd i relation till den bredare
politiska kontext inom vilken den vixte fram. Med utgangspunkt i Michel Foucaults
begrepp governmentality analyserar vi de olika former av styrning och fostran som
kommer till uttryck inom entreprenorskapspedagogiken. Med mobiliseringen av
entreprendrskap i skolan utmanas dldre utbildningspolitiska visioner om undervis-
ningens mdl och syfte. Nu framstdr det som naturligt att betona kunskapernas och
undervisningens virde for ekonomin. Hinsynen till den ekonomiska nyttan inte-
greras med de andra larandemadlen. Ett exempel pd detta dr att [oftet om en befrielse
fran den traditionella undervisningens hinder for den personliga utvecklingen gar
hand i hand med den ekonomiska nyttan.

Den hir artikeln handlar om entreprenorskap i utbildningssammanhang och
mer bestimt om det sitt pa vilket idéer om entreprenorskap kommer till
uttryck och iscensitts inom ramen for ett fenomen som under de senaste tva
decennierna fatt allt storre genomslag i det svenska utbildningslandskapet,
namligen entreprendrskapspedagogik. Aven om vi tar vir utgdngspunkt i Sve-
rige kring millennieskiftet, gir motsvarande processer att skonja i en rad
andra lander. Stravan efter entreprenorskap ar en bred, internationell utbild-
ningspolitisk trend (Mahieu 2006).

Ett gemensamt drag ar att entreprenorskap under de senaste decennierna
beskrivits som allt viktigare att viarna i den knivskarpa konkurrenssituation
som rader i dagens globaliserade kunskapssamhille. Sverige ar i detta sam-
manhang inget undantag, argumentationen har i huvudsak varit densamma
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som i andra lander. Skolan far i detta sammanhang en nyckelroll. Sedan 1990-
talet har det i Sverige forts en diskussion om nodviandigheten av att skolan
bidrar till att gora elever mer entreprenoriella, en linje som inte minst den
borgerliga regeringen tydligt markerar 2009, vid en omarbetning av den da
gillande laroplanen.

REGERINGEN ANSER att entreprenorskap ska 16pa som en rod
trdd genom hela utbildningssystemet. [...] Grunden for att utveckla
ett entreprendriellt forhallningssatt laggs tidigt genom att till exem-
pel flickors och pojkars nyfikenhet, kreativitet, sjalvfértroende och
formaga att fatta beslut stimuleras. (Regeringskansliet 2009 s 9;
versaler i original)

Entreprenoren beskrivs har i ett visst ljus. Liksom i flera andra sammanhang
ges entreprenoren flera atraviarda karakteristika, »nyfikenhet, kreativitet,
sjalvfortroende och formaga att fatta beslut», entreprenoren framstar som en
samtida hjaltefigur. Det 4r som om samhillets fortlevnad hanger pa att elever
skolas till entreprenorer, och anammar de egenskaper och formagor som till-
skrivs entreprenoren.

Den gradvis okade betoningen av entreprenorskap i utbildningssamman-
hang askadliggor ett skifte i sattet att tinka om utbildningens roll i samhallet
och organisera utbildning, som dgt rum i Sverige liksom i en rad andra lander.
Med utgangspunkt i Michel Foucaults begrepp governmentality analyserar vi
i denna artikel policydokument inom utbildningspolitikens omrade, med
fokus pa fragan om entreprenorskap. Vi studerar de betydelser som knyts till
begreppen entreprencr och entreprenorskap och motiven till varfor skolan
bor viarna entreprenorskap. Hur beskrivs entreprenéren som subjekt? Vilka
egenskaper, kvalitéer och formagor antas hon vara barare av? Hur ar det tankt
att detta subjekt ska skolas? Vilka olika tekniker sitts i bruk i namn av entre-
prenorskap? Hur motiveras satsningen pa entreprenorskap i skolan?

Viinleder artikeln med att presentera det teoretiska perspektiv som ligger till
grund for var analys. Direfter kontextualiserar vi i korthet frdgan om entrep-
renorskap genom att skissartat beskriva de huvudsakliga utbildningspolitiska
forandringar som 4dgt rum i Sverige under de senaste tvda decennierna. Mot
bakgrund av dessa forandringar fordjupar vi oss darefter i frigan om entrep-
renorskap. Hur introduceras fragan, och hur motiveras satsningen pa entrep-
renorskap i utbildningssammanhang? Hur skapas entreprenoren som subjekt
i policydokument? Avslutningsvis summerar vi vara viktigaste iakttagelser
och pekar ut en mojlig riktning for en fortsatt bredare diskussion: vad siger
sattet att forstd begreppet entreprenorskap och entreprenorskapets roll i
utbildningssammanhang om pagdende omvandlingar i styrningen av utbild-
ning, individ och samhille?

TEORETISKT PERSPEKTIV

Utgangspunkten for denna artikel ar begreppet governmentality, ett begrepp
som utvecklats med utgangspunkt i Michel Foucaults teorier om maktens
natur i det moderna samhallet (Cruikshank 1999, Dean 1999, Rose 1999). 1
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varje samhille, vid varje tid, etableras enligt Foucault (1980) bestimda san-
ningsregimer (»regimes of truth»), som anger ramarna for vad det till exempel
innebar att vara medborgare. Vilka egenskaper, formagor och karaktarsdrag
en medborgare bor ha, och vilka moraliska forpliktelser som dligger denne.

Begreppet governmentality dr en sammansittning av orden »govern» och
»mentality» och beskriver en mer komplex form av styrning dn den som van-
ligtvis avses med termen »government» (Rose 1999). En avgorande skillnad
gentemot en konventionell forstdelse ar inte minst att de som utgor styr-
ningens »objekt», exempelvis eleven, klienten eller medborgaren, inte ses som
passiva maltavlor. Istdllet framhivs att styrningen i sig formar sjilva »objek-
tet» eller »maltavlan» for styrningen. Begreppet governmentality fangar
snarare »styrningens mentalitet», hur forestdllningar, konventioner och tan-
kesystem ar relaterade till politiska procedurer och tekniker av olika slag
(Dean 1999).

Utifran ett sddant perspektiv kan inneborden av att vara en god medborgare
ses som ett resultat av en bred repertoar av styrningstekniker, utspridda 6ver
hela det sociala faltet; »[m]edborgare fods inte; de skapas» (Cruikshank 1999
s 5). Bilden av det goda medborgarskapet viaxer fram i relation till en tankt
motsats, och det dr just i motet med denna motsats eller negativa referens-
grupp som radande medborgarskapsideal blir allra mest patagliga. Skapandet
av den goda medborgaren involverar ocksa vitt skilda intressenter, system av
kunskap, auktoritet och expertis. Enligt Foucault (2008a) utgar styrning inte
med sjalvklarhet fran statsapparaten, som ett slags maktens sjalvklara cent-
rum. Styrning utgors snarare av en bred och méngfaldig repertoar av tekno-
logier som opererar 6verallt, i hela samhallet.

Maktutovning dr produktiv, men samtidigt begransande. Foucault (2008b)
gor en distinktion mellan maktteknologier (»technologies of power») och jag-
teknologier (»technologies of the self»). Medan maktteknologier »reglerar en-
skilda manniskors upptradande och tar dem i ansprak for sarskilda andamal
eller undertrycker dem» (Foucault 2008b s 263), sd handlar jag-teknologier
om manniskors sjalvblivande, skapande av sig sjalva som medborgare. Dessa
tekniker:

gor det mojligt for enskilda manniskor att av egen kraft eller med
andras hjalp genomfora ett visst antal ingrepp pa sina egna kroppar
och sjilar och tankar, sitt eget upptradande och sitt att vara — och pa
sa satt omvandla sig sjalva i syfte att uppna ett visst tillstand av lycka,

renhet, vishet, fullindning eller ododlighet. (Foucault 2008b s 263)

Fragan om hur morgondagens goda medborgare skapas aterkommer standigt.
I Foucaults spar menar Nikolas Rose (1995 s 57) att vi idag lever i ett »avan-
cerat liberalt samhalle», dar det finns en 6vergripande stravan efter att i det
langsta:

styra utan att styra samhallet, det vill siga genom autonoma aktorers
reglerade och berakneliga val - medborgare, konsumenter, foraldrar,
anstallda, foretagsledare, investorer. (Rose 1995 s 57)
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Enligt Rose innebar styrning i detta avancerat liberala samhille standigt ska-
pande av aktiva, ansvarstagande subjekt (»responsibilization»), vilka ar
ansvariga for att staka ut hela sin livsbana — inklusive utbildning och arbete,
politik och boende, familj och fritid. Allt med utgangspunkt i sina egna ideal,
forutsattningar och ambitioner.

I den har artikeln lagger vi oss ndra den forskningsinriktning som forsokt
tillimpa begreppet governmentality pa fragor om lirande och utbildning
(Hultqvist & Petersson 2000, Fejes & Nicoll 2008, Popkewitz & Brennan
1997, Popkewitz 2008). Skolan dr en av de manga domainer dir denna
standigt pagdende formering eller fostran av »goda medborgare» dger rum
(Popkewitz 2008). Skolan ar en viktig arena i samhallsbygget, och den kan —
utifran ett foucauldianskt perspektiv —ses som knutpunkt for allehanda makt-
tekniker och relationer, som involverar en rad olika aktorer, i sdval som utan-
for skolan.

Fostran i skolans regi, liksom i andra former, bygger pa ett mer eller mindre
starkt inslag av normalisering, dir vissa formagor eller karakteristika lyfts
fram som goda, onskvirda och efterstravansvarda, i relation till andra, som
framstalls som ofullbordade, problematiska och i behov av »omskolning»
(Popkewitz & Brennan 1997). Vad giller fostran i dagens skola, papekar Ken-
neth Hultqvist och Kenneth Petersson (2000 s 503) att de laroprocesser som
dger rum inom skolans domaner:

bade forutsitter och Onskar iscensitta larare och andra grupper av
medborgare som aktiva, sjidlvstyrande och engagerade manniskor
som bade vill och férmar genomfora det som forvantas av dem och
som de egentligen — innerst inne — forvantar sig sjalva.

Med andra ord ar det en speciell typ av medborgare som skolan tar sig for att
fostra, forma och anpassa till det avancerat liberala samhallets villkor och
forvantningar. En medborgare som ar flexibel, anpassningsbar och ansvars-
tagande.

Om skolan tidigare i historien utgjorde en starkt disciplinerande kraft dar
elever i hog grad formats till medborgare genom en rad disciplinerande tekni-
ker, har inslaget av det Foucault kallar jag-teknologier blivit allt mer fram-
tridande i skolans vardag. Allt mer uppmarksamhet har, i synnerhet under de
senaste decennierna, kommit att 4gnas 4t att motivera eleverna, stirka deras
sjalvtillit och vilja till att ta egna initiativ (Hultqvist & Petersson 2000).

UTBILDNINGSPOLITISKT SYSTEMSKIFTE

Det svenska utbildningsvisendet har under efterkrigstiden genomgatt stora
forandringar. Utbildning var en av hérnpelarna i »den svenska modellen», den
socialdemokratiskt orienterade valfardsmodell som vaxte fram i Sverige efter
det andra varldskriget (Esping-Andersen 1990, Rothstein 1986). Inom ramen
for denna modell sdgs utbildning som en kollektiv nyttighet (»public good»),
en grundlaggande social rattighet (Englund 1993). Utbildningssystemet vilade
pa principer som icke-segregering, social utjamning, jamlikhet, generell med-
borgarkompetens och offentligt utbildningsansvar (Schiillerqvist 1995). Det
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overgripande malet med de utbildningspolitiska satsningar som gjordes inom
den svenska modellen var att gradvis utjamna sociala och ekonomiska klyftor
och pa sa satt motverka kapitalismens mest polariserande effekter (Lindensjo
& Lundgren 2000).

Islutet av 1980-talet borjar dock synen pa utbildningens roll i svensk politik
fordandras. Svensk utbildningspolitik forskjuts gradvis fran synen pa skolan
som »public good» till »private good», ett allt mer marknadsorienterat syn-
satt som lagger storre fokus pa individuell valfrihet, foraldraansvar for utbild-
ningen, decentralisering, effektivitet och konkurrens samt individuell kompe-
tensutveckling som vagledande principer for hur skolan bor styras (Englund
1993). En 6kad betoning av principen om valfrihet ar ett centralt inslag i det
utbildningspolitiska skifte som genomfors under 1990-talet.

Det utbildningspolitiska spriaket borjar dock forandras redan under 1970-
talet. Begreppet likvdrdighet borjar nu successivt anviandas for att komplet-
tera begreppet jamlikbet, i meningen »genom kompensatoriska atgarder»
(Lindensjo & Lundgren 2000). Efter hand kommer emellertid likvdrdighet allt
mer att ersitta jamlikhet, i synnerhet fran och med 1990-talet (Hwang 2002).
Genom att infora likvardighetsbegreppet tonar man ned den radikalitet som
jamlikhetsbegreppet konnoterar.

Forskjutningen fran jamlikhet till likvardighet far ocksa naring av de allt
skarpare krav som reses pa att skolan behéver anpassas efter de krav elevernas
foraldrar stiller, liksom den behover effektiviseras och 6ka sin produktivitet.
En viktig del av det politiska sammanhang som omger omvandlingen fran
jamlikhet till likvardighet 4r en allt mer utbredd uppfattning om att utbildning
ar en investering som kan ge avkastning i form av 6kad tillvaxt och interna-
tionell konkurrenskraft.

Fokus for skolans fostran av framtida medborgare har hir allt mer kommit
att riktas mot arbetsmarknaden och den 6verordnade malsittningen for sko-
lans verksamhet bestdende allt mer i att skapa konkurrenskraft. Utbildning
omvandlas hirmed fran en social rittighet till en vara; bade inét, i relation till
den egna befolkningen, och utdt, gentemot den omgivande varlden. Liksom i
en rad andra lander har det ocksa blivit allt mer vanligt att beskriva utbildning
i termer av humankapital, som ett slags manskligt ramaterial vilket kan for-
ddlas och forrantas (Simons & Masschelein 2008, Dahlstedt & Hertzberg
2011).

Under 1990-talet lanseras dessutom konceptet livsldngt lirande, i Sverige
savil som i mdnga andra linder. Med idén om livslangt lirande forskjuts
utbildningspolitikens fokus fran skolan som utbildningsinstitution till sjalva
lirandet. Larandet tar inte slut i och med avslutade gymnasie- eller hogre
studier, utan ar ett kontinuerligt, livslangt projekt. Lirandet 4r inte bara
livslangt, utan dven livsvitt (Skolverket 2001). Lar oss gor vi i alla tinkbara
laromiljoer, formella savil som informella, fran det att vi fods till det att vi dor.

Enligt detta sitt att se pa och organisera utbildning omvandlas i ndgon
mening hela samhaillet, om man sa vill livet sjalvt, till en skola for livslangt
lirande (Hultqvist & Petersson 2000). Statens roll nar det giller utbildning ar
inte ldngre att styra och diktera, utan snarare att mojliggora och stimulera,
koordinera och folja upp. I detta ljus framstar individen som i grunden auto-



I 84 M. DAHLSTEDT OCH M. HERTZBERG

nom, sjalvgaende och som formogen att sjilv ta ansvar for sitt larande (Dove-
mark 2007, Olson 2008).

Om vi summerar de huvudsakliga utvecklingslinjerna i svensk utbildnings-
politik under de senaste tva decennierna, kan man saledes tala om att det
under denna period dgt rum en betydande omvandling i synen pa utbild-
ningens utformning och roll i samhillet. Fran att i allt vasentligt ha varit ett
samhalleligt projekt, ett medel for att omfordela resurser och utjamna klyftor
i samhaillet, kom utbildning allt mer att definieras som ett individuellt projekt,
genom en gradvis okad betoning pa individens valfrihet och ansvar, likvardig-
het och livslangt larande som utbildningspolitiska ledstjarnor.

ENTREPRENORSKAP PA AGENDAN

Det adr i denna utbildningspolitiska kontext begreppet entreprenorskap intro-
duceras. Begreppet blir under 1990- och 2000-talen ett nyckelord i svensk
utbildningspolitisk debatt. Manga av dem som manar pa for en langtgdende
forandring av svenskt skolvasende argumenterade med stark emfas for under-
visning i entreprenorskap. Entreprenoren trader har fram som en oantastlig
person, narmast en samtida hjilte, »en barare av ljuset och tillhandahéllare av
det goda ... en brinnande fackla mitt i ett morker av monotont malande
byrdkrati» (Styrhe 2005 s 170). Med denna starkt positiva laddning foljer att
begreppet blir eftertraktat i en mangd olika sammanhang. Entreprenorskap
omtalas lite varstans, for att beteckna en lang rad foreteelser och fenomen i
samhillet (Tesfahuney & Dabhlstedt 2008). P4 sd sitt kan man siga att ett
ekonomiskt sprakbruk forts 6ver fran ekonomins till andra sektorer i samhal-
let (t ex Lindqvist 2001).

Vad var da motiven till att vid den har tidpunkten introducera begreppet
entreprenorskap i svensk utbildningspolitisk debatt? Nar fragan om entrepre-
norskap i mitten av 1990-talet pa allvar borjade vinna gehor i debatten var
motivet till att infora undervisning i entreprenorskap huvudsakligen relaterat
till arbetsmarknadens behov. Man ville 6ka ungdomars benidgenhet att starta
egna foretag efter genomgangen utbildning, eftersom det ansags fa goda effek-
ter for landets arbetsmarknad och ekonomi. Vi kan se ett tydligt exempel pa
hur argumentationen fordes i foljande citat, hamtat fran I entreprenirskapets
tecken (Ds 1997:3 s 3), den forsta statliga utredningen om entreprendrskap i
skolan:

Globalisering och snabb teknisk utveckling driver fram flexiblare
arbetsorganisationer vilket 6kar behovet av handlingskraftiga indivi-
der. Kravet pa individuell problemlosningsformaga, initiativformaga
samt formdga att vara kreativ och flexibel okar, liksom behovet av
sjalvtillit. For att trygga tillvaxt och sysselsattning maste vi helt enkelt
fa till stand ett Okat inslag av entreprenorskap i bemarkelsen indivi-
duell foretagsamhet i hela samhallet. Det finns ett utbrett samfor-
stand om att grunden for entreprenorskap och foretagsamhet maste
laggas i skolan. /.../ Det ar vasentligt att utvecklingen mot ett mer
entreprenorsinriktat utbildningssystem pa olika sitt uppmuntras och
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att informationen om hur foretagsamhet kan framjas pa olika nivaer
i utbildningssystemet sprids.

Detta utdrag askadliggor flera dterkommande teman i det tinkande om
entreprenOrskap som tar form under mitten av 1990-talet. Ett av dessa teman
arjustidén om att grundlaggande omvandlingar i omvarlden gér mobilisering
av entreprendrskap i utbildningssammanhang oundviklig. I citatet ovan teck-
nas en narmast tvingande logik: » Globalisering och snabb teknisk utveckling
driver fram», »grunden for entreprenorskap och foretagsamhet maste laggas
i skolan». Entreprenorskap framstar i detta ljus inte som en utbildnings-
politisk prioritering utan snarare som en nédviandighet, ett tving (Dahlstedt
& Tesfahuney 2010).

Av citatet framgar klart att det ar den svenska arbetsmarknadens behov av
arbetskraft som motiverar satsningen pa entreprenorskap, och att det ar sko-
lan som ska sorja for att morgondagens arbetskraft etablerar de 6nskvirda
forhallningssatten; »individuell foretagsamhet i hela samhallet». I forgrunden
for argumentationen star tillvixt och produktivitet. Viljan att inom utbild-
ningspolitiken ta hansyn till naringslivets 6nskemal om ekonomisk tillvaxt
och produktivitet tidigare, har framforts forst och framst av aktorer till hoger
pa den partipolitiska skalan (Lundahl 1997). Nar det galler 6nskan att fora in
entreprenorskap i utbildningssammanhang har det emellertid funnits en stark
politisk konsensus under 1990- och 2000-talen: » Det finns ett utbrett samfor-
stand om att grunden for entreprenorskap och foretagsamhet maste laggas i
skolan» (citerat ovan).

Utdraget askadliggor dven ett annat dterkommande tema i talet om entre-
prendrskap i skolan, namligen skapandet av entreprenoren som subjekt, med
en viss uppsattning varden, formagor och egenskaper. Det ar just dessa var-
den, formagor och egenskaper som undervisningen i entreprenorskap syftar
till att frammana hos eleverna. Kreativitet, sjalvstindighet, flexibilitet, initia-
tivformaga, problemlosningsformaga och sjalvtillit ar nadgra av de egenskaper
som man vill se hos eleverna, och detta ska dstadkommas genom undervisning
i entreprenorskap.

Foresprakarna for entreprenorskapande undervisning forestiller sig har ett
larostoff som forandrar den enskilde individen pa ett patagligt och mycket
positivt satt (Leffler 2006, Mahieu 2006). Forandringen, eller snarare forad-
lingen, av individerna syftar till inget mindre 4n att forandra deras attityder.
En rad policydokument fran 1990-talet och framat uttrycker en stark 6nskan
om att egenforetagande ska framsta som ett mer 6nskvirt, mojligt och rimligt
alternativ hos de ungdomar som tar steget ut pa arbetsmarknaden.

Attitydpaverkan lyfts exempelvis fram som ett viktigt motiv till den satsning
pa entreprenorskap i svenskt skolvisende som foreslas i 1995 ars sysselsatt-
ningsproposition:

Attityder spelar en avgorande roll for foretagsamhet och entrepre-
norskap. /.../ En 6kad betoning av entreprenorskap i utbildnings-
systemet motiveras inte enbart av behovet av ett mer foretagsvanligt
klimat. I en foretagsam kultur i vid bemirkelse ingar generella kvali-
fikationer som kreativitet, initiativformaga och flexibilitet. Problem-
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losningsformaga betecknas som ett centralt mal i de nya liaropla-
nerna. (Prop. 1995/96:222 § 5.2.2)

Om vi relaterar denna argumentation till den analys av styrning och subjekt-
skapande som tar sin utgangspunkt i Foucaults syn pa utbildning, blir det
tydligt att den ror styrning genom formande av elevernas mentalitet, subjekti-
vitet eller sjdlv, det vill sdga »governmentality». Entreprenorskap, sdsom det
framstills i policydokumenten, handlar om att forma entreprenoriella sub-
jekt, villiga och benidgna att identifiera sig sjalva enligt gangse principer for
hur ett sidant subjekt ar beskaffat. Den avgorande friga som den entrepre-
norskapande pedagogiken, och de olika aktorer som dr involverade i den, tar
sig an ar med vilka medel elever ska fas att sjalva vilja ta initiativ, goras
motiverade, fas att (in)se sin potential, hitta sin inre drivkraft. Som ett led i att
starka elevers autonomi, sjalvtillit, vilja att lara och motivation iscensitts en
bred repertoar av jag-teknologier, pedagogiska interventioner riktade mot
elevernas sjalv.

I den passage som foljer direkt efter citatet ovan introduceras ett tredje
centralt tema i talet om entreprendrskap i skolan, nimligen 6nskan om en
skola i ndra samverkan med en rad olika aktorer i narsamhillet, i synnerhet
det lokala arbetslivet:

Men attityder till entreprenorskap formas ocksa av narsamhallet
utanfor skolan. En skola som frimjar entreprenorskap bor darfor
utgora en val integrerad del av det 6vriga lokalsamhallet. Med kom-
munaliseringen av skolan och reformeringen av gymnasieskolan har
dorren 6ppnats for nya losningar. Vi ser ocksa hur olika utbildnings-
former vaxer fram med starkare betoning pa samverkan mellan skola
och arbetsliv samt anpassning till lokala forutsiattningar. Det ar

viktigt att denna utveckling fortsitter och uppmuntras. (Prop. 1995/
96:222§5.2.2)

Nir visionen om entreprenorskap i skolan formulerades, under mitten av
1990-talet, var den tydligt kopplad just till fragan om skolans nira samarbete
med lokala aktorer, en fraga som 6verhuvudtaget utgjorde ett av de fraimsta
motiven till den generella decentralisering som nu genomfordes inom det
svenska skolvisendet. Idén om skola i samverkan genomsyrar manga policy-
dokument pa 1990-talet, vilka inte enbart ror entreprenodrskap utan daven de
utmaningar som den svenska skolan i stort star infor, pa troskeln till det nya
millenniet:

Forhallandet mellan skola och arbetsliv har forandrats. Skolan ger
inte lingre ndgra sdkra intradesbiljetter till sarskilda yrken, som
eleverna kan se framfor sig och som kan motivera anstrangningarna
iskolan. Arbetslivet maste vara med och ta ett ansvar for skolan. Med
ett Okat ansvar bor folja en mojlighet att vara med och paverka
undervisningens innehdll och upplaggning. /.../ Skolan har mycket
att lara av verksamheter utanfor skolan, av det lokala arbetslivet, av
institutioner och manniskor i narsamhallet. (Skr. 1996/97:112 s 31)
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Aven samverkan med lokalsambhillet, och d4 inte minst det lokala arbetslivet,
beskrivs sdledes som en nodviandighet. » Arbetslivet maste vara med och ta ett
ansvar for skolan» (citat ovan). Har framstalls det som sjalvklart att narings-
livet bor fa tilltrade till skolans dominer, som om naringslivet har ett legitimt
ansvar for att forma skolans verksamhet. Med viljan att gynna entreprenor-
skap understryks det lokala sammanhangets betydelse for utbildningspoliti-
ken, eftersom entreprenorskap som sadant antas gynnas av lokalt samarbete.
Ledstjarnan for detta satt att forsta skolans roll i samhallet och lokalsamhallet
var »den 6ppna skolan»:

Att skolan ar 6ppen kan innebara flera saker: att den dr 6ppen for alla
elever och for alla elevers erfarenheter, att den karaktiriseras av ett
oppet samtal dar alla far siga sin mening och bli bemotta med
respekt, att undervisningen Oppnar sig for de resurser som finns i
samhillet omkring, att det dar Oppet for fordldrar att komma till
skolan och paverka dess arbete osv. Man kan ocksd tala om den
oppna skolan som ett rum som kan utnyttjas av lokalsamhallet, ett
rum ocksa3 i fysisk mening: skolans lokaler. Oppnar man skolan p3
detta sitt, Oppnar man ocksa for kontakter och inflytanden, som kan
berika skolarbetet. Vi menar att dessa former av 6ppenhet hianger
samman, och att om grianserna mellan skolan och narsamhallet luck-
ras upp kan det leda till att skolan kommer att priaglas av 6ppenhet i
flera avseenden. (SOU 1997:121 5 220)

Manandet till samverkan mellan olika aktorer, i och kring skolan liksom i
relation till andra arenor, kan forstas som del av en specifik form av styrning,
ett slags »government through community» (Rose 1999 s 176), som gors
mojlig genom aberopande och mobilisering av den lokala gemenskapen. I
tankandet om den entreprenorskapande skolan forestdller man sig att det i
lokalsamhallet ska vixa fram nya nitverk av relationer mellan skola och
lokalsamhille. I denna lokala kontext antar lirandet nya former. Skolan kan
inte langre ses som en isolerad arena, utan som en motesplats dar en rad olika
aktorer samsas om utrymmet (Dahlstedt 2009, Dahlstedt & Hertzberg 2011).
I namn av samverkan och partnerskap upptrader harmed nya domaner for
styrning, med bestimda former for ansvarstagande och ansvarsutkravande,
som involverar inte bara staten, utan en rad olika intressenter, ideella
foreningar, fordldrar, eldsjalar, foretag (Popkewitz 2002, Andersson 2006).

Men det var vid denna tid inte bara inom utbildningspolitiken som idén om
lokalsamhillet betydelse lyftes fram. Samtidigt framfordes liknande tanke-
gangar inom naringslivspolitiken. Har sags den lokala sociala miljon, och det
lilla foretaget, som en miljo dar idéer, produkter och tjanster littare kunde
utvecklas. Bland annat darfor att relationerna i dessa mindre sammanhang
antogs vara mer »tita», praglade inte bara av ekonomiska, utan dven icke-
ekonomiska hinsynstaganden, inte minst tillit och 6msesidigt fortroende; sa
kallat »socialt kapital». Detta kapital ansdags gynna savil produktutveckling
som langsiktigt samarbete.

Dartill antogs det lokala sammanhanget eller foretaget av ett antal skil vara
mer flexibelt: det 4r mer anpassningsbart till andrade forutsattningar, det



188 M. DAHLSTEDT OCH M. HERTZBERG

utgor socialt en mer tillitande miljo dar idéer kan floda fritt, det kan lattare
stialla om den befintliga produktionen (Piore & Sabel 1984). Kort sagt: inom
naringslivspolitiken antogs det att kreativiteten och flexibiliteten okar pa
arbetsplatser dar manniskor kdnner varandra nagorlunda val och darfor litar
mer pa varandra. Bland annat mot bakgrund av detta stravade niringslivs-
politiken efter att gynna ekonomisk utveckling och foretagande pa lokal och
regional niva.

Framhallandet av tillit i detta specifika sammanhang var del av en mer gene-
rell idé som blev allt mer framtradande under 1990-talet, vilken gjorde gal-
lande att starka lokala ndtverk bidrar till uppkomst av tillit och lojalitet
mellan manniskor och mellan manniskor och samhallets institutioner. I det att
mobilisering av lokalsamhallets skilda krafter i olika samverkansformer an-
tas fa det »sociala kapitalet» att blomstra forutsitts den pa en och samma
gang fraimja demokratisk och ekonomisk utveckling. Ocksa i detta fall har vi
att gora med ett slags »government through community», som i namn av den
lokala gemenskapen upprittar en doman vars krafter och resurser kan mobi-
liseras och anammas for iscensittande av allehanda styrningstekniker (Rose
1999 s 176). Idén om betydelsen av det lokala har fatt stort genomslag, och
den framstar latt som sympatisk; lokalsamhallets gemenskap framtrader som
en naturlig och idyllisk social ordning dar en rad lika naturliga relationer
mellan manniskor och andra lokala aktorer utvecklas. Men likval dr denna
»naturliga» sociala ordning féremal for allehanda politiska ambitioner och
program, och priaglad av maktasymmetrier (Rose 1999 s 168).

Under 1990-talet mottes saledes naringslivs- och utbildningspolitiken i ett
gemensamt intresse for och fokus pa det lokala och pa samverkan mellan
offentligt, frivilligt och privat. Framhéllandet av entreprenorskap i skolan tog
form i skidrningspunkten mellan dessa tva politikomraden (Leffler 2006,
Mabhieu 2006). P4 den hir punkten skiljer sig satsningen pa entreprenorskap i
skolan fran manga liknande satsningar eller projekt. Initiativet till att fora in
entreprenorskap i skolans undervisning togs namligen inte pa Utbildnings-
departementet, utan pa Naringsdepartementet (Mahieu 2006). Den forsta
statliga utredningen om entreprenorskap i skolan, I entreprenorskapets tec-
ken (Ds 1997:3), genomfordes pa uppdrag av Naringsdepartementet, som en
del av néringslivspolitiken. Av den anledningen har ocksa de statliga malsatt-
ningarna med entreprenorskap i skolan formulerats utanfor och fristdende i
relation till de gdllande liroplanerna.

Den satsning pa entreprenorskap som paborjas pa 1990-talet ar dock langt
ifran ndgon specifikt svensk foreteelse. Den ar snarare del av en langt mer
omfattande, internationell utbildningspolitisk trend (se t ex Henry, Hill &
Leitch 2001). Tunga, 6verstatliga aktorer som OECD och EU identifierade
redan tidigt under 1990-talet behovet av 6kat entreprenérskap i sina med-
lemslander och skolan pekades ut som en av de institutioner som kunde bidra
till att dstadkomma o6nskade forandringar pa denna punkt. Under 2000-talet
har gynnande av entreprenorskap blivit en del av EU:s si kallade Lissabon-
strategi, som syftar till att starka EU-omradets konkurrenskraft i den globala
kunskapsekonomin. Aven om dessa aktorer saknar beslutsritt och formellt,
direkt inflytande over svensk utbildningspolitik, far deras initiativ inte sillan
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genomslag ocksa pa nationell niva, genom indirekta styrinstrument som ut-
bildningsmaissiga undersokningar och nationella jamforelser, utnimnandet av
»best practices», Overenskommelser och gemensamma malformuleringar, inte
minst niar de ekonomiska malen framhalls (Mahieu 2006).

ENTREPRENORSKAP: OM, I ELLER FOR?

Vad avser undervisning i entreprenorskap har det funnits olika synsatt pa hur
den kan eller bor vara utformad (se Holmgren & From 2005, Mahieu 2006,
Svedberg 2007). Vilka kunskapsmal bér den ha och vad kan eller bor den
egentligen innehadlla? For att tydliggora dessa olikheter kan vi for det forsta
gora en uppdelning mellan undervisning i entreprenorskap i en sniv respek-
tive bred mening, som 4r beroende pa hur entreprenorskap definieras (Steven-
son & Lundstrom 2002, Leffler 2006). Denna uppdelning tydliggor olikheter
med avseende pa undervisningens larandemal.

Ett entreprenoriellt larande i snav mening fokuserar kunskaper i ekonomi,
medan entreprendriellt lirande i vid mening relaterar till utbildningen i all-
manhet. Den forstnamnda inriktningen bestdr i forsta hand av lirande om
foretagande som verksamhet, om hur det gar till att starta och ha ett eget
foretag. Den breda inriktningens lirande stravar efter att forma elever och
studenter som har de dispositioner som beskrivs som kannetecknande
»entreprenoren». Han eller hon dr foretagsam, kreativ, flexibel, har formagan
att fatta beslut och utveckla idéer. Vi kan alltsd se att det inom utbildnings-
politiken framfor allt 4r den senare, bredare definitionen av begreppet »ent-
reprenor» som har vunnit gehor, en tendens som blivit allt starkare under
2000-talet (Mahieu 2006).

Ett annat satt att tydliggora skillnaderna mellan olika former av lirande om
entreprenorskap ar att gora en atskillnad mellan utbildningen om, respektive
i entreprenorskap. Denna uppdelning tar i storre utstrackning dn den forra
upp olikheter vad avser undervisningens innehdll. Med utgangspunkt i denna
uppdelning beskriver ddvarande Nutek, Verket for naringslivsutveckling, hur
man fran myndighetshall forestiller sig vad utbildningen i entreprenorskap
innehaller och syftar till:

Utbildning om entreprenorskap inkluderar kunskaper om entrepre-
norskapets natur och forutsattningar. Det ger en djupare forstaelse
och insikt i entreprenorens tinkande och handlande. Manga univer-
sitetsutbildningar med rubriken entreprenorskap kan hianforas hit.
Effekten av denna typ av utbildningar 4r en 6kad forstaelse i samhal-
let for entreprenorer och ar nédvindig for att skapa bra regelsystem
och samhillsklimat for entreprenorer. Relativt f4 deltagare blir ent-
reprenorer och borjar forverkliga sina idéer.

Traning i entreprendrskap baseras ofta pa en konkret idé som for-
verkligas i ett mer eller mindre skarpt lage. Har utvecklas de kun-
skaper och kompetenser som det successivt finns behov av for att idén
ska kunna utvecklas. Ett bra exempel pa detta ar en starta eget kurs
[sic!] som baseras pa en egen affirsidé. /.../ Det handlar helt enkelt
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om att genom praktisk idéutveckling etablera och anvianda de forma-
gor, attityder och kunskaper som kravs for att konkret kunna for-
verkliga en aktuell idé.

Traning for entreprendrskap (entreprendrskapsanda) innefattar en
forberedande traning for att utveckla de attityder, formagor och
forhallningssatt som genererar ett dynamiskt tinkande och handlan-
de. Har finns ocksa en traning i ett aktivt ansvarstagande for sig sjalv
och andra, idéutveckling, projektledning, etc. Kreativitet 4r ibland ett
separat traningsmoment, men oftast en naturlig konsekvens av olika
arbetssitt, eftersom det kravs nya idéer for att 16sa konkreta situa-
tioner. Traning for entreprenorskap innebar att 0ka entreprendran-
dan som ligger till grund for ett yrkesarbetande i form av anstillning
eller eget foretagande. (Nutek 2007 s 24 f; kursiv i original)

Vi kan alltsa se att utbildning om entreprenorskap primart ses som en ange-
lagenhet for universitet och hogskolor, medan utbildning i och for entrepre-
norskap ses som en del av utbildningen i grundskola och gymnasium. Ut-
bildning i entreprenorskap genomfors vanligen genom praktik, till exempel
genom att eleven sjilv eller tillsammans med sina kamrater utvecklar en vara
eller tjanst som kan siljas pa en marknad. D4 far de sjdlva ta ansvar for steget
fran idé till innovation.

Det kan ocksa rora sig om att de med varierande grad av tillimpning i det
verkliga affarslivet tar hand om en regelratt affirsmassig verksamhet, exem-
pelvis en skolcafeteria. Entreprenorskapande bygger hiar pa principen om
ansvariggorande genom praxis, det vill siga larande som gorande. Utbildning-
en for entreprenorskap dr ndgot mer teoretisk till sin karaktar och kombinerar
praktiska 6vningar med en mer direkt undervisande verksamhet, som syftar
till att de entreprendriella dygderna — kreativitet, sjalvstindighet, lekfullhet
och sa vidare — ska foras over till eleverna.

Denna definition av utbildning i entreprenorskap har varit starkt inflytel-
serik och riktningsgivande, nir det giller de satsningar pa entreprenorskap i
skolan som genomforts i Sverige. Nutek var en statlig myndighet som hade till
uppgift att stirka naringslivets forutsattningar och framja hallbar regional
tillvaxt. Myndigheten, som avvecklades 2009 da verksamheten 6vergick till
Tillvaxtverket, var under 2000-talet en av de allra mest centrala och inflytelse-
rika aktorerna inom omradet entreprenérskap i skolan.

Mellan 2005 och 2008 ansvarade Nutek for den dittills storsta satsningen
pa entreprenorskap i skolan, det sd kallade Nationella entreprenorskapspro-
grammet (Nutek 2007, 2008). Detta landsomfattande projekt hade som
overgripande malsittning att 6ka ungdomars »entreprenorsanda», sa att fler
unga i framtiden ser foretagande som ett lika naturligt val som att vara
anstalld. Eftersom myndigheten ville skapa »en rod trad» i det svenska utbild-
ningssystemet, riktade sig programmet till samtliga utbildningsinstitutioner;
fran forskola, grundskola och gymnasium till hogskola och universitet:

Satsningen tar sitt avstamp i ett entreprenoriellt forhallningssitt fran
forskola till hogskola och universitet. Nar entreprenorskap loper
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som en rod trad genom hela utbildningssystemet far det genomslags-
kraft. En individ som formas av entreprenoriellt larande i skolan blir
en arbetskraftstillgdng for befintliga organisationer. Entreprenor-
skap ger ocksa modet att vaga flyga — att starta sitt eget foretag och
forverkliga livsdrommar. Kreativa formagor trader fram och skapar
framgang i naringslivet. Vilken vdg ndgon an viljer att vandra ar
kreativitet, lekfullhet och mod viktiga egenskaper som bar individen
framat och leder till fler startade foretag och battre fungerande
organisationer. (Nutek 2008 s 11)

Nuteks ambition var siledes att »mainstreama» utbildningsviasendet till ent-
reprenorskap. Entreprenorskap skulle né elever och studenter i alla dldrar och
finnas med under hela skolgangen. Utbildning i entreprenorskap ar darmed
nagot mer 4an bara ett tillagg till den befintliga undervisningen.

Nutek anger i sin programforklaring tydligt vad det ar man vill dstadkom-
ma. For det forsta blir den i entreprenorskap utbildade individen antingen en
tillgang for redan existerande organisationer och foretag i svenskt arbetsliv,
eller sa skapas incitament till att starta ett eget foretag. For det andra utvecklas
hela personligheten; entreprenorskap ger modet att »vaga flyga» och forverk-
liga livsdrommar, vicker kreativitet och lekfullhet. Aterigen, de som propage-
rar for entreprenorskap i utbildningen har hoga ansprék, dels pa att kunska-
perna dr av virde for alla, individen savil som kollektivet, dels pa att kunna
forandra hela den larande individen pa ett positivt och fordelaktigt satt. Det ar
helt uppenbart att det 4r den »breda» definitionen av entreprenorskapsunder-
visning som vagleder Nuteks arbete.

I enlighet med den decentraliserade styrningsfilosofi som viglett organi-
seringen av det svenska skolvidsendet sedan 1990-talet har skolor runtom i
landet genomfort en bred repertoar av satsningar och program i syfte att lara
eleverna entreprenorskap. Inom ramen for Nuteks nationella handlingspro-
gram utvecklades flera olika strategier for att arbeta i riktning mot liarande-
malen (se Nutek 2008). Kommuner, regioner och enskilda skolor utvecklade
egna arbetssatt. [ vissa regioner etablerades sammanhallna program for skolor
i flera av regionens kommuner. I Stockholms lin fick till exempel tjansteman i
kommunal skolforvaltning, studie- och yrkesvagledare samt larare stod for att
formulera lokala handlingsplaner for implementeringen av det entreprenéri-
ella lirandet i skolan.

I andra regioner och kommuner initierades lokala projekt i skolor och kom-
muner vilka arbetade fram specifika pedagogiska modeller for det entrepreno-
riella lirandet, i form av massor, utstiallningar och andra i tid avgransade pro-
jekt. I flera fall bildades ideella féreningar som tog som sin uppgift att frimja
barn och ungdomars intresse for naturvetenskap, teknik, uppfinningar eller
problemlosning. Dessa foreningar var alltsa externa i relation till skolans
organisation och bjods in till skolan som ett komplement till den reguljara
undervisningen.

En tredje form av projekt i det nationella handlingsprogrammet riktade in
sig pd att forbdttra kontakterna mellan skolan och det lokala naringslivet.
Utformningen av dessa kontakter kunde ta sin utgangspunkt i ett befintligt
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missnoje med den egna verksamheten kring PRAO, praktisk arbetslivsorien-
tering, eller i en brist pd kontakt mellan skola och arbetsliv. Ett exempel 4r det
arbete som bedrivits i Viasteras, dar lokala foretag fungerade som fadderfore-
tag for klasser i grundskolans arskurs fem. Dessa faddrar fick sedan folja
klassen under flera ar. Fadderforetagen rekryterades foretradesvis bland
elevernas fordldrar. Vidare bjods anstillda pa foretaget in for att delta i
skolans undervisning, i amnen som kunde knytas till foretagets produktion.
Under grundskolans sista ar intensifierades kontakterna och eleven bjods in
till foretaget for att gora fordjupningsuppgifter och projektarbeten som tog
sin utgangspunkt i foretagets verksambhet.

I och genom detta samarbete mellan skola och naringsliv etablerades nit-
verk mellan skola, fordldrar och foretag. Ett annat exempel ar Tingsryd, dar
kommunen gav lokala foretagare mojlighet att formedla sina perspektiv pa
foretagandets och arbetets villkor till bade elever och liarare, bland annat
genom att anordna studiebesok pa lokala foretag for lararna, samt genom att
delta i att utbilda larare, skolledare och vigledare i entreprenorskap. Foreta-
gen blev dven delaktiga i att utforma skolans undervisningsmaterial. Vidare
etablerades olika kontaktytor mellan skola och foretag, bland annat genom
att man utbildade och certifierade 50 »yrkesambassadorer», som skulle fun-
gera som kontaktpersoner mellan skola och arbetsliv.

En fjarde form av projekt i Nuteks nationella handlingsprogram stravade
efter att integrera »entreprendriella forhallningssitt» i undervisningen. Dessa
satsningar kunde se lite olika ut. I en del fall inférdes undervisning om entrep-
renorskap, genom att formedla kunskaper om entreprenorskapets natur och
forutsattningar samt ge en forstaelse for entreprenorens tinkande och hand-
lande. I andra fall strivade man efter att ge utbildning i entreprenorskap,
vilket innebar att man dels formedlade kunskaper i affarsstrategier, mark-
nadsforing, ekonomi och hur man forverkligar idéer, och dels att man stravade
efter att forandra attityder hos eleverna i syftet att f4 dem mer ansvarstagande
och malmedvetna. Slutligen ville man férmedla kunskaper for entreprenér-

skap, genom att utveckla formagor och forhallningssitt, i syfte att skapa ett
»dynamiskt tinkande och handlande» (Nutek 2008 s 29).

BEFRIELSENS PEDAGOGIK?

[ utbildningssammanhang, liksom i en rad andra sammanhang, framstér ent-
reprenoren som nagot av en »modern hjilte» (jfr Ball 2008). I offentliga utred-
ningar, departementsskrivelser, maldokument och projektplaner som lyfter
fram entreprenorskapsundervisningens nytta beskrivs en tydlig och forhallan-
devis sarpraglad slutprodukt av undervisningen: entreprenoren, den entrepre-
noriella eleven eller individen. Han eller hon ar flexibel, kreativ, initiativrik
och sjalvstandig, ager formagan att kunna ta initiativ, losa problem och fatta
beslut. Utrustad med dessa entreprenériella formagor kommer han eller hon
att bli nyttig for samhaillets ekonomi. Det finns inget bristfalligt eller prob-
lematiskt med den elev eller individ som trader fram ur policytexterna. Denna
person ar utrustad med mycket hogt varderade och starkt positivt laddade
egenskaper, en hjilte, innovator eller ledare.
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Undervisningen i entreprenorskap syftar till att forandra ett brett spektrum
av den enskilde elevens personlighet. Att gora en manniska mer kreativ, mer
initiativtagande, mer sjilvstindig, mer flexibel, mer idérik ar en omfattande
uppgift, som tar sikte pa en omvandling av en stor del av personligheten. Med
ett entreprenoriellt forhallningssatt kan eleven overvinna de hinder som
negativa tankemonster och vanor utgor. Undervisningen i entreprenorskap
utlovar saledes en hel del. Loftet ar att utveckla eller rentav befria eleven. I det
avseendet finns det vissa likheter mellan entreprenorskapandets pedagogik
och den progressiva pedagogik som tog form under den forra delen av 1900-
talet och som bidrog till att starkt forma undervisningen i den svenska skolan,
framfor allt under den senare delen av detta sekel (Hartman, Lundgren &
Hartman 2005).

Den progressiva pedagogiken kdnnetecknades bland annat av att eleven och
dennes individuella utveckling sattes i centrum for verksamheten (Arfwedson
1998), vilket forutsitter ett visst matt av frihet och autonomi liksom medfol-
jande ansvarstagande under lirandeprocessen. Mycket av innehallet i denna
pedagogik kan forstds som en reaktion pa de pedagogiska doktriner och prak-
tiker som fanns tidigare, vilket John Dewey, en av den progressiva pedagogi-
kens forgrundsgestalter sjalv papekade:

Om man forsoker formulera den utbildningsfilosofi som finns impli-
cit i den nya pedagogiken, tror jag att man se vissa gemensamma
principer /.../: att tvinga pa uppifran stills mot att uttrycka och
utveckla individualiteten; disciplin stills mot fri aktivitet; inlarning
genom texter och liarare — mot inlarning genom erfarenhet; forvar-
vandet av isolerade fiardigheter och tekniker genom drillovningar
stalls mot forvarvandet av fardigheter som ett medel att uppna mal
som ar direkt relevanta; att man forbereder sig for en mer eller mindre
avlagsen framtid stalls mot att man gor det mesta mojliga av livet just
nu; statiska mal och material stalls mot att man gor sig fortrogen med
en foranderlig varld. (Dewey 2004 s 168)

Den progressiva pedagogikens fordelar framtrader hir i relief till den traditio-
nella pedagogikens nackdelar. Foresprakarna for undervisning i entreprenor-
skap anviander ofta samma slags retoriska stil i sin redogorelse for hur den
svenska skolan dr och vad den borde vara. Det entreprendriella larandet
beskrivs som motsatsen till den traditionella undervisning som pastas prigla
dagens skola (Leffler 2006). Med entreprenorskap i undervisningen pastas
skolan bli mer o6ppen, verklighetsforankrad och samarbetsvillig, mindre
stangd och isolerad (jfr Berglund & Holmgren 2007).

Det entreprendériella lirandet beskrivs som dialogiskt, det traditionella som
monologiskt; det entreprenoriella larandet som fullstandigt, det traditionella
som amputerat, den entreprendriella eleven som professionell och aktiv, ele-
ven i den traditionella skolan som passiv (Ds 1997:3; Johannisson, Madsén &
Wallentin 2000). Det entreprenoriella forhdllningssattet hjalper eleven att
komma runt de hinder som negativa tankemonster utgor och det befriar denne
ocksa fran den negativa inverkan som den traditionella undervisningen kan
ha. Argumentationen tydliggjorde vi redan i borjan av detta avsnitt: utbild-
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ningen i entreprenorskap skapar, enligt dess foresprakare, tydliga positiva
viarden for samhallet och individen — larogodset ar till nytta for saval individen
som arbetsmarknaden.

ENTREPRENORSKAP, MAKT- OCH JAG-TEKNOLOGIER

En av ambitionerna med undervisningen i entreprendrskap var att skolan i
storre utstrackning 4n tidigare skulle samverka med det omgivande samhallet,
och framfor allt med den lokala arbetsmarknaden. Foretag i lokalsamhillet
skulle ges mojlighet att delta i och utforma undervisningen. Genom den ent-
reprendrskapande pedagogiken ville man etablera ndtverk mellan skola, fore-
tag, kommuner, lokalsamhalle och i vissa fall foraldrar.

Men om vi utgdr fran Nuteks omfattande verksambhet, forefaller det dock
som om kontakten mellan skolor (pa kommunal niva) och projektorgani-
sationer som ar specialiserade pa entreprenorskapsutbildningar (organiserade
pa lans- eller myndighetsniva) har varit betydligt mer omfattande an samver-
kan mellan skola och lokalt forankrade foretag (se t ex Berglund & Holmgren
2007, Nutek 2008).

Stravan efter samverkan med arbetsmarknad och naringsliv tycks huvud-
sakligen ha resulterat i att ett foretags- eller naringslivsanpassat perspektiv pa
undervisningens lirogods har fatt ett storre utrymme i skolan. Nitverkande i
lokalsambhillet, vilket varit en viktig del av visionen om »den 6ppna skolan»,
har haft en ndgot mindre framskjuten position. Visionen om »skolan mitt i
byn» (fororten, lokalsamhaillet; jfr Dahlstedt & Hertzberg 2011) forefaller
inte ha varit central i den svenska versionen av larande for entreprenorskap.

Samtidigt har kritiker papekat att frigan om hur de relativt langgdende
lirandemalen for undervisningen i entreprenorskap ska uppnas inte har dis-
kuterats sarskilt ingdende (Berglund & Holmgren 2007). Det har bland annat
noterats att det i allt vasentligt saknas en tydlig beskrivning av hur innehallet
i undervisningen ar tiankt att resultera i de kunskaper och egenskaper som ar
undervisningens mal, sasom flexibilitet, kreativitet, sjdlvstindighet, problem-
16sningsformaga eller initiativformaga; i si matto saknas en genomarbetad
didaktisk modell for lirande i entreprenorskap.

Malet med undervisningen i entreprenorskap ar betydligt mer tydlig dan
beskrivningen av larandeprocessen, havdar kritikerna (Holmgren & From
2007), och nar de pedagogiska idéerna kommer till uttryck, ges sillan en
tydlig och detaljerad bild av hur aktiviteterna leder till att nya kunskaper
etableras. Det forefaller som att innehdllet i undervisningen ar underordnad
sjdlva malsittningen, att fostra en entreprenoriell individ. Det dar darmed
undervisningens slutprodukt som dr det centrala: den person som med ett stort
matt av kreativitet, flexibilitet, initiativférmaga och sjalvstandighet ar redo att
ta steget ut pa arbetsmarknaden och med en gang bli nyttig for samhalls-
ekonomin. Om det inte finns lediga arbeten, far han eller hon starta eget; du ar
din egen lyckas smed.

Virnandet av entreprenorskap dr ingen tillfallig satsning, utan ndgot som pa
senare tid har framhallits starkt, inte minst av den nuvarande borgerliga
svenska regeringen, som anser att »entreprenorskap ska l[6pa som en rod trad
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genom hela utbildningssystemet» (Regeringskansliet 2009 s 9). I den mening-
en skulle man kunna tala om framvixten av en entreprenorskapande skola.
Det entreprendriella larandet betonar starkt ekonomisk nytta framfor andra
varden. Elevernas attityder till egenforetagande ska bli mer positiva.

Larogodsets utformning med dess tydliga fokus pa kreativitet, flexibilitet
och sjalvstandighet ar direkt relaterad till dess nytta pa arbetsmarknaden.
Med hianvisning till Aihwa Ong (2006) skulle man kunna se det larande for
entreprenorskap som hir tar form som ett slags styrning, som forbinder elever
och deras subjektivitet med marknadens specifika rationalitet. Detta lirande
skapar dels rum for entreprenorskap, i ett spektrum som stracker sig fran det
fysiska (till exempel i form av praktikplatser pa befintliga foretag) till det
imaginara (till exempel i form av latsasforetag), och dels entreprenorskapande
subjekt, entreprenorer, med en viss uppsattning tinkta formagor eller karakte-
ristika. De interventioner som denna pedagogik mojliggor ar inte avgransade
till skolan som arena. De ar snarare forgrenade runtom i lokalsamhillet och
»samhdllskroppen», och involverar en mingd olika aktorer; statliga och icke-
statliga, nationella och lokala, regionala och transnationella, niatverk saval
som enskilda individer.

For att knyta an till Foucaults (2008b) begreppsapparat: skolans program
for entreprenorskap bestar av savil jag-teknologier som maktteknologier.
Den styrning som denna doktrin for lirande mojliggor utgor ett slags manage-
ment av »sjilvet», dir elever fas att fortlopande arbeta med eller bearbeta sig
sjdlva, i syftet att »optimera sina val, duglighet och konkurrenskraft under
turbulenta marknadsbetingelser» (Ong 2006 s 6), det vill sdga bli entrepreno-
rer.

Via allehanda jag-teknologier mejslas eleverna fram som autonoma, for-
mogna att anpassa sig, ta eget ansvar. Samtidigt markeras starkt nyttogoran-
det, med stindiga krav pd anpassning till arbetsmarknadens krav och forvant-
ningar, dar eleven skrivs in i en ekonomisk rationalitet. I takt med att sidana
former av medborgarskapande vinner terring runtom i samhallet stops med-
borgaren allt mer om till ett entreprenoriellt subjekt, ett foretagsamt sjalv,
fostrad enligt det »avancerat liberala samhillets» pabud. » Det foretagsamma
sjalvet gor ett foretag av sitt liv», poangterar Rose (1998 s 154), »soker maxi-
mera sitt humankapital, stakar ut sin framtid, soker forma sig for att bli det
hon vill».

Med en tilltagande mobilisering av entreprenorskap i skolan utmanas dldre
pedagogiska och utbildningspolitiska doktriner eller visioner om undervis-
ningens mal och syfte. I visionerna om entreprenorskap i skolan framstar det
som naturligt och logiskt att betona kunskapernas och undervisningens varde
for ekonomin, mer specifikt foretagen i naringslivet. Hansynen till den ekono-
miska nyttan integreras med de andra lirandemalen och »fargar av sig» pa
dem. Ett exempel pd detta dr att loftet om befrielse fran den traditionella
undervisningens hinder for den personliga utvecklingen gar hand i hand med
den ekonomiska nyttan.

Den maélsittning om befrielse fran auktoritira, traditionella undervisnings-
former som den progressiva (och den radikala) pedagogiken satte upp anam-
mas av foresprakarna for undervisning i entreprenorskap, men dandrar delvis
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dess mal och inriktning. I namn av entreprenorskap framhalls den traditio-
nella undervisningens foregivna oférmaga att utveckla elevernas kreativitet,
foretagsamhet och framtidstro. Loftet om befrielse skrivs hirmed fram som
ett 1ofte om befrielse och foretagsamhet, eller snarare foretagsamhet som
befrielse. I denna version framstar utbildning som befrielse genom foretag-
sambhet.

ABSTRACT

Dahlstedt, Magnus & Fredrik Hertzberg: The entrepreneurial school: Government-
ality, subject formation and entrepreneurship education. Pedagogisk Forskning i
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Departing from Michel Foucault’s concept of governmentality, the focus of this
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	Utbildning om entreprenörskap inkluderar kunskaper om entrepre- nörskapets natur och förutsättningar. Det ger en djupare förståelse och insikt i entreprenörens tänkande och handlande. Många univer- sitetsutbildningar med rubriken entreprenö...
	Träning i entreprenörskap baseras ofta på en konkret idé som för- verkligas i ett mer eller mindre skarpt läge. Här utvecklas de kun- skaper och kompetenser som det successivt finns behov av för att idén ska kunna utvecklas. Ett bra exempel ...
	Träning för entreprenörskap (entreprenörskapsanda) innefattar en förberedande träning för att utveckla de attityder, förmågor och förhållningssätt som genererar ett dynamiskt tänkande och handlan- de. Här finns också en träning i ett ...

	Det kan också röra sig om att de med varierande grad av tillämpning i det verkliga affärslivet tar hand om en regelrätt affärsmässig verksamhet, exem- pelvis en skolcafeteria. Entreprenörskapande bygger här på principen om ansvariggörande ...
	Denna definition av utbildning i entreprenörskap har varit starkt inflytel- serik och riktningsgivande, när det gäller de satsningar på entreprenörskap i skolan som genomförts i Sverige. Nutek var en statlig myndighet som hade till uppgift att ...
	Mellan 2005 och 2008 ansvarade Nutek för den dittills största satsningen på entreprenörskap i skolan, det så kallade Nationella entreprenörskapspro- grammet (Nutek 2007, 2008). Detta landsomfattande projekt hade som övergripande målsättning ...
	Satsningen tar sitt avstamp i ett entreprenöriellt förhållningssätt från förskola till högskola och universitet. När entreprenörskap löper som en röd tråd genom hela utbildningssystemet får det genomslags- kraft. En individ som formas av...

	Nutek anger i sin programförklaring tydligt vad det är man vill åstadkom- ma. För det första blir den i entreprenörskap utbildade individen antingen en tillgång för redan existerande organisationer och företag i svenskt arbetsliv, eller så ...
	I enlighet med den decentraliserade styrningsfilosofi som väglett organi- seringen av det svenska skolväsendet sedan 1990-talet har skolor runtom i landet genomfört en bred repertoar av satsningar och program i syfte att lära eleverna entreprenö...
	I andra regioner och kommuner initierades lokala projekt i skolor och kom- muner vilka arbetade fram specifika pedagogiska modeller för det entreprenö- riella lärandet, i form av mässor, utställningar och andra i tid avgränsade pro- jekt. I fle...
	En tredje form av projekt i det nationella handlingsprogrammet riktade in sig på att förbättra kontakterna mellan skolan och det lokala näringslivet. Utformningen av dessa kontakter kunde ta sin utgångspunkt i ett befintligt missnöje med den eg...
	I och genom detta samarbete mellan skola och näringsliv etablerades nät- verk mellan skola, föräldrar och företag. Ett annat exempel är Tingsryd, där kommunen gav lokala företagare möjlighet att förmedla sina perspektiv på företagandets o...
	En fjärde form av projekt i Nuteks nationella handlingsprogram strävade efter att integrera »entreprenöriella förhållningssätt» i undervisningen. Dessa satsningar kunde se lite olika ut. I en del fall infördes undervisning om entrep- renörs...

	BEFRIELSENS PEDAGOGIK?
	Undervisningen i entreprenörskap syftar till att förändra ett brett spektrum av den enskilde elevens personlighet. Att göra en människa mer kreativ, mer initiativtagande, mer självständig, mer flexibel, mer idérik är en omfattande uppgift, s...
	Den progressiva pedagogiken kännetecknades bland annat av att eleven och dennes individuella utveckling sattes i centrum för verksamheten (Arfwedson 1998), vilket förutsätter ett visst mått av frihet och autonomi liksom medföl- jande ansvarstag...
	Om man försöker formulera den utbildningsfilosofi som finns impli- cit i den nya pedagogiken, tror jag att man se vissa gemensamma principer /…/: att tvinga på uppifrån ställs mot att uttrycka och utveckla individualiteten; disciplin ställs m...

	Det entreprenöriella lärandet beskrivs som dialogiskt, det traditionella som monologiskt; det entreprenöriella lärandet som fullständigt, det traditionella som amputerat, den entreprenöriella eleven som professionell och aktiv, ele- ven i den t...

	ENTREPRENÖRSKAP, MAKT- OCH JAG-TEKNOLOGIER
	Men om vi utgår från Nuteks omfattande verksamhet, förefaller det dock som om kontakten mellan skolor (på kommunal nivå) och projektorgani- sationer som är specialiserade på entreprenörskapsutbildningar (organiserade på läns- eller myndighe...
	Strävan efter samverkan med arbetsmarknad och näringsliv tycks huvud- sakligen ha resulterat i att ett företags- eller näringslivsanpassat perspektiv på undervisningens lärogods har fått ett större utrymme i skolan. Nätverkande i lokalsamhä...
	Samtidigt har kritiker påpekat att frågan om hur de relativt långgående lärandemålen för undervisningen i entreprenörskap ska uppnås inte har dis- kuterats särskilt ingående (Berglund & Holmgren 2007). Det har bland annat noterats att det ...
	Målet med undervisningen i entreprenörskap är betydligt mer tydlig än beskrivningen av lärandeprocessen, hävdar kritikerna (Holmgren & From 2007), och när de pedagogiska idéerna kommer till uttryck, ges sällan en tydlig och detaljerad bild a...
	Värnandet av entreprenörskap är ingen tillfällig satsning, utan något som på senare tid har framhållits starkt, inte minst av den nuvarande borgerliga svenska regeringen, som anser att »entreprenörskap ska löpa som en röd tråd genom hela ...
	Lärogodsets utformning med dess tydliga fokus på kreativitet, flexibilitet och självständighet är direkt relaterad till dess nytta på arbetsmarknaden. Med hänvisning till Aihwa Ong (2006) skulle man kunna se det lärande för entreprenörskap ...
	För att knyta an till Foucaults (2008b) begreppsapparat: skolans program för entreprenörskap består av såväl jag-teknologier som maktteknologier. Den styrning som denna doktrin för lärande möjliggör utgör ett slags manage- ment av »själv...
	Via allehanda jag-teknologier mejslas eleverna fram som autonoma, för- mögna att anpassa sig, ta eget ansvar. Samtidigt markeras starkt nyttogöran- det, med ständiga krav på anpassning till arbetsmarknadens krav och förvänt- ningar, där eleve...
	Med en tilltagande mobilisering av entreprenörskap i skolan utmanas äldre pedagogiska och utbildningspolitiska doktriner eller visioner om undervis- ningens mål och syfte. I visionerna om entreprenörskap i skolan framstår det som naturligt och l...
	Den målsättning om befrielse från auktoritära, traditionella undervisnings- former som den progressiva (och den radikala) pedagogiken satte upp anam- mas av förespråkarna för undervisning i entreprenörskap, men ändrar delvis dess mål och in...
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