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Under en langre tid har en rad begrepp som tidigare varit vanliga inom fore-
tagsvilden kommit att anvandas dven i skolans organisationer. Vikten av att
det ska finnas ett gott ledarskap och ett vil fungerande samarbete ar en idé
som flera vill leva upp till och kan darfor vara svara att st emot. [ foreliggande
bok (doktorsavhandling) presenteras en undersokning dar vi fir mota tre
grundskolor och ta del av deras arbete med ledarskap och samarbete under
mitten av i 1990-talet. I boken ifragasitts ocksd om fokuseringen pa dessa
begrepp kan anses vara den ridtta vigen att nd malet »den goda skolan».

Ledarskap och samarbete i fokus

I bokens inledning konstateras det att skolan 4r hela samhallets angelagenhet,
och att det darfor 4r manga som vill forandra och paverka skolan och dess
verksamhet. Foraldrar dr intresserade av att ge sina barn en god start i livet,
lararna vill undervisa studieintresserade elever, staten vill f& demokratiska
medborgare, naringslivet vill fa tillgang till kompetent arbetskraft och inte
minst stravar eleverna efter bide omtanke, uppskattning och frihet. Det ar
saledes flera intressen som skall tillgodoses inom ramen for en och samma
verksamhet.

En dominerande forestillning om hur detta ska kunna l6sas har varit genom
att betona vikten av ett gott ledarskap och ett gott samarbete. Begreppen har
inte bara blivit centrala i den massmediala debatten utan har 4ven kommit att
anvindas som medel for att dstadkomma en forbattrad skola. I och med
inforandet av begreppen i skolans styrdokument har de kommit att anviandas
som bade mal och medel. I foreliggande bok fokuseras sambandet mellan
begreppen ledarskap och samarbete i svenska skolor, vilket samtidigt ar
bokens overgripande syfte.

Boken ar indelad i 14 kapitel vilka ar relativt jimnt fordelade, bade med
avseende pa lingd och struktur. Boken borjar med att forskningsproblemet
ringas in. Har presenteras studiens inledning, problem och syfte. De tre forsk-
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ningsfragorna som fokuseras ar: (i) Vilka uttryck tar sig samarbete i de tre
skoltyperna? (ii) Vilka uttryck tar sig ledarskap i de tre skoltyperna? (iii) Kan
skolledningen medelst ledarskap paverka samarbete i en lokal skola och i sa
fall hur? Forfattaren soker saledes svar pa fragan hur ledarskap och samarbete
ar utformade i den lokala praktiken. En utgdngspunkt for studien ar att
ifragasatta tolkningen av ledarskap och samarbete utifran den rationalistiska
utgangspunkten. Forfattaren menar att fragorna inte diskuteras och proble-
matiseras tillrackligt ingdende, utan 4r tagna for givna. Den organisations-
modell som betonar det formella ledarskapets roll anses vara alltfor enkel och
linjar.

For att uppfylla syftet med undersokningen har tre grundskolor valts ut. De
tre skolorna bestar av en »traditionell lardomsskola», en »modern skola» och
en »fristdende skola». Skolorna valdes med tanke pa att viss spridning skulle
nas avseende skolornas inriktning, forutsittningar och villkor. Datainsam-
lingen gjordes under femton manader fran hosten 1994 till slutet av 1995.
Sammanlagt gjordes 23 besok pa de tre skolorna. En utgangspunkt for studien
var att fokusera pa organisationsmedlemmarna och deras vardag. Datainsam-
lingen gjordes pa i huvudsak tre olika sitt.

For det forsta har 48 personliga intervjuer genomforts. De som intervjuats
var rektorer och larare. Elever och foraldrar behandlas séledes inte i studien.
For det andra har 46 observationer genomforts. Observationerna var olika
langa och gjordes i huvudsak vid olika typer av moten. De har bland annat
gjorts vid ledningsgruppsmoten, arbetsenhetsmoten, dmnesgruppsmoten,
personalkonferenser, studiedagar, forvaltningsradsmoten, elevradsmoten,
kollegier, fackmoten, seminarier. For det tredje har 36 dokument studerats. I
datainsamlingen har forfattaren bland annat utgatt ifran aktorernas berittel-
ser om sin vardagsverklighet, hur arbetet utfors, vilka forestallningar som
finns om vad som ar viktigt samt hur verksamheten ar uppbyggd.

I bokens analyskapitel fokuseras begreppen struktur, identitet, samarbete
och ledarskap. Hir framskymtar tre skolor dir det finns kollektivt delade
forestallningar om vad som praglar respektive sarskiljer den egna verksam-
heten fran relativt stabila och bestiende monster. De monster som aterfinns
antas fungera som en organisatorisk fond for utveckling av ledarskap och
samarbete. I analysen av organisationsstrukturen fokuseras vardagsarbetet
och dess handlingsmonster vilket ar praglat av olika typer av rutiner. Den
organisationsstruktur som uppstar pa respektive skola antas uppkomma
genom upprepade handlingssekvenser som i sin tur sedimenteras till sedvanjor
och rutiner. Det dr i sin tur styrande for vad som gors i olika situationer. Vidare
framhalls arbetsmonstrens koppling till fenomen som gransdragning och
gruppering.

For att besvara de inledande forskningsfragorna satts fokus pa ledarskapets
tre delar; med avseende pa, handling, relation och position. Inom ramen for
skolledningens handlingar diskuteras lokala uttryck for ledarskapshand-
lingar. Handlingarna analyseras utifran begreppen férhandling, mojliggo-
rande samt vilka reaktioner och effekter som varit aktuella inom ramen for
respektive skola. I analysen gors ocksa en rad jamforelser med andra teori-
bildningar. Har ingdr de tre begreppen position, handling och relation som
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olika pusselbitar i ndgot som beniamns »det tredelade ledarskapets triptyk»
(s 210). Avslutningsvis analyseras skolledningens olika mojligheter att pa-
verka forekomsten av samarbete.

Ett par synpunkter

Vid en forsta anblick ger bokens framsida intryck av en sentida larobok i
svenska. Bilden pa framsidan visar ett antal blandade, lika stora bokstaver i
varierande kulorer. Vid ndrmare granskning ser man att det sticker ut sma
grader pa varje bokstav, vilket antyder att bokstaverna ar formgjutna i plast.
Enbart versaler har anviands, konsonanterna har utelamnats. Nar bokstaver
laggs pa detta vis forsoker kanske betraktaren sig pa konststycket att bilda
ndgon typ av mening med abstraktionen. Betraktaren forsoker bilda ord. Men
vad jag kan se, blir det just bara ett kollage av bokstaver. Mojligen kan nagot
ord bildas om betraktaren ligger huvudet pa sned och ser pa snedden.
Illustratoren maste ha anstrangt sig for att det inte skall ga att bilda ndgra ord
med bokstiverna.

Om man istillet gar 6ver och fokuserar pa innehallet har forfattaren valt att
behandla ett aktuellt och relevant omrade. Det gor att boken kan tidnkas
intressera dem som ar engagerade i hur skolan styrs, leds, regleras och
organiseras, vilket dr en relativt bred lasekrets.

I ovrigt kdnns spraket och stilen vil genomarbetade. De pedagogiskt
utformade 6vergdangarna gor dven att lasaren kan »hoppa in» och ldsa nagot
enstaka kapitel med timligen god behallning. Intrycken av boken som helhet
dr att avsnitten ar nogsamt, stegvist och pedagogiskt utarbetade.

Men dven ifall de empiriska avsnitten kdnns noggrant utformade, faller en
skugga 6ver bokens figurer som pa en del hall kdnns lite val hurtiga. For att
underlatta for ldsaren och fi materialet an mer tydligt hade dven bokens
kapitel kunnat delas in i ett par olika delar. Det ar framforallt de sex avslu-
tande kapitlen som hade vunnit pa att fa en tydligare samordnig. I den form de
presenteras nu kdnns det vil mastigt.

I 6vrigt ar det en tamligen klassisk studie som gjorts. Det finns tva huvud-
begrepp, dessa har anvints som utgdngspunkt for studier inom tre skolor.
Metodgreppet kinns vilbekant. Aven ifall studien vid en forsta anblick kinns
klassisk sa behover inte det tolkas som ndgot negativt. Ett vil inarbetat
tillvigagangssatt kan vara en bra utgangspunkt for att besvara forskningsfra-
gan pa ett bra sitt. Det finns all anledning att undersoka hur olika begrepp
anvinds i skolorganisationer. Inte minst med tanke pa att utbildning, bade av
politiker och tjanstemin, kommit att betraktas som en allomfattande univer-
sallosning pa en rad av samhillets problem (jfr Alvesson 1999).

Mojligen hade boken blivit d4n battre om forfattaren forhallit sig till och
problematiserat kunskapsbegreppet nagot ytterligare. Kunskap och synen pa
kunskapsbegreppet ar att betrakta som en timligen central foreteelse i en
skola. Det ir ju trots allt for att lira sig saker som elever gir i skolan. Aven den
mycket komplexa och svirbeskrivna rektorsrollen hade varit i behov av en
mer omfattande problematisering (se t ex Mardén 1996, Berlin 2000).

Svaret pa huvudfragan, som stilldes i inledningen, 4r att det forefaller
problematiskt for en skolledning att med ett utvecklat ledarskap forbattra
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samarbetet pa skolan. Samarbete ar inget begrepp som kan inforas utan ar
snarare att betrakta som ett komplext organisatoriskt fenomen. Istillet
bestims skolledningens mojligheter att paverka genom dess position, vilka
relationer som finns till medarbetarna och de handlingar som gors inom
ramen skolans organisationsidentitet och organisationsstruktur. Verkligheten
ar saledes mer komplex 4n vad som forst antyds.

Kannetecknande for god forskning ar inte bara tydliga, relevanta fragestall-
ningar och genomtinkta analyser utan ocksd att texten gors intressant och
vacker lasarens nyfikenhet. Inte minst att texten ger upphov till nya fragor. Pa
omradet fortsatt forskning limnas det en del spridda uppslag, nagot samlat
grepp tas inte. Det gor att man som lasare efterfragar ett samlat forslag pa hur
en eventuell fortsattning skulle kunna se ut. Det hade dven uppmuntrat lasa-
ren till att tinka ett steg vidare bortom de redovisade resultaten.

Helhetsintrycket av boken dr dock gott. Det kan konstateras att dess
framsta styrka ligger i ett empirindra och jamforande forhallningssatt. Boken
ger dven en rad intressanta inblickar i relevanta problem, som de flesta av
landets skolor forsoker hantera. Fallstudierna ger ocksa lasaren mojlighet att
fordjupa sig i olika skoltyper och se vilka effekter olika foreteelser har pa
skolan som organisation. Eftersom empirin ar relativt detaljerad kan den dven
ligga till grund for en del egna reflektioner och kritiska jamforelser.

Boken ar timligen vilskriven dar savil teorier, begrepp och empiriska
avsnitt diskuteras utforligt. Undersokningen visar att skolan ar en relativt
komplex organisation dar det dr svart att applicera enkla patentlosningar.
Boken kan darfor mycket vil fungera som underlag i de sammanhang som
skolans ledning, styrning och organisering ar foremal for problematisering.
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