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Muslimska skolledare har profeten
Muhammed som en viktig forebild
1 pedagogiskt ledarskap

ASA BRATTLUND

Institutionen for internationell pedagogik, Stockholms universitet

Sammanfattning: De muslimskt profilerade skolorna har utvecklats till pluralistiska,
kulturella motesplatser med personal fran skilda religiosa-, kulturella-, politiska-
och sprdakliga bakgrunder. Fordldrar och barn har inte enbart valt den muslimskt
profilerade skolan for att barnen ska fd 6kade kunskaper om islam och bli svenska
respektive engelska muslimer. Valet av den fristdende skolan har ocksd gjorts for att
de vill att barnen ska komma bort fran den mobbning eller de negativa stereotypa
och racistiska attityder som eleverna tidigare métt i den kommunala skolan. De
muslimskt profilerade grundskolorna har inte fdtt elever genom att vara virdeneu-
trala utan genom att skolorna uppfattats som fristdende med en muslimsk profil.
Ldrare och ovrig personal ansdg att kriteriet for en bra skolledare bland annat dr
att han eller hon mdste forsta sambillet. Den muslimska personalen ansdg det som
sdrskilt viktigt att relationen mellan personal och skolledare fungerar bra. Den icke-
muslimska personalen ansdg det som sdrskilt viktigt att en bra skolledare dr en
person som kan sitt dmne och som kan stotta personalen. Nistan alla de muslimska
rektorer som intervjuats har uppgivit att de har profeten Muhammed som forebild i
sitt pedagogiska ledarskap, vilket enligt vad de sjilva sdger bland annat innebir att
de som rektorer ska vara ett positivt, demokratiskt foredome for personal och elever.

I den har artikeln presenteras ndgra preliminara resultat frin min kommande
avhandling med arbetsnamnet The State and Islamic Primary Schools in
Sweden and England. Huvudsakliga fragestallningar ar: (i) Hur ser larare och
ovrig personal pa skolledarskap vid ndgra muslimskt profilerade grundskolor
i Sverige och England? (ii) Hur ser rektorerna pa sitt eget ledarskap och vilka
pedagogiska forebilder har de? I artikeln ges forst en kort beskrivning av
uppldgget av den forskningsstudie som ligger till grund for de preliminara
resultat som presenteras. Efter inledande information kring muslimer i Sverige
och England och om vad som kravs for att fa starta en fristdende skola i
Sverige, presenteras ndgra prelimindra resultat frin de faltstudier som
genomforts vid ndgra grundskolor i Sverige och i England med inriktningen
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eller profilen muslimsk och/eller arabiska spraket och/eller arabisk kultur.' De
preliminira resultaten begriansas i artikeln till att beskriva larares och Ovrig
personals syn pa skolledarskap samt att beskriva skolledares syn pa skol-
ledarskap och forebilder i pedagogiskt ledarskap.

KOMMANDE DOKTORSAVHANDLING

I den kommande doktorsavhandlingen* undersoker jag; (i) likheter och
skillnader i Sveriges och Storbritanniens policy vad giller nationell minoritets-
och utbildningspolitik, (ii) hur tvd muslimskt profilerade grundskolor i Sve-
rige och tva i England fungerar i forhallande till den officiella politiken,
(iii) vilken roll skolledarna spelar i dessa skolors funktion och hur de handskas
med de olika kraven, 6nskemadlen, normsystemen med mera, som hiarror fran
a ena sidan de muslimska grupperna (det islamiska varde- och normsystemet)
och 4 andra sidan fran det omgivande samhillet; det vill sdga den generella
utbildningspolitiken, dess regelverk och de ekonomiska ramarna.

Ett antal mer specifika fragor kan harledas ur de 6vergripande syftena och
nagra av dessa fragor ar: Inom vilka omraden och i vilka situationer uppstar
det norm- och virdekonflikter? Det giller till exempel férvantningar pa olika
typer av ledarskap och olika typer av pedagogik och konsroller. Hur handskas
skolledarna med dessa konflikter? Vilka ekonomiska resurser har skolorna till
sitt forfogande och vilka prioriteringar gor man vid knapphet pa resurser?

Skolledarnas handlande antas ske utifrdn syftet och stravan att forma
eleverna till »moderna muslimer». Skolledarna forutsitts handla utifran en
muslimsk referensram men inom ett aktionsfalt vars granser eller parametrar
bestims av vardlandets utbildningspolitik och regelverk rorande utbildnings-
systemet samt de resurser som den offentliga sektorn stiller till skolornas
forfogande.

(1) Faltstudier har genomforts vid tvd muslimskt profilerade grundskolor i
Sverige (1998) och tva i England (1999). Dokument, litteratur, forsknings-
rapporter etcetera har gatts igenom liksom laroplaner, lokala skolplaner, och
larobocker. Intervjuer har genomforts med skolledare, ldrare, elever, foraldrar,
huvudmain och experter inom omradena islam och utbildning liksom med
forskare, politiker och andra for skolorna viktiga personer. Jag har anviant
frageformular samt genomfort deltagande observationer av klassrumsproces-
ser, personalmoten, lararkonferenser och foraldramoten.

(2) Undersokningen ar ett samverkansprojekt?, som pagatt i tva ar (2000 och
2001) mellan Institutionen for internationell pedagogik och fyra fristdende
grundskolor med muslimsk profil. Syftet med projektet har varit att ge
skolledare och larare vid de undersokta skolorna pedagogiska verktyg for att
kunna hantera den mangkulturella kulturblandningen i skolan (den svenska
liroplanen, den muslimska personalens ideal, den icke-muslimska persona-
lens ideal, de muslimska eleverna och deras familjers ideal) dar dessa kulturer
har sina egna ideal och att utifrin de vdrden, virderingar och normer som
finns formulerade (a) i den svenska laroplanen, (b) i islam och (c) hos
skolledare och ldrare dstadkomma ett mote dar deltagarna ges mojlighet till
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att diskutera och reflektera 6ver hur det egna synsittet, den egna livsaskad-
ningen kan paverka deras roll som skolledare, lirare och formedlare av olika
normer i skolan.

(3) Undersokningen dr ett EU-projekt* dar Institutionen for internationell
pedagogik vid Stockholms universitet samverkar med lararutbildningar i
Milano och Madrid. Projektet som syftar till att ta fram olika interkulturella
pedagogiska modeller inom lararutbildningen har tagit till vara kunskaper
och erfarenheter fran »samverkansprojektet» beskrivet ovan. Skolledare och
larare fran en muslimskt profilerad skola i Sverige 4r med i EU-projektet.

MUSLIMER I EUROPA

Efter andra varldskriget har Sverige och det 6vriga Europa tagit emot immi-
granter i betydligt storre omfattning dn ndagonsin tidigare. Nagon procent av
dessa immigranter 4r muslimer. En del av dem vill med stor sannolikhet
bevara, uppritta och fora vidare sin religion fran en generation till nasta. Det
finns i Europa 10-15 miljoner muslimer varav omkring 300 000 bor i Sverige.
Antalet muslimer i Visteuropa beriknas inom en trettioarsperiod oka till
mellan 25 och 65 miljoner (Sander & Larsson 2001). I borjan av 1990-talet
beriknades antalet etniska muslimer i varlden vara cirka 1,3 miljarder. Enligt
FN:s berakningar ar det mer 4n en fordubbling pa femtio ar. Etniska muslimer
ar personer som kommer fran omraden dominerade av islamisk kulturell och/
eller religios tradition (Sander & Larsson 2001). Den muslimska befolkningen
i Europa ar ingen enhetlig grupp. De idr individer med skilda kulturella,
sprakliga och socioekonomiska sardrag och med skiftande forestillningar om
vad islam betyder for dem och hur det paverkar deras liv.

En stor del av personer med bakgrund i ett muslimskt land har kommit till
Sverige som flyktingar eller tillhor andra eller tredje generationens invandrare
och ar fodda i Sverige. Av dem berdknas omkring 120 000 personer vara
aktivt troende (Samuelsson 1999). De har kommit fran lander som Turkiet,
Iran, Irak, Bosnien, Somalia och Sudan. Antalet personer med muslimsk bak-
grund i Storbritannien var 1991 omkring 1,5 miljoner (Nielsen 1995). Majori-
teten av dessa muslimer hade flyttat till England fran landets tidigare kolonier,
fraimst Indien, Bangladesh och Pakistan. De har som engelska medborgare
flyttat till Storbritannien for att arbeta eller studera.

Man brukar tala om etniska muslimer och praktiserande, aktivt troende
muslimer (Brattlund & Samuelsson 1991, Samuelsson 1999). Etnisk muslim
ar den som kommer fran ett land dar kulturen domineras av islam, men som
inte alls eller i mycket ringa omfattning utévar de religiosa riter som islam
foreskriver. De utfor riterna for att det sa skall vara. Aktivt troende muslimer
ar de som utOvar dessa riter darfor att det stimmer med deras djupare overty-
gelse. Det ar emellertid nast intill omojligt att dra en klar grans mellan dessa
grupper, framforallt beroende pa att islam 4r mycket mer 4n en religion i den
mening som vi utifrdn ett visterlandskt eller kristet perspektiv definierar
begreppet religion. Att man inte fastar eller utfor de dagliga boner som islam
foreskriver innebar inte nodvandigtvis att man frigjort sig fran det som islam
i sin helhet innebar.
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Sander (1997) ger fyra definitioner av muslim: En etnisk, en kulturell,en
religios® och en politisk definition. Etnisk muslim ar den som dr fodd i ett
omrade som domineras av muslimer och muslimsk tradition eller som anser
sig hora hemma i den miljon. Kulturell muslim ar den som har muslimsk
kulturell kompetens och som till vissa delar har tagit till sig den muslimska
kulturella traditionen samt en bas av kunskaper med tillh6rande ord, begrepp,
symboler, bilder och skiamt som 4r gemensam. Kulturella muslimer kan ha
skilda norm- och vardesystem, olika politiska uppfattningar och olika attity-
der till islam, liksom skilda satt att praktisera religionen.’ Politisk muslim ar
den som i likhet med den religiosa muslimen tror pa Gud men aven har
specifika idéer vad giller islams roll och funktion i samhallet och som havdar
att islam i allt i vasentligt ar eller borde vara ett politiskt och socialt fenomen.

VILLKOR FOR ATT BLI GODKAND SOM FRISTAENDE
GRUNDSKOLA I SVERIGE

Villkoren for att bli godkind som fristiende grundskola i Sverige ar:

e att utbildningen ger kuskaper och fardigheter som till art och niva visentl-
igen svarar mot de kunskaper och fardigheter som grundskolan skall f6rm-
edla (9 Kap 2§ Skollagen);

e attskolan dr 6ppen for alla, med undantag for de elever som skulle medfora
betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter for skolan att ta
emot (9 Kap 2§ Skollagen);

e att skolan har minst 20 elever, undantag kan goras om det finns sarskilda
skal (9 Kap 2§ Skollagen);

e att skolan uppfyller alla de regler om antagning och ledning av skolan som
regeringen kungor (9 Kap Skollagen och Férordningen om fristdende sko-
lor);

e att skolan deltar i de nationella proven i matematik, svenska och engelska
(1 Kap 6§ Forordningen om fristdende skolor);

e att skolan erbjuder hemspraksundervisning (1 Kap 5§ Forordningen om
fristiende skolor);

e att skolan erbjuder skolhilsovard (14 Kap 7a§ Skollagen);

e att skolan foljer de regler som giller for tystnadsplikt (9 Kap 16a§ Skolla-
gen); samt

e att skolan, om den 4r en sirskola, ger eleverna det stod som behovs (9 Kap
2§ Skollagen).

For att fa ratt till bidrag kravs att skolan inte medfor patagliga negativa
konsekvenser for skolviasendet i den kommun dar den ar beliagen (9 Kap 6§
och 6a§ Skollagen), och att skolan 4r avgiftsfri for de elever som skolan far
bidrag for (9 Kap 7§ Skollagen). Alla fristdende skolor ar under statlig tillsyn
medan den kommun dir skolan ar beldgen har ritt till insyn. I skollagen (9
Kap 2§) star att de fristdende skolorna maste Overensstimma med den
vardegrund och de allmdnna mal som giller f6r den offentliga kommunala
grundskolan. Den muslimskt profilerade fristiende grundskolan far dirmed
inte ha en profil eller ett innehall som inte 6verensstimmer med det svenska
samhallets vardegrund.
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LITEN DEL AV DE MUSLIMSKA BARNEN STUDERAR
I MUSLIMSKT PROFILERADE SKOLOR

Det ar bade till antalet savil som andelen en mycket liten del av de muslimska
barnen som gar i en svensk muslimskt profilerad skola. De flesta gar i den
kommunala skolan eller i andra fristdende skolor. Omkring fyra procent av
alla grundskole- och gymnasieelever i Sverige gick i januari 2001 i en
fristdende skola. Ovriga elever gick i den kommunala skolan. Allt sedan 1992,
da det nya systemet med offentliga bidrag till fristdende skolor infordes i
Sverige, har antalet fristiende skolor 6kat. Lasaret 1991/92 fanns det cirka 90
fristdende grundskolor. I mars 2001 fanns det 629 godkinda fristdende
grundskolor. Nagra av dessa skolor har av olika anledningar inte kunnat
starta pa den utsatta tiden och har darfor begiart och fatt ett vilande
godkiannande, vilket har inneburit att de fatt tillstind att skjuta upp skolstar-
teniett ar.

Av det totala antalet godkdnda grundskolor hade enligt Skolverket, i juli
2002, 76 skolor en konfessionell inriktning. Av dessa skolor hade 59 skolor en
kristen profil, 12 skolor en muslimsk profil, fyra en judisk profil och en en
hinduisk profil. Vid berdkning av antalet skolor kan till kategorin muslimskt
profilerade skolor dven foras ytterligare dtta skolor som i sin ansokan angivit
att de hade en allmin-, spraklig- eller etnisk inriktning, men dar foraldrar och
barn valt dessa skolor utifran att de i praktiken dnda uppfattat dessa skolor
som konfessionella med muslimsk profil. De muslimskt profilerade skolorna
drivs mestadels som stiftelse, aktiebolag eller forening. (Skolverket http:/
www3.skolverket.se/FRI_C ACHE/6F07L.htm )

Fran 1992 fram till och med september 1999 hade i Sverige totalt 153
tillstdnd att starta fristiende grundskola aterkallats. De grundskolor som fitt
sina tillstind aterkallade var skolor med olika inriktningar och profiler. Nagra
av dem hade muslimsk profil. Sett till det totala antalet berorda skolor istillet
for antalet tillstind, ror det sig om etthundra skolor. Eftersom en och samma
skola kan aterkomma och soka tillstand pa nytt och fi ett nytt godkdnnande
som sedan ater kan bli dterkallat och sa vidare, kan en skola dterkomma flera
ganger i statistiken. For en del av dessa skolor gar orsaken till aterkallande av
tillstindet att finna i att de haft svarigheter att komma igang pa utsatt tid
beroende pa att de inte fatt tillrackligt med elever eller att de inte lyckats hitta
lampliga lokaler samt dven haft stora svarigheter att rekrytera personal.

NAGRA MUSLIMSKT PROFILERADE
GRUNDSKOLOR I SVERIGE OCH ENGLAND

Ar 1993 startades Sveriges forsta fristiende grundskola med muslimsk profil.
En del av det motstind som muslimer allt sedan dess fatt kdnna av nar de
ansokt om att fa etablera fristdende grundskolor med muslimsk profil, har
handlat om ridsla for att dessa skolor ska 6ka segregeringen i samhallet. Aven
en del av de politiker som annars partipolitiskt propagerar for det positiva
med fristdende skolor uttrycker emellanat osikerhet nar det giller konfessio-
nella skolor och i synnerhet muslimska skolor.
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Motstandarna mot muslimskt profilerade grundskolor havdar garna att den
kommunala skolan, i motsats till den konfessionella skolan, ar en motesplats
dar elever med olika religioner och kulturer inte bara far lara sig att respektera
den »svenska kulturen» och de »svenska viarderingarna» utan ocksa virde-
ringar, kulturinsklag och religiosa trosforetsillningar som finns utanfor
svensk kultur och svenska virderingar. Men de muslimer som jag intervjuat
hade en helt annan erfarenhet av den kommunala skolan. Deras erfarenhet var
att de i den kommunala skolan istillet helt och hallet mott majoritetskulturens
varderingar.

Vid de muslimskt profilerade fristdende grundskolorna i Sverige gar elever
som dr fodda i Sverige och elever som nyligen kommit till landet. Det ar barn
som sjalva upplevt krig, eller barn vars foraldrar en gang i tiden kommit till
Sverige som flyktingar, som studerande eller genom giftermal. Elever som har
sina rotter i lander som Iran, Irak, Syrien, Jordanien, Tunisien, Marocko,
Algeriet, Somalia, Sudan, Etiopien Turkiet, Bosnien. For en del av eleverna har
de fristiende skolorna blivit det forsta motet med Sverige, svenskarna,
svenska spraket och de viarden och virderingar som finns formulerade i den
svenska laroplanen. Eleverna vid dessa skolor undervisas av larare med svensk
lararutbildning eller de med utlandsk utbildning, muslimer och icke-muslimer.
Larare och ovrig personal har foretradesvis sina rotter, forutom i Sverige och
de nordiska landerna, i olika lander i Europa, Nordafrika och Mellanostern.
Personalens samlade sprakliga kompetens vid de tva skolor i Sverige som
ingatt i mina filtstudier bestod av foljande sprak: svenska, finska, norska,
engelska, arabiska, franska, tyska, spanska, kurdiska, somaliska, persiska,
italienska, portugisiska, ryska och grekiska.

Flertalet av eleverna vid de tva skolorna i England var fodda i landet och
hade foraldrar eller mor-/farforaldrar som kommit till England for att studera
eller arbeta. Den personal som arbetade vid de tva skolorna i England hade
foljande sammantagna sprakliga kompetens: engelska, urdu, punjabi, hindi,
gujarati, swahili, franska, spanska, tyska, italienska, bengali och arabiska.

De muslimskt profilerade grundskolorna i Sverige har genom skollagens
krav pd att skolorna ska strava efter att ha behoriga larare samt egna krav pa
att ha en hog kvalitet pa sin undervisning rekryterat manga icke-muslimska
lirare. Det har medfort att skolorna blivit till en kulturell motesplats med
personer fran olika religios, kulturell, politisk och spraklig bakgrund. Aven i
de tva muslimskt profilerade skolorna i England arbetade bade muslimska och
icke-muslimska larare. En stark gemensam drivkraft hos den muslimska och
icke-muslimska personalen, som arbetade pa sddana skolor i Sverige och
England, var att de ville stirka elevernas kunskaper i svenska respektive
engelska spraket samt hjilpa dem att uppna sa hoga betyg som mojligt.
Avsikten dr att ge en god bas for fortsatta studier i arskurs sju eller pa
gymnasiet.

Ar1999/2000 hade man i Storbritannien och Irland omkring 80 muslimskt
profilerade skolor fran grundskole- upp till och med gymnasieniva. Endast tva
grundskolor av den typen uppbar statsbidrag. Medan amnet religionskunskap
ar ett obligatoriskt 4mne i den svenska skolan ingar inte religionskunskap i
den engelska nationella liroplanen. I Sverige fanns hosten 2002 20 skolor som
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startats av muslimer. Det ar skolor med olika inriktningar och profiler nar det
giller konfessionell, allmin eller spraklig/etnisk inriktning. Det vill sdga sko-
lor med en islamisk, muslimsk, spraklig, kulturell eller allman profil. Skolorna
har undervisning pa grundskoleniva. Samtliga skolor hade statsbidrag.

Eleverna i de tva skor jag undersokt i Sverige, Skola A och Skola B, foljde
den nationella laroplanen f6r grundskolan. Darutover hade bada skolorna
utOkat antalet timmar i svenska. Skola A hade darutover lagt till undervisning
i dmnena islam och arabiska. Skola B hade forstarkt hemspraksundervis-
ningen och lagt till kulturellt orienteringsimne. Med undantag for amnena
islam och kulturellt orienteringsimne, var undervisningen vid de tva skolorna
icke konfessionell. Undervisningen var inte anpassad eller begransad till ett
muslimskt synsatt.

I Sverige ar amnet religionskunskap obligatoriskt i alla skolor och alltsa
dven i de konfessionella skolorna. I den nationella kursplanen for dmnet
religionskunskap (s 61) star bland annat:

att ge eleverna mojlighet att skaffa sig kunskaper om och stimulera
till reflektioner kring olika religioner och livsiskadningar som en
grund for varje elevs eget stallningstagande. Alla elever har ratt att fa
en saklig och allsidig undervisning om religioner och livsaskad-
ningar. Undervisningen i religionskunskap syftar till att 6ka elever-
nas kunskaper om religioner och livsaskadningar som till att ge dem
mojlighet att arbeta med egna reflektioner och fragor kring existen-
tiella och etiska problem.

Aven om dmnet religion inte ingdr i den nationella liroplanen i England, si
sager lagen att skolan maste undervisa alla elever i amnet, som en del av den
grundlaggande laroplanen. Undantagna ar konfessionella skolor och »volon-
tary-aided schools». I varje Local Education Authority (LEA) har man etable-
rat Standing Advisory Council for Religious Education (SACRE). Dess
uppgift ar att stodja ett effektivt tillhandahallande av religionsutbildningen i
skolan. SACRE inkluderar representanter fran olika grupper, saval religiosa
grupper som lararfacken och LEA. Den lokalt 6verenskomna kursplanen
utformas i huvudsak utifrdn de storsta religionerna i omradet. Kursplanen
maste avspegla att den religiosa traditionen i Storbritannien i huvudsak ar
kristen. Foraldrar har ratt att undanta sina barn fran religios undervisning och
daglig gemensam religionsutovning (Religious education and collective wor-
ship: England and Wales, http://www.http.com//eurydice.org/Eurybase/App
l...gettext.asp?id=11203& tablename=UK_VO_2002-05-28).

De tva skolor i England som ingatt i faltstudierna ges for enkelhetens skull
beteckningarna Skola C och Skola D. Skola C var en »independent Muslim
co-educational» dagskola. Skolan startades 1993 som svar pa foraldrars
efterfragan eller krav pa en muslimsk skola. Skolan hade nira 180 elever i
aldrarna tre till elva ar och inkluderade en forskoleavdelning som var stats-
bidragsfinansierad, medan daremot skolan inte hade nagot statsbidrag. Den
nationella liroplanen foljdes 4ven om man som icke statsbidragsfinansierad
fristdende skola inte behovde gora det. Skolan omfattades inte av det lokala
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skoldistriktets kursplan i religionskunskap. Religionsundervisningen hand-
lade i huvudsak om islam.

Skola D var en »voluntary aided» muslimsk skola med 119 elever i dldrarna
fyra till elva ar. Skolan som var statsbidragsfinansierad, startades 1992 och
omfattades inte av det lokala skoldistriktets kursplan i religionskunskap. Den
hade i likhet med manga andra konfessionella skolor ritten att utforma en
egen kursplan i dmnet religion och kunde diarmed vilja att i huvudsak
undervisa om islam. De konfessionella skolor som inte uppbar statsbidrag
behovde inte folja den nationella liroplanen och inte heller det lokala
skoldistriktets kursplan i religionskunskap.

Majoriteten av lararkollegiet i de bada svenska skolorna var 1998 icke-
muslimer, medan de bada skolorna i England dominerades av muslimska
lirare. En av rektorerna (DR:1) i England dromde om en enhetlig islamisk
liroplan for alla muslimskt profilerade skolor i Europa. En av de muslimska
rektorerna i Sverige (AR:1) dromde daremot om en kommunal skola som blev
sa pass bra pa att ta vara pa alla elevers behov att hans muslimskt profilerade
skola antingen skulle kunna integreras eller ga upp i den kommunala skolan
eller stingas helt. Han sade att det var pa grund av att den kommunala skolan
i praktiken inte klarat av att leva upp till lairoplanens mal och riktlinjer, som
han i likhet med andra muslimer startat en fristdende skola. De muslimska
rektorerna i Sverige, som ingatt i studien, uppfattade inte att laroplanens
vardegrund stod i strid med islam, tvartom sdg man dess generella virden som
mycket islamiska.

FORALDRARS OCH BARNS VAL AV
SKOLA I SVERIGE OCH ENGLAND

Vid de faltstudier som genomforts vid de bada grundskolorna i Sverige liksom
vid de tvd i England hade forildrar och barn valt skolan framforallt for
tryggheten i den islamiska profilen. Detta trots att en av dessa skolor
profilerade sig som spraklig/kulturell och inte som en konfessionell skola.

Minga av de muslimska foridldrarna liksom dven en del av barnen och den
muslimska personalen, som jag intervjuat i Sverige, har kommit hit som
flyktingar. Det 4r barn och vuxna som sjalva upplevt krig och utsatts for olika
typer av vald och fortryck. En del av fordldrarna och barnen bar med sig svara
traumatiska upplevelser. Dessa fordldrar har i forsta hand forsokt bygga upp
en trygghet kring barnen. En del av barnen hade den forsta tiden i Sverige gatt
i den kommunala skolan, medan andra hade borjat direkt i den fristiende
skolan.

En del av de muslimska foraldrar, som tidigare har haft barn i den kommu-
nala skolan, sade att de i den muslimskt profilerade skolan kint sig mycket
tryggare dn nir barnen gick i den svenska kommunala skolan. Att de som
foraldrar i den muslimskt profilerade skolan kint en storre delaktighet i bar-
nens skolgang var nagot de poingterade och de ansag sig ocksa ha blivit battre
bemotta av skolledning och personal dn vad som tidigare hade varit fallet i den
kommunala skolan.
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Vid mina faltstudier bade i Sverige och England framkom att foraldrar och
barn inte enbart valt den muslimskt profilerade grundskolan for att barnen
skulle fa okade kunskaper om islam och bli svenska respektive engelska
muslimer. Valet av den fristdende muslimskt profilerade skolan hade ocksa
gjorts for att de ville att barnen skulle komma bort fran den mobbning och de
negativa stereotypa eller rasistiska attityder som eleverna tidigare mott i den
kommunala skolan. Denna negativa erfarenhet av den kommunala grund-
skolan var nigot som sirskilt mdnga av de muslimska flickorna hade
erfarenhet av. Aven en del av personalen, frimst muslimska kvinnor, som
tidigare arbetat som ldrare i den kommunala skolan, sade sig ha erfarenhet av
att dar ha blivit utsatt for mobbning och trakasserier av icke-muslimska kolle-
ger.

De muslimskt profilerade fristiende grundskolorna har inte fatt elever
genom att vara vardeneutrala utan genom att skolan av fordldrar och barn
uppfattats som en fristdende skola med just en muslimsk profil. For flertalet av
dessa skolor har det varit viktigt att tillimpa en rekryteringsstrategi dir man
stravat efter att vara sa klar och tydlig som mojligt i sin muslimska profilering.
Aven om de svenska skolorna, for att bli godkinda som fristiende grundsko-
lor, maste lova att vara 6ppna for alla barn som ansoker om en elevplats, har
de studerade skolorna i huvudsak fatt muslimska barn trots att en av skolorna,
Skola B, anstrangt sig extra for att rekrytera andra grupper av elever.

Flertalet av de muslimska foraldrar som idag ska vilja skola till sina barn ar
aktiva. De besoker den skola som de ar intresserade av och stiller fragor till
bade personal och elever. De ar lyhorda for hur stimningen ar i skolan och vill
veta vilka elever som gar dar. Vad det sedan star i skolans lokala skolplan ar i
och for sig viktigt for att fordldrar ska ta den forsta kontakten med skolan,
men sedan avgor faktorer som skolans kvalitet (som kan baseras pa tillganglig
kvalitetsredovisning men framforallt pa andra fordldrars uppfattning om
skolan och om skolan har ett positivt rykte) och tillit till skolans huvudman
liksom skolledning och vilka elever som gar dar.

I en av skolorna, Skola B, var man orolig for att omgivningen skulle uppfatta
skolan som en grundskola med muslimsk profil. En dngslan som bidrog till att
samma skola hade svart for att lyfta upp, diskutera och losa konflikter som
uppstod pa skolan. Skolledning och skola ville 4 ena sidan framstilla skolan
som en kulturell motesplats och inte en skola med muslimsk profil. A andra
sidan valde fordldrar och barn skolan for i huvudsak fyra for dem viktiga
anledningar; (i) skolans outtalade men av foraldrar och barn uppfattade,
islamiska profil, (ii) att skolan dgdes av en muslim som tillika var ordférande
och rektor for skolan, (iii) att skolan hade muslimska larare, samt (iv) att
samtliga elever var muslimer. Skolan hade utan framging forsokt rekrytera
barn med olika bakgrund, muslimska och icke muslimska barn.

VAD AR MUSLIMSK PROFIL?

I de muslimskt profilerade skolorna utgor islam, det arabiska spriaket och den
arabiska kulturen skolans inriktning, profil. Skolornas respektive profil for-
mades i regel vid starten av skolorna och finns mer ingdende beskrivna i de



26  AVHANDLING PA VAG

lokala skolplanerna. Det rader oftast en viss osiakerhet bland saval den icke-
muslimska som den muslimska personalen om vad den muslimska profilen i
praktiken innebar. Personalen har fran borjan oftast inte varit med i ndgon
diskussion kring skolans profil. Daremot har den icke muslimska personalen
efter att ha jobbat en tid pa skolan och efter ett antal »6vertramp» lart sig var
granserna for det acceptabla gatt.

Samtidigt har den icke muslimska personalen erfarit att de muslimska kolle-
gerna i praktiken kan ha haft olika uppfattningar om vad som ir tillatet och
inte tillatet enligt islam. Den muslimska personalen har i sin tur paverkats av
den icke-muslimska personalens dsikter och reaktioner vad giller den muslim-
ska profilen. Nar det gdller hur islam ser pa olika handlingar, redogor Al-Kaysi
(1999) for fem olika handlingar: (i) Vad som ar tillatet, (ii) vad som ar
rekommenderat, (iii) vad som ar oacceptabelt, forkastligt eller motbjudande,
(iv) vad som ar obligatoriskt samt (v) vad som ar forbjudet. Det som ar
forbjudet under vissa omstandigheter kan under helt andra omstandigheter
vara tillatet eller till och med obligatoriskt. Som exempel skriver Al-Kaysi
(1999) att muslimer inte far dta flisk, men om en muslim svilter och det inte
finns ndgon annan mat s far han eller hon 4ta flaskkott.

En del av den icke muslimska personalen i Sverige hade, niar den anstalldes,
informerats om att de forvantades kla sig propert, det vill siga inte ha ndgon
urringning i blusen eller ha shorts i skolan. Nagra hade fatt information
genom skolledningen, andra hade informerats av muslimska kolleger. Medan
ater andra inte hade fatt nigon sddan information.

Hijab (huvudduk, muslimsk klidnad), bars inte av alla muslimska flickor
och kvinnor i de muslimskt profilerade skolorna. Bide de muslimska kvinnor
som bar och inte bar sl6ja sade sig finna stod for detta i Koranen. Hijab har for
méanga i Sverige och England blivit lika med med de mediabilder av
kvinnofortryck och fortryck eller misshandel av flickor, som de kunnat fa se
fran muslimska diktaturer (Samuelsson & Brattlund 1996). Denna negativa
bild har hogst sannolikt forstarkts efter terrorattacken mot World Trade
Center i New York den 11 september 2001 och det i januari 2002 uppmark-
sammade sd kallade hedersmordet pa Fadime Sahindal i Sverige. Manga
svenskar ser hijab som en symbol for ofrihet medan de muslimska kvinnor
som bar huvudbonad, tvart om upplever att de just genom att bara hijab ar
fria, fria fran att behova forstalla sig i moderiktiga klader och andra yttre
detaljer.

Vid den ena av de statsunderstédda skolorna i England, Skola D, bar alla
kvinnor och da dven de icke-muslimska lararna hijab. Vid den icke statsun-
derstodda skolan, Skola C, var det ingen av de icke-muslimska kvinnorna som
bar hijab. I Skola A i Sverige bar alla de muslimska kvinnorna hijab, medan
ingen av de icke-muslimska lararna gjorde det. I Skola B bar inte alla mus-
limska kvinnor hijab och ingen av de icke-muslimska ldrarna gjorde det.

Skolledningen i de muslimskt profilerade skolorna i Sverige havdade att det
fran skolans sida inte fanns ndgon press pa flickorna att de skulle bara hijab.
De sa att ingen kan tvinga ndgon att bara hijab. Det ar upp till flickorna sjalva
att bestimma det. I skolorna A och B var det blandat med elever med och utan

hijab. I Skola B hade en del av de barn, som bar hijab, vid olika tillfallen
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trakasserat dem som inte bar hijab. Den muslimska personalen i Skola B hade
olika uppfattningar i frigan och anvinde sig av olika strategier for att havda
den egna uppfattningen.

Lé‘;RARES OCH OVRIG PERSONALS SYN
PA SKOLLEDARSKAP I SVERIGE

Larare och Ovrig personal vid de muslimskt profilerade skolorna A och B
ansag att kriteriet for en bra skolledare bland annat var att han eller hon ska
kunna lita pa personalen och ge personalen frihet att utéva och ta ansvar for
sitt arbete. Vidare ska en bra ledare formedla ett arbetsklimat som gor att
larare och 6vrig personal och skolledning inte fastnar i diskussioner om minu-
ter, kronor och oren.

En annan viktig aspekt var att en skolledare maste forstd det svenska
samhallet och kunna visa respekt for detta samhalle och inte lata detta stanna
vid »teoretiskt» prat utan dven kunna visa det i praktiskt handlande, att vara
flexibel och inte vara enbart hard, alternativt mjuk. De ansag det viktigt att en
bra skolledare gick in for att arbeta for barnen sa att dessa skulle klara sig bra
i Sverige. Vidare ansag ldrare och 6vrig personal, att en bra skolledare 4r den
som dr bra pa att lyssna pa personalens dsikter och som har formagan att
sammanfatta och ta vara pa allas asikter, vara rittfram, rak och beredd att
kompromissa. Han eller hon maste ocksa vara en god organisator

Larare och ovrig personal sa att det var viktigt att skolledaren liarde kidnna
personalen. Samtidigt var det viktigt att han eller hon kunde halla en viss
distans. Viktigt var ocksa att en skolledare var en person som larare och 6vrig
personal kunde ventilera allt med och fa stod ifran. Han eller hon ska kunna
stodja larare i forhallande till foraldrarna om det till exempel uppstatt pro-
blem i foraldrakontakten. Vidare ansdg lararna att en skolledare ska vara
kunnig i skolfragor, ha pedagogisk och ekonomisk utbildning samt praktisk
erfarenhet av barn s att inte barnen kommer i klam.

En bra skolledare ska dven kunna uppmairksamma barn med problem och
kunna satta in ratt stod, kunna behandla barns upptradande pa lika satt — inte
sarbehandla ndgon — samt ha instillningen att det dr battre med kvalitet dn
kvantitet. En rektor ska vidare engagera sig i det dagliga livet med barnen och
stotta personalen. Kunna hjilpa till med disciplin och brakiga barn. En bra
skolledare ska vidare vara latt att prata med och kunna klara av att ta emot
nya idéer, vara rattvis, tinka pa hur varje individ 4r, vara 6ppen, vilja det basta
for personal och elever — inte vara fokuserad pa sitt eget basta. En bra
skolledare ska ha god karaktir. Han eller hon ska se eleven och elevens behov.
Larare och 6vrig personal som tidigare bott och arbetat i linder med en tydlig
hierarkisk arbetsorganisation har berattat om hur ovant och svart det varit att

ta till sig den platta arbetsorganisationen i arbetslivet i Sverige. Sa har sager
larare AL:2:

Att vara arbetsledare i Sverige dr annorlunda jamfort med mitt
hemland. Har i Sverige har man en platt organisation. Inte ndgon
uppdelning pa 6ver och under.
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En bra skolledare ska finnas pa plats och ha kontrollen 6ver skolan. Klara av
att samarbeta med »experter» bade inne i och utanfor skolan for att pa basta
satt bista elever med sirskilda behov av stod och hjalp. En bra skolledare ska
ha mal for skolverksamheten och klara av att ge tydlig information och
upptrada pa ett sddant satt att ingen kanner sig 6verkord. Han eller hon ska
ha ett socialt trevligt sdtt for att nd fram till kommunen och andra myndig-
heter, visa pa flexibilitet pa arbetsplatsen och i kontakterna med folk utanfor
arbetet, liksom vara minsklig och tycka om manniskor.

Vidare ansag personalen att en bra skolledare maste komma ifran att vara
hard. En ledare ska kunna se pa folk hur mycket ansvar de kan ta, inte vara
kontrollerande. Vidare ansig de det vara viktigt att kunna uppmuntra och
utbilda personalen till att ta ansvar for vissa fragor, inte vara en polis som star
och kontrollerar att andra gor riatt. En bra ledare later ansvaret styra.
Samtidigt maste en ledare ha mycket att ge till de anstillda och vara stark, ha
ett starkt psyke, kunna jobba ihop med forildrarna och ha tit kontakt med
hemmen.

En bra ledare forstar de anstilldas och elevernas olika traditioner. Vet vad
barnen behover och vad de vill. De ska sta barnen mycket nira. Viktigt att alla
larare och skolledare ar chefer, de som bestimmer. Lirare maste vara larare
och rektor maste vara rektor. Att passa tider; att larare och skolledare kommer
for sent dr inte bra. Viktigt att vara en bra forebild for eleverna och ha empati,
kunna kidnna in hur folk har det pa arbetsplatsen. Kunna fatta obehagliga
beslut, vara kunnig och kunna malen i skolplanen, liksom vara utvecklings-
benigen och ha social kompetens och ha kontakt utit med andra skolor.
Kunna ha kontakt med kommunalpolitiker och tjansteman. Ha latt att tala for
sin sak.

Det fanns en viss skillnad, om an mycket liten, mellan den muslimska och
icke-muslimska personalens allmidnna syn pa ett bra ledarskap i skolan. Den
muslimska personalen ansag det som sarskilt viktigt att relationen mellan
personal och skolledare fungerade bra. Att en bra ledare ska lita pa sin
personal och stotta dem genom att visa respekt och tillit. Skolledaren ska vara
lyhord for personalen. Ha en god karaktar. Den icke muslimska personalen
ansag det som sarskilt viktigt att en bra skolledare 4r en person som kan sitt
amne och som kan stotta personalen i forhallande till foraldrar och elever. En
person som kan hjilpa till i det praktiska lararjobbet och som har erfarenheter
av barn och engagerar sig i det dagliga livet med eleverna. Larare BL:15 angav
tryggheten som en viktig ledstjarna i arbetet pa skolan:

Visst anger laroplanen riktningen, malen, men ger ingen garanti att
man blir lyckligare och kidnner sig trygg. En minsklig skola, en
grund. Tryggheten som skapas underlattar inlarningen for alla inklu-
sive de svaga eleverna.

ATT VARA REKTOR T EN MUSLIMSKT
PROFILERAD SKOLA I SVERIGE

Rektorerna vid de muslimskt profilerade fristdende skolorna i Sverige har
skiftande utbildnings- och yrkesbakgrund. De har oftast studerat vid olika
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universitet utomlands. En del har arbetat som hemsprakslarare i den kommu-
nala skolan i Sverige och andra har erfarenhet fran pedagogiska, sociala,
ekonomiska och tekniska arbeten utomlands. En del har erfarenhet av ideellt
arbete i Sverige och utomlands. Flertalet har parallellt med arbetet som rektor
vidareutbildat sig i amnen som ledarskap och administration samt deltagitien
del av kommunernas fortbildningskurser for skolledare. De muslimska rekto-
rerna har ofta en flersprakig kompetens dar det inte dr ovanligt att de behar-
skar fyra till fem olika spriak. Rektorerna har ofta anstillt personal med svensk
lararkompetens samt erfarenhet av svensk skola och skoladministration som
studierektor, studieledare eller administrator, for att uppviga att de sjdlva som
rektorer inte har haft tillracklig kompetens inom det pedagogiska och admini-
strativa omradet.

Skolledarna var oftast, forutom att vara rektor, dven ordforande i skolans
huvudmannastyrelse. Av de fem rektorerna i Sverige hade en av dem tidigare
arbetat som imam, tre av dem arbetade parallellt med rektorsarbetet som
imam eller som ledamot i en muslimsk organisation. Det innebar att de,
forutom att vara pedagogiska och administrativa ledare for skolan, aven var
aktiva i en muslimsk organisation. De hade erfarenhet av ideellt arbete som att
leda fredagsbonen i moskén, ansvara for koranundervisningen under vecko-
sluten och vara sjilasorjare och kurator.

Rektor BR:1 svarade s hir pa fragan om vilken skola hon tyckte var den
basta skolan for muslimska barn:

Den skola som pa ett bra sitt kan tillgodose de muslimska barnens
behov ar den basta skolan for muslimska barn, den skola dir man
raknar med barnen som en tillgang och inte ser dem som problem.

Rektorerna ansag att den kommunala skolan, generellt sett, inte hade klarat
av att leva upp till att vara en skola for alla. De menade att den kommunala
skolan behovde skaffa sig battre kunskaper om muslimska barn och
overhuvudtaget dndra den negativa synen pd invandrarbarn och inte neka
barnen deras rittigheter. Som exempel nimner en av rektorerna att de
kommunala skolorna visserligen siager att det ar tillatet att bara hijab, men i
praktiken har flera av dem agerat negativt gentemot de muslimska flickor och
kvinnor som burit detta plagg.

PROFETEN MUHAMMED SOM FOREBILD
I PEDAGOGISKT LEDARSKAP

Nistan alla de muslimska rektorer som intervjuats har uppgivit att de har
profeten Muhammed som forebild i sitt pedagogiska ledarskap. I Koranen och
hadith-samlingarna® soker de stod for hur de bor vara som skolledare. For
skolledarna i Sverige har det i praktiken inneburit att de som rektorer arbetat
for att vara ett positivt, demokratiskt foredome for personal och elever. Rekto-
rerna har i Koranen och hadith-samlingarna funnit stod for vikten av det livs-
langa larandet, dar bade barn och vuxna, flickor och pojkar, kvinnor och man
uppmanas att soka kunskap. Rektorerna har parallellt med sina arbeten gatt
olika utbildningar som till exempel rektorsutbildningar liksom utbildningar i
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arbetsrdtt och skoladministration. Lirare och 6vrig personal har dven de
kontinuerligt deltagit i olika fortbildningskurser anordnade av den fristdende
skolan, kommunen, nagot utbildningsforetag, en hogskola eller ett univer-
sitet. Rektor CR:1 i England hade profeten Muhammed som férebild:

Profeten Muhammed var en ledare. Jag forsoker att folja honom.
Han 4r min forebild.

Aven rektor DR:1 i England hade profeten Muhammed som sin ledsjirna.
Hon sa att allt hon gjorde var paverkat av hennes tro pa Gud:

Som muslim och rektor vill jag utveckla den karakteristik som gar att
finna hos den helige profeten Muhammed.

Rektor AR:1 understrok vikten av att ta hand om personalen:

Nir jag till exempel sitter med en larare sa tinker jag att du ska vara
mot andra som du vill att de ska vara mot dig. Ha talamod, lyssna och
absolut inte bli arg pa nagot satt. Som muslim ska jag en dag sta till
svars for det ansvar som jag tagit pa mig. Inte ansvaret for barnen
utan ansvaret for varje barn och varje barns framtid.

Rektor AR:1 sig inget motsatt forhallande mellan det sjalsliga och det
materialistiska:

Livet delar sig i tva delar varje sekund. Det sjilsliga — det materi-
alistiska. Gud 4r min viktare nir man talar om ansvar. Praktiska
delar sa ar det Lpo 94 som styr. De strider inte mot varandra. Jag ar
noga med att gora ett bra jobb och helst lite till, inte fuska. Praktiskt
styrs mitt arbete av lagar och forordningar.

En del rektorer sade att de medvetet hade avstatt fran att organisera lararnas
arbete och arbetstid enligt de kommunala och fackliga avtalen. De ansag att
arbetstidsavtalet om arbetsplatsforlagd tid for larare var allt for oflexibelt och
formyndaraktigt gentemot lararna. En rektor sa att han istillet hade minskat
pa lararnas undervisningstid. Han resonerade som s att nar personalen mar
bra kan de gora ett battre arbete.

Vid en skola hade rektor ER:1 f6ljt varje enskild lirares 6nskemal om hur
han eller hon ville undervisa och hur var och en ville ha sitt klassrum moblerat.
Larare som ville undervisa mer traditionellt hade fatt gora det och de som
foredragit att arbeta med eleverna i mindre grupper hade kunnat gora det.
Lararna hade sjalva valt mobler till sina klassrum. De olika klassrummen hade
pa detta satt fatt olika utseende. Rektorn sade att han tyckte att det var fel att
pressa in alla larare i samma falla eller system av metodik och pedagogik. Att
det for honom var viktigt att varje larare kiande sig respekterad for sin
yrkeskompetens och darmed tillits att undervisa pd det sitt som passade
honom eller henne. Denna rektors filosofi var att om ldrarna fick arbeta
utifran den pedagogik eller metodik som de var och en trodde p4, ledde det
oftast till att man kande sig nojd, vilket i sin tur resulterade i en bra
undervisning.
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Rektorerna pa de i studien ingdende skolorna i Sverige har forklarat sin syn
pa ledarskap utifran islam och koranen och olika hadith. Rektor FR:1
hanvisade till foljande citat i Koranen (Tolfte Suran: 55 s 327):

(Josef) svarade: » Anfortro mig tillsynen over landets forradshus; jag

kommer att vara en god och kunnig forvaltare.»
Rektor AR:1 sade:

Min ledstjarna i arbetet 4ar Gud och darmed vill jag forsoka att gora
ett sa bra arbete som mojligt.

Rektor BR:1 beriattade om sin forebild:

En person som var likare och som varje dag stillde sig fragan: Vad ar
annorlunda idag? Var brister det? Vad har jag lart idag?

Rektor AR:1 sade sig stilla mycket hoga krav pa sig sjalv. Han ansag att han
som ledare ville vara perfekt, vara bast. Nar det gallde hur han sag pa sitt
ledarskap vid tiden for intervjun sa ville han forbattra det:

Jag vill vara rittvis. Aven om det ibland krivs hirdare tag si vill jag
anda vara rattvis, mansklig. Tanker pa deras situation hemma. Jag ar
ekonom och det styr mig, foretagsekonomisk styrning. Ser, tolkar att
det dr som en arbetsplats pa ett foretag. Hela skolan paverkas av yttre
och inre paverkan; foridldrarna, barnen, de anstilldas familjer ja allt
detta paverkar. Mdlet 4r att ha mycket n6jda ldrare. Tanker pa hur de
har det hemma, runt om i vardagen.

Skolledare BR:1 understrok vikten av att kunna delegera arbetsuppgifter:

Maste komma ifran att vara hard. Viska se pa folk hur mycket ansvar
de kan ta. Inte kontrollera. Som ledare ska vi utveckla ansvarsbiten.
Jag hatar polisjobbet — att jag till exempel ska std och se om personen
arbetar som den ska. Jag vill att ansvaret hos var och en ska styra.

Rektor FR:1 har valt att koppla ihop sin »ledningsdeklaration» med nagra
citat himtade ur koranen:

For att lyckas som skolledare ar det viktigt:

— att tro pa uppdraget som skolledare,

Herre! Oppna mitt brést (for Ditt ljus). (Koranen: Tjugonde
Suran: 25 s 448)

— att soka stod fran andra ledare for att lattare klara uppgiften .
och gor min uppgift ldatt. (Koranen: Tjugonde Suran: 26 s 448)

— att vara klar och tydlig och ha latt for att tala om det man gor eller
sdger, att gora sig forstadd.

och l6s min tungas band sd att de forstdar mina ord. (Koranen:
Tjugonde Suran: 27-28 s 448)

— att ta stod fran andra, som till exempel arbetslaget, for att 16sa sina
egna brister,
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— att valja ratt person for det:
och ge mig som medbjdilpare en av de mina, Aron, min broder. Ldt
honom bli ett stod for mig (Koranen: Tjugonde Suran: 29-31 s 448)

— att genom arbetslag och ett bra samarbete dela pa uppgifterna,

— att stodja den eller de som fatt olika uppdrag — for att de ska lyckas
med sina uppgifter:

och ldt honom dela min uppgift. (Koranen: Tjugonde Suran: 32
s 448) Allt det som du har bett om har beviljats dig! (Koranen:
Tjugonde Suran: 36 s 448)

Rektor FR:1 sade vidare att han stravade efter att vara ett positivt foredome
for personal och elever. Att som ledare vara demokratisk, att stilla fragor och
diskutera och forst darefter ta ett beslut. Inhimta deras rad i de angela-
genheter (som ar av vikt) och nar du vl har fattat ditt beslut satt da din lit till
Gud. (Koranen: Tredje Suran: 159 s 89)

Their (1999) beskriver i Det pedagogiska ledarskapet tre huvudgrupper av
varderingar som arbetslivsforskningen kunnat pavisa: (i) 6verlevnadens eller
forsorjningens varderingar, och (ii) levnadsstandardens (yttre varlds) varde-
ringar och (iii) livskvalitativa (inre varlds) varderingar. Den rektor som har
overlevnadens eller forsorjningens varderingar som drivkraft kommer att vara
inriktad pa att halla fast vid traditioner eftersom trygghet, rutiner, forsérjning
ar viktiga medan forandringar kan upplevas hota det invanda trygga. Han
eller hon kan anvianda sig av ordergivning for att styra, garna skriftliga
direktiv for att inte riskera att ndgot gar fel.

Motivationen for skolledare som drivs av levnadsstandardens (yttre varlds)
varderingar dar en annan. For honom eller henne ar ekonomisk tillvaxt viktig.
Motivationen att arbeta stods av att personen hoppas pa en bittre position,
status och ekonomi. Har hog prestationslaggning. Att folja trender ar viktigt.
Efterlyser mdl som ar mojliga att mita i kvantitativa former. For personer med
livskvalitativa (inre virlds) varderingar som dominerande drivkraft i arbetet
ar det viktigt att arbetet upplevs meningsfullt. Det dr personer som ofta
engagerar sig i olika samhallsfragor som till exempel miljo- och fredsfragor.
De gillar utmaningar och kan vara kritiska till bade det som sker i och utanfor
arbetet.

Det dar omojligt att hir definitivt gruppera in rektorerna enligt Theirs (1999)
tre varderingsmonster men for de tva skolledarna i England dominerade de
livskvalitativa varderingarna, (islamiska varderingar), som sjdlva drivkraften
i ledarskapet. Fyra av de fem rektorer som intervjuats i Sverige hade pa
motsvarande sitt de islamiska viarderingarna som den dominerande drivkraf-
ten 1 sitt ledarskap, medan drivkraften for rektor BR:1 dominerades av
levnadsstandardens virderingar.

De muslimska rektorerna ar beroende av att ha legitimitet, det mandat som
tillskrivs en rektor fran den informella delen, utifran personliga egenskaper,
hos barnen, fordaldrarna och personalen. Om fortroende for rektor saknas hos
fordldrar och barn far skolan problem med att rekrytera elever. Denna
legitimitet maste dessutom finnas diar oavsett om rektor och foraldrar har
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olika asikter och synsitt vad galler islam och den muslimska profilen pa
skolan. For att den muslimskt profilerade skolan ska kunna vara ett konkur-
renskraftigt alternativ maste skolorna for intresserade foraldrar kunna visa att
skolan har en tillrickligt framtradande muslimsk profil samtidigt som den i
jamforelse med den kommunala skolan ar likvardig eller har battre kvalitet pa
undervisningen, sarskilt i amnena svenska och matematik.

DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Genom 1900-talets olika liroplansreformer har den svenska skolan gatt fran
att vara en skola som syftade till att fostra barnen till kristen tro och etik enligt
den evangelisk-lutherska tron, till en skola som fran 1960 och framat 6vergivit
denna konfessionella pragel till forman for en mer neutral, objektiv, saklig och
allmant orienterande undervisning i religionskunskap. En undervisning som
inte far syfta till att paverka eleverna till en viss religion eller dsikt. Skolans
undervisning ska vara icke konfessionell. Samtidigt ar dagens skola inte
neutral. Aven om Sverige ir ett sekulariserat samhille s dr samhillet priglat
av symboler ochhandlingar som ar kristna, men som av de flesta inte
definieras som nagot annat dn kultur och tradition (Borevi 1997).

Fragan om religionen och skolans vardegrund diskuterades intensivt i bor-
jan av 1990-talet. Genom bland annat en 6kande invandring och darpa
foljande okande tendenser till framlingsfientlighet och rasism ville man att
skolan sarskilt skulle betona aktningen for varje minniskas egenvirde,
manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manni-
skors lika virde, jamstilldhet mellan kvinnor och min samt solidaritet med
svaga och utsatta (Lpo 94). Detta skulle 6verensstimma med den etik som
forvaltats av kristen tradition och vasterlindsk humanism (denna formulering
togs senare bort i laroplanen for forskolan Lpfo 98), och att detta skulle ske
genom individens fostran till rattskidnsla, generositet, tolerans och ansvarsta-
gande.

Debatten och uppmirksamheten kring Lpo 94 var intensiv vilket gjorde att
den fick ett stark genomslag i folks medvetande. Mdnga tolkade det sd att det
fanns en renodlad kristen etik, som skilde sig fran annan etik och att denna
etik hade sina rotter i det vasterlandska samhallet. I slutet av 1980 och i borjan
av 1990 okade antalet flyktingar som kom fran muslimska lander. Parallellt
med att de forsta muslimska flyktinggrupperna anliande till Sverige visade
media ofta upp en bild av ett islam som beskrevs som hinsynslost,
odemokratiskt och kvinnofortryckande (Samuelsson 1999, Sander 2001).

Det var en bild som skramde allminheten likaval som politikerna och det
kristna etablissemanget. Politikerna forsokte infor utformningen av 1994 ars
liroplan & ene sidan ga en balansgdng for att inte utmaila de muslimska
flyktingarna som ett hot mot de vdarden som var centrala i det svenska
samhillet och a andra, forsikra sig om att den etik, som de ansag hade
forvaltats av kristen tradition och visterlindsk humanism, skulle bevaras och
ldras utiden svenska skolan. En del bade muslimer och icke muslimer menade
att det skulle kunna tolkas sa att Sverige ansdg att det svenska samhillet
tillsammans med den 6vriga vistvarlden stod for en etik som hade utgatt fran
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kristendomen och viasterlandsk humanism och som var langt mer civiliserad
an den etik som muslimer och flyktingar hade med sig. En del ansag att det
fanns en underton i formuleringen som lyfte fram det svenska och
vasterlandska som 6verldgset andra kulturer.

Den etik som finns i liroplanen ar inte en specifikt kristen etik eller specifikt
vasterlandsk utan en allmanmansklig etik som delas med andra kulturer och
religioner (Hedin & Lahdenpera 2000). Att Profeten Muhammed ar forebild
for muslimska skolledare pa svenska grundskolor med muslimsk profil kan
antagligen upplevas skraimmande for den ldsare, som antar att islam skulle sta
for en annan etik 4n den allmdnmainskliga etik som finns i laroplanen. Men det
ar en etik som av muslimer skulle kunna kallas for islamisk etik och av kristna
for kristen etik. I 1994 ars laroplan ar attityder som tolerans och generositet
viktiga grundelement i skolans fostrande uppgift. Samtidigt ar det just bristen
pa tolerans och genorositet i den kommunala skolan som fatt muslimska
foraldrar att ta sina barn darifran for att istdllet placera dem i en fristdende
muslimskt profilerad skola.

Efter terrorattacken mot World Trade Center i New York den 11 september
2001 har de islam- och muslimfobiska tendenserna okat i Sverige och det
ovriga Europa. Det har blivit allt svarare att vara muslim. Det har blivit mer
av »vi» och »dom andra», dar muslimer allt oftare utmalas som ett hot eller en
fiende. Dar sdrskilt de religiosa muslimerna riskerar att hamna i ett utan-
forskap. I ett sekulariserat Sverige riskerar de att inte bli lyssnade pa (Sander
& Larsson 2001).

Kunskapen om islam och hur situationen ser ut for de religiosa muslimerna
ar antagligen mycket varierande bland vara politiker. Nir de soker dialog med
de muslimska grupperna, blir ofta det politiska syftet med motet avgorande
for vilken eller vilka man valjer att ha dialog med. Det finns en tendens att
politiker, beslutsfattare och opinionsbildare oftare viljer etniska muslimer,
fore religiosa muslimer, som radgivare och experter i kansliga fragor, nar de
ska ta fram forslag pa atgirder som pa olika sitt kommer att paverka
situationen for de religiosa muslimerna. En del av dessa experter klarar av att
forhalla sig neutrala medan andra ar kianda, bland de religiosa muslimerna,
for att vara direkta motstandare till islam.

I en tid nar islam och religiosa muslimer utmalas som potentiella hot har
roster hojts for att det inte borde vara tillatet att fa starta och driva muslimskt
profilerade skolor. Nar en muslimsk skola blir foremal for kritik i media eller
av en myndighet, hojs genast roster fran enskilda politiker, tjansteman eller
privatpersoner for att alla sidana skolor borde stingas, oavsett om det ar bra
fungerande skolor eller inte. Radslan grundar sig just pa att det finns en
forutfattad mening om att religiosa muslimer skulle leva efter helt andra etiska
och moraliska principer. Sander och Larsson (2001) skriver att muslimer ofta
inte upplevs och accepteras som tillhorande »oss européer/svenskar» darmed
raknas de ofta inte som tillhorande solidaritetens, lojalitetens, delaktighetens
och rittvisans krets.

Aven om det bade till antalet savil som till andelen ir en mycket liten del av
de muslimska barnen som gar i en svensk muslimskt profilerad skola, sa ar
skolorna viktiga symboler dven for muslimer som inte sjdlva har barn i dessa
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skolor. Skolorna symboliserar for dem att de som religiosa muslimer ar en
viktig integrerad del i det svenska samhillet. De muslimer som startat och
driver fristdende skolor sdger att de sillan eller inte alls fatt kinna pa den
positiva nyfikenhet som annars ar sd vanlig bland politiker, allmidnhet och
media nidr en ny verksamhet ska starta eller precis har kommit igang. Ett
positivt intresse for dessa skolor skulle redan fran starten ha kunnat generera
viktiga kontakter och natverk mellan de muslimskt profilerade skolorna och
de kommunala skolorna. Kommunernas ritt till insyn i de fristdende sko-
lorna, har enligt rektorerna oftast ensidigt utnyttjats till att granska verksam-
heten for att se om ndgot fel begatts, som diarmed skulle kunna rapporteras
vidare till tillsynsmyndigheten, Skolverket.

Sverige anses vara ett starkt sekulariserat land (Karlsson & Svanberg 1997)
vilket gor att manga av medborgarna inte har egen erfarenhet av vad det
innebar att ha en tro. Det gor det antagligen dnnu svarare for de religiosa
muslimer som startat egna skolor att bli accepterade som jambordiga kolleger
i den »kommunala pedagogiska familjen». De muslimska skolledarna och
lirarna blir per automatik betraktade med en sorts negativ nyfikenhet. De
forutsitts fora ett dubbelliv, dar de utat sett antas folja liroplanen men i
verkligheten inte skulle gora det. Det finns i samhillet en stor osikerhet och
radsla gentemot de muslimskt profilerade skolorna (Borevi 1997), vilket gor
att det latt kan spridas negativa rykten om skolorna, rykten som oftast startas
av nagon som aldrig varitien sidan skola i Sverige. I ett sekulariserat samhalle
riskerar dessutom den icke-religiose individen att 6vertolka religiosa symboler
och handlingar och se dem som enbart negativa, farliga och fortryckande.

Att ha en tro innebar for den troende individen att mycket av det vardagliga
livet och handlandet har en viss mening. Att vara troende innebar att 4ven om
det i sa kallad vanlig bemarkelse ar ett sant eller inte sa far det konsekvenser
for individer och samhillen (Sander 1989). De muslimska rektorerna ansag
sig ha ett sarskilt ansvar; dels det ansvare som alla rektorer har i forhallande
till sina uppdragsgivare (stat, kommun, annan huvudman och till elever och
deras familjer och personalen), dels et ansvar som inte dr begransat till de
»jordiska» uppdragsgivarna utan ansvaret infor Allah. Detta innebar att de
inte betraktade arbetet som ett atta till fem arbete utan mer som en livsuppgift
dar de av Allah var sedda i bade tanke och handling. De kiande genom tron pa
Allah, stod och tillit infor sina uppdrag som rektorer och var samtidigt fast
overtygade om, att de pa den yttersta dagen kommer att stillas till svars infor

Allah.

NOTER

1. Jagkommer for enkelhetens skull i fortsattningen att kalla dessa skolor for mus-
limskt profilerade skolor. Eftersom dessa skolor har startats av enskilda muslimer
och/eller muslimska organisationer och i huvudsak har muslimska elever och har
rekryterat elever genom att fordaldrar och barn oavsett skolans inriktning eller profil
Far valt dessa skolor pa grund av den trygghet de upplever med den islamiska profi-
en.
2. Studien ingér i ett storre forskningsprogram som leds av Holger Daun vid
Institutionen for internationell pedagogik, Stockholms universitet. En stor del av
studien finansieras av Vetenskapsradet.
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3. Enstor del av projektet har finansierats av Stockholms universitet.

4. EU-projektet Socrates programmet: Comenius 3.1. Europeiska Gemenskapens

atgardsprogram for samarbete inom utbildningsomradet.
Religios muslim dr den som:
(1) accepts (or claims to accept) the words of the declaration of faith that there
is no god but Allab and that Mohammed is his last messenger; (2) believes and
has faith in Allah as the highest authority, his angels, bis books, bis prophets, the
day of judgement and the final resurrection; (3) by virtue of this has (or claims
to have) as ber/his, at least long-term, goal in life to try, to the best of her/his
ability, to realise the commands and intentions of the Qur an and the example
of Mohammed (the sunna) in ber/his life; and (4) that because (s)be, indepen-
dently of how (s)be is living right now de facto, seriously believes (or claims to
believe) that a life in accordance with the Qur an, etc. constitutes the right,
good, correct orvaluable life. Included in this goal in life should be, among other
things, that (s)be, to the best of her/bis ability, shall perform the daily prayers
(salawat), visit the mosque with reasonable regularity, fast (Swam) during
Ramadan, perform the pilgrimage (Haij) and follow the basic rules of Islam in
matters of food, dress, ethics, family relations, etiquette and so on as (s)he
understands them. (Sander 1997 s 189)

6. Hadith: Profeten Muhammeds sed; hadith-samlingar: olika berittelser om hur

Muhammed brukade gora i olika situationer.
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	En del av de muslimska föräldrar, som tidigare har haft barn i den kommu- nala skolan, sade att de i den muslimskt profilerade skolan känt sig mycket tryggare än när barnen gick i den svenska kommunala skolan. Att de som föräldrar i den muslim...
	Vid mina fältstudier både i Sverige och England framkom att föräldrar och barn inte enbart valt den muslimskt profilerade grundskolan för att barnen skulle få ökade kunskaper om islam och bli svenska respektive engelska muslimer. Valet av den ...
	De muslimskt profilerade fristående grundskolorna har inte fått elever genom att vara värdeneutrala utan genom att skolan av föräldrar och barn uppfattats som en fristående skola med just en muslimsk profil. För flertalet av dessa skolor har d...
	Flertalet av de muslimska föräldrar som idag ska välja skola till sina barn är aktiva. De besöker den skola som de är intresserade av och ställer frågor till både personal och elever. De är lyhörda för hur stämningen är i skolan och vil...
	I en av skolorna, Skola B, var man orolig för att omgivningen skulle uppfatta skolan som en grundskola med muslimsk profil. En ängslan som bidrog till att samma skola hade svårt för att lyfta upp, diskutera och lösa konflikter som uppstod på sk...

	VAD ÄR MUSLIMSK PROFIL?
	I de muslimskt profilerade skolorna utgör islam, det arabiska språket och den arabiska kulturen skolans inriktning, profil. Skolornas respektive profil for- mades i regel vid starten av skolorna och finns mer ingående beskrivna i de lokala skolpla...
	Samtidigt har den icke muslimska personalen erfarit att de muslimska kolle- gerna i praktiken kan ha haft olika uppfattningar om vad som är tillåtet och inte tillåtet enligt islam. Den muslimska personalen har i sin tur påverkats av den icke-musl...
	En del av den icke muslimska personalen i Sverige hade, när den anställdes, informerats om att de förväntades klä sig propert, det vill säga inte ha någon urringning i blusen eller ha shorts i skolan. Några hade fått information genom skolle...
	Hijab (huvudduk, muslimsk klädnad), bars inte av alla muslimska flickor och kvinnor i de muslimskt profilerade skolorna. Både de muslimska kvinnor som bar och inte bar slöja sade sig finna stöd för detta i Koranen. Hijab har för många i Sverig...
	Vid den ena av de statsunderstödda skolorna i England, Skola D, bar alla kvinnor och då även de icke-muslimska lärarna hijab. Vid den icke statsun- derstödda skolan, Skola C, var det ingen av de icke-muslimska kvinnorna som bar hijab. I Skola A ...
	Skolledningen i de muslimskt profilerade skolorna i Sverige hävdade att det från skolans sida inte fanns någon press på flickorna att de skulle bära hijab. De sa att ingen kan tvinga någon att bära hijab. Det är upp till flickorna själva att...

	LÄRARES OCH ÖVRIG PERSONALS SYN PÅ SKOLLEDARSKAP I SVERIGE
	Lärare och övrig personal vid de muslimskt profilerade skolorna A och B ansåg att kriteriet för en bra skolledare bland annat var att han eller hon ska kunna lita på personalen och ge personalen frihet att utöva och ta ansvar för sitt arbete. ...
	En annan viktig aspekt var att en skolledare måste förstå det svenska samhället och kunna visa respekt för detta samhälle och inte låta detta stanna vid »teoretiskt» prat utan även kunna visa det i praktiskt handlande, att vara flexibel och...
	Lärare och övrig personal sa att det var viktigt att skolledaren lärde känna personalen. Samtidigt var det viktigt att han eller hon kunde hålla en viss distans. Viktigt var också att en skolledare var en person som lärare och övrig personal ...
	En bra skolledare ska även kunna uppmärksamma barn med problem och kunna sätta in rätt stöd, kunna behandla barns uppträdande på lika sätt – inte särbehandla någon – samt ha inställningen att det är bättre med kvalitet än kvantitet....
	Att vara arbetsledare i Sverige är annorlunda jämfört med mitt hemland. Här i Sverige har man en platt organisation. Inte någon uppdelning på över och under.

	En bra skolledare ska finnas på plats och ha kontrollen över skolan. Klara av att samarbeta med »experter» både inne i och utanför skolan för att på bästa sätt bistå elever med särskilda behov av stöd och hjälp. En bra skolledare ska ha...
	Vidare ansåg personalen att en bra skolledare måste komma ifrån att vara hård. En ledare ska kunna se på folk hur mycket ansvar de kan ta, inte vara kontrollerande. Vidare ansåg de det vara viktigt att kunna uppmuntra och utbilda personalen til...
	En bra ledare förstår de anställdas och elevernas olika traditioner. Vet vad barnen behöver och vad de vill. De ska stå barnen mycket nära. Viktigt att alla lärare och skolledare är chefer, de som bestämmer. Lärare måste vara lärare och r...
	Det fanns en viss skillnad, om än mycket liten, mellan den muslimska och icke-muslimska personalens allmänna syn på ett bra ledarskap i skolan. Den muslimska personalen ansåg det som särskilt viktigt att relationen mellan personal och skolledare...
	Visst anger läroplanen riktningen, målen, men ger ingen garanti att man blir lyckligare och känner sig trygg. En mänsklig skola, en grund. Tryggheten som skapas underlättar inlärningen för alla inklu- sive de svaga eleverna.


	ATT VARA REKTOR I EN MUSLIMSKT PROFILERAD SKOLA I SVERIGE
	Rektorerna vid de muslimskt profilerade fristående skolorna i Sverige har skiftande utbildnings- och yrkesbakgrund. De har oftast studerat vid olika universitet utomlands. En del har arbetat som hemspråkslärare i den kommu- nala skolan i Sverige o...
	Skolledarna var oftast, förutom att vara rektor, även ordförande i skolans huvudmannastyrelse. Av de fem rektorerna i Sverige hade en av dem tidigare arbetat som imam, tre av dem arbetade parallellt med rektorsarbetet som imam eller som ledamot i ...
	Rektor BR:1 svarade så här på frågan om vilken skola hon tyckte var den bästa skolan för muslimska barn:
	Den skola som på ett bra sätt kan tillgodose de muslimska barnens behov är den bästa skolan för muslimska barn, den skola där man räknar med barnen som en tillgång och inte ser dem som problem.

	Rektorerna ansåg att den kommunala skolan, generellt sett, inte hade klarat av att leva upp till att vara en skola för alla. De menade att den kommunala skolan behövde skaffa sig bättre kunskaper om muslimska barn och överhuvudtaget ändra den n...

	PROFETEN MUHAMMED SOM FÖREBILD I PEDAGOGISKT LEDARSKAP
	Nästan alla de muslimska rektorer som intervjuats har uppgivit att de har profeten Muhammed som förebild i sitt pedagogiska ledarskap. I Koranen och hadith-samlingarna6 söker de stöd för hur de bör vara som skolledare. För skolledarna i Sverig...
	Profeten Muhammed var en ledare. Jag försöker att följa honom. Han är min förebild.

	Även rektor DR:1 i England hade profeten Muhammed som sin ledsjärna. Hon sa att allt hon gjorde var påverkat av hennes tro på Gud:
	Som muslim och rektor vill jag utveckla den karakteristik som går att finna hos den helige profeten Muhammed.

	Rektor AR:1 underströk vikten av att ta hand om personalen:
	När jag till exempel sitter med en lärare så tänker jag att du ska vara mot andra som du vill att de ska vara mot dig. Ha tålamod, lyssna och absolut inte bli arg på något sätt. Som muslim ska jag en dag stå till svars för det ansvar som ja...

	Rektor AR:1 såg inget motsatt förhållande mellan det själsliga och det materialistiska:
	Livet delar sig i två delar varje sekund. Det själsliga – det materi- alistiska. Gud är min väktare när man talar om ansvar. Praktiska delar så är det Lpo 94 som styr. De strider inte mot varandra. Jag är noga med att göra ett bra jobb och...

	En del rektorer sade att de medvetet hade avstått från att organisera lärarnas arbete och arbetstid enligt de kommunala och fackliga avtalen. De ansåg att arbetstidsavtalet om arbetsplatsförlagd tid för lärare var allt för oflexibelt och för...
	Vid en skola hade rektor ER:1 följt varje enskild lärares önskemål om hur han eller hon ville undervisa och hur var och en ville ha sitt klassrum möblerat. Lärare som ville undervisa mer traditionellt hade fått göra det och de som föredragit...
	Rektorerna på de i studien ingående skolorna i Sverige har förklarat sin syn på ledarskap utifrån islam och koranen och olika hadith. Rektor FR:1 hänvisade till följande citat i Koranen (Tolfte Suran: 55 s 327):
	(Josef) svarade: »Anförtro mig tillsynen över landets förrådshus; jag kommer att vara en god och kunnig förvaltare.»

	Rektor AR:1 sade:
	Min ledstjärna i arbetet är Gud och därmed vill jag försöka att göra ett så bra arbete som möjligt.

	Rektor BR:1 berättade om sin förebild:
	En person som var läkare och som varje dag ställde sig frågan: Vad är annorlunda idag? Var brister det? Vad har jag lärt idag?

	Rektor AR:1 sade sig ställa mycket höga krav på sig själv. Han ansåg att han som ledare ville vara perfekt, vara bäst. När det gällde hur han såg på sitt ledarskap vid tiden för intervjun så ville han förbättra det:
	Jag vill vara rättvis. Även om det ibland krävs hårdare tag så vill jag ändå vara rättvis, mänsklig. Tänker på deras situation hemma. Jag är ekonom och det styr mig, företagsekonomisk styrning. Ser, tolkar att det är som en arbetsplats ...

	Skolledare BR:1 underströk vikten av att kunna delegera arbetsuppgifter:
	Måste komma ifrån att vara hård. Vi ska se på folk hur mycket ansvar de kan ta. Inte kontrollera. Som ledare ska vi utveckla ansvarsbiten. Jag hatar polisjobbet – att jag till exempel ska stå och se om personen arbetar som den ska. Jag vill at...

	Rektor FR:1 har valt att koppla ihop sin »ledningsdeklaration» med några citat hämtade ur koranen:
	För att lyckas som skolledare är det viktigt: – att tro på uppdraget som skolledare, Herre! Öppna mitt bröst (för Ditt ljus). (Koranen: Tjugonde Suran: 25 s 448)
	– att söka stöd från andra ledare för att lättare klara uppgiften . och gör min uppgift lätt. (Koranen: Tjugonde Suran: 26 s 448)
	– att vara klar och tydlig och ha lätt för att tala om det man gör eller säger, att göra sig förstådd. och lös min tungas band så att de förstår mina ord. (Koranen: Tjugonde Suran: 27–28 s 448)
	– att ta stöd från andra, som till exempel arbetslaget, för att lösa sina egna brister,
	– att välja rätt person för det: och ge mig som medhjälpare en av de mina, Aron, min broder. Låt honom bli ett stöd för mig (Koranen: Tjugonde Suran: 29–31 s 448)
	– att genom arbetslag och ett bra samarbete dela på uppgifterna,
	– att stödja den eller de som fått olika uppdrag – för att de ska lyckas med sina uppgifter: och låt honom dela min uppgift. (Koranen: Tjugonde Suran: 32 s 448) Allt det som du har bett om har beviljats dig! (Koranen: Tjugonde Suran: 36 s 448)

	Rektor FR:1 sade vidare att han strävade efter att vara ett positivt föredöme för personal och elever. Att som ledare vara demokratisk, att ställa frågor och diskutera och först därefter ta ett beslut. Inhämta deras råd i de angelä- genhet...
	Their (1999) beskriver i Det pedagogiska ledarskapet tre huvudgrupper av värderingar som arbetslivsforskningen kunnat påvisa: (i) överlevnadens eller försörjningens värderingar, och (ii) levnadsstandardens (yttre världs) värde- ringar och (ii...
	Motivationen för skolledare som drivs av levnadsstandardens (yttre världs) värderingar är en annan. För honom eller henne är ekonomisk tillväxt viktig. Motivationen att arbeta stöds av att personen hoppas på en bättre position, status och e...
	Det är omöjligt att här definitivt gruppera in rektorerna enligt Theirs (1999) tre värderingsmönster men för de två skolledarna i England dominerade de livskvalitativa värderingarna, (islamiska värderingar), som själva drivkraften i ledarsk...
	De muslimska rektorerna är beroende av att ha legitimitet, det mandat som tillskrivs en rektor från den informella delen, utifrån personliga egenskaper, hos barnen, föräldrarna och personalen. Om förtroende för rektor saknas hos föräldrar oc...

	DISKUSSION OCH SLUTSATSER
	Genom 1900-talets olika läroplansreformer har den svenska skolan gått från att vara en skola som syftade till att fostra barnen till kristen tro och etik enligt den evangelisk-lutherska tron, till en skola som från 1960 och framåt övergivit den...
	Frågan om religionen och skolans värdegrund diskuterades intensivt i bör- jan av 1990-talet. Genom bland annat en ökande invandring och därpå följande ökande tendenser till främlingsfientlighet och rasism ville man att skolan särskilt skull...
	Debatten och uppmärksamheten kring Lpo 94 var intensiv vilket gjorde att den fick ett stark genomslag i folks medvetande. Många tolkade det så att det fanns en renodlad kristen etik, som skilde sig från annan etik och att denna etik hade sina rö...
	Det var en bild som skrämde allmänheten likaväl som politikerna och det kristna etablissemanget. Politikerna försökte inför utformningen av 1994 års läroplan å ene sidan gå en balansgång för att inte utmåla de muslimska flyktingarna som ...
	Den etik som finns i läroplanen är inte en specifikt kristen etik eller specifikt västerländsk utan en allmänmänsklig etik som delas med andra kulturer och religioner (Hedin & Lahdenperä 2000). Att Profeten Muhammed är förebild för muslimsk...
	Efter terrorattacken mot World Trade Center i New York den 11 september 2001 har de islam- och muslimfobiska tendenserna ökat i Sverige och det övriga Europa. Det har blivit allt svårare att vara muslim. Det har blivit mer av »vi» och »dom andr...
	Kunskapen om islam och hur situationen ser ut för de religiösa muslimerna är antagligen mycket varierande bland våra politiker. När de söker dialog med de muslimska grupperna, blir ofta det politiska syftet med mötet avgörande för vilken ell...
	I en tid när islam och religiösa muslimer utmålas som potentiella hot har röster höjts för att det inte borde vara tillåtet att få starta och driva muslimskt profilerade skolor. När en muslimsk skola blir föremål för kritik i media eller ...
	Även om det både till antalet såväl som till andelen är en mycket liten del av de muslimska barnen som går i en svensk muslimskt profilerad skola, så är skolorna viktiga symboler även för muslimer som inte själva har barn i dessa skolor. S...
	Sverige anses vara ett starkt sekulariserat land (Karlsson & Svanberg 1997) vilket gör att många av medborgarna inte har egen erfarenhet av vad det innebär att ha en tro. Det gör det antagligen ännu svårare för de religiösa muslimer som start...
	Att ha en tro innebär för den troende individen att mycket av det vardagliga livet och handlandet har en viss mening. Att vara troende innebär att även om det i så kallad vanlig bemärkelse är ett sant eller inte så får det konsekvenser för ...

	NOTER
	1. Jag kommer för enkelhetens skull i fortsättningen att kalla dessa skolor för mus- limskt profilerade skolor. Eftersom dessa skolor har startats av enskilda muslimer och/eller muslimska organisationer och i huvudsak har muslimska elever och har ...
	2. Studien ingår i ett större forskningsprogram som leds av Holger Daun vid Institutionen för internationell pedagogik, Stockholms universitet. En stor del av studien finansieras av Vetenskapsrådet.
	3. En stor del av projektet har finansierats av Stockholms universitet.
	4. EU-projektet Socrates programmet: Comenius 3.1. Europeiska Gemenskapens åtgärdsprogram för samarbete inom utbildningsområdet.
	5. Religiös muslim är den som: (1) accepts (or claims to accept) the words of the declaration of faith that there is no god but Allah and that Mohammed is his last messenger; (2) believes and has faith in Allah as the highest authority, his angels,...
	6. Hadith: Profeten Muhammeds sed; hadith-samlingar: olika berättelser om hur Muhammed brukade göra i olika situationer.

	LITTERATUR



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


