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Sammanfattning: [ denna artikel ges en bild av hur forskningen om pedagogik i
arbetslivet utvecklats i Sverige och vilka omrdden den har rort. Aven om de omrdden
som har urskiljs delvis gdr in i varandra representerar omrddena relativt tydligt olika
fokuseringar. I och med att utbildning, lirande och kompetensutveckling i arbets-
livet kom att bli ett pedagogiskt forskningsomrdde tillfordes inte enbart ny kunskap
till var forstdelse av manniskan i arbetslivet. Arbetslivspedagogisk forskning berikar
ocksd pedagogikimnet genom att ge ett breddat underlag for teori och metodut-
veckling inom dmnet. Villkoren for larande som ett allmant kunskapsomrdde ges
genom denna forskning en tydligare plats inom pedagogiken.

Utbildning och larande i arbetslivet har som pedagogiskt forskningsfalt ex-
panderat under de senaste artiondena. Detta giller inte enbart for svenska
forhallanden, utan dven i ett internationellt perspektiv. Forskningen inom
pedagogikamnet har framst fokuserats pa den formella utbildningen, inklu-
sive olika former av vuxenutbildning, som bedrivs inom det samhilleliga
utbildningssystemet. Det har emellertid d4ven funnits en forskning om arbets-
livet inom den svenska pedagogiska forskningen dtminstone sedan mitten av
1960-talet. Det tamligen begrinsade antal studier och avhandlingar inom
omradet, som publicerades fram till borjan av 1980-talet, gillde framforallt
fragor kring urval och rekrytering, analyser av arbetskrav och utbildnings-
behov, ledarutbildning och ledarutveckling samt studier av utbildningsbase-
rade metoder for grupp- och organisationsutveckling.
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Under senare ar har dock omradet fatt en vidare inriktning mot fragor kopp-
lade till de satsningar som gors pa kompetensutveckling och larande i arbetsli-
vet, och som beror stora grupper av anstillda. Detta innebar dock inte att
forskningsintresset dr begransat till formella utbildningar, kurser eller sir-
skilda program. En stor del av forskningen under senare ar har gillt arbetslivet
och arbetsplatsen som miljo for larande, och da inte minst arbetsvillkorens
betydelse for individers lirande, utveckling och syn pa utbildning.

Den foljande beskrivningen ger en bild av hur forskningen om pedagogik i
arbetslivet har utvecklats i Sverige och vilka omriden den har rort. Aven om
de omraden som har urskiljs delvis gir in i varandra representerar omradena
relativt tydligt olika fokuseringar. Presentationen av de olika omrddena byg-
ger i stort sett pa den ordning i vilka de blev foremal for forskning. Beskriv-
ningen dr inte en heltickande kartliggning utan endast en beskrivning av
huvuddragen i utvecklingen och bygger i forsta hand pa de doktorsavhand-
lingar i pedagogik som lagts fram. Dock har dven vissa andra storre arbeten
inkluderats. Vuxenutbildning och yrkesutbildning 4r tva naraliggande forsk-
ningsomrdaden som limnats utanfér den hir beskrivningen, som har avgran-
sats till forskning om pedagogik i arbetslivet.

I och med att utbildning, lirande och kompetensutveckling i arbetslivet kom
att bli ett pedagogiskt forskningsomrade tillférdes inte enbart ny kunskap till
var forstdelse av manniskan i arbetslivet. Arbetslivspedagogisk forskning beri-
kar ocksa pedagogikimnet genom att ge ett breddat underlag for teori och
metodutveckling inom dmnet. Denna forskning bidrar ocksa vasentligt till
forstdelsen av villkoren for lirande och kunskapsbildning i samhallet. Vill-
koren for larande som ett allmint kunskapsomrade ges genom denna forsk-
ning en tydligare plats inom pedagogiken. Lirandemiljo och villkor for
larande framstar tydligare som ett allmant manskligt fenomen oberoende av
det specifika verksamhetsomrade som studeras.

Vi har utifrdn en analys av filtet valt att indela detta i sju omraden: (i) urval
och rekrytering, (ii) arbete, arbetskrav och utbildningsbehov, (iii) studier av
personalutbildning och andra former for kompetensutveckling, (iv) studier av
chefs-/ledarskapsutbildning samt chefers arbete, ledarskap och larande, (v)
studier av forandrings- och utvecklingsprocesser avseende grupper och orga-
nisationer, (vi) upplevelse av arbete och utbildning, samt (vii) informellt
lirande och arbetsplatsen som lirandemiljo, vilka bildar utgangspunkt for
den foljande framstallningen.

[ -URVAL OCH REKRYTERING

Efter andra varldskriget utvecklades ett starkt intresse for psykometriska fra-
gor inom bade pedagogik och psykologi. Denna utveckling var till stor del
paverkad av utvecklingen inom differentialpsykologin i USA, som i sin tur
byggde pa utvecklandet av tester for att mata manniskors olika forutsitt-
ningar for att utova ett yrke. Bakgrunden till denna utveckling var utveck-
landet av tester inom det militira omradet under andra varldskriget. En del av
dagens arbetslivspedagogiska verksamhet har sina rotter i 1950-talets och det
tidiga 1960-talets praktiska arbetspsykologiska verksamhet dar det knappast
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foreldg nagon tydlig distinktion mellan de akademiska disciplinerna psyko-
logi och pedagogik.

Ar 1952 inrittades Personaladministrativa radet och nagra ar darefter Psy-
kotekniska institutet med Psykologiska institutionen vid Stockholms universi-
tet som viard. Bade PA-radet och PTT stodde utvecklingsarbete som rorde fra-
gan om »ritt man pd ritt plats»; PA-radet med hansyn till arbetslivets behov
av kvalificerad personal och PTT med hinsyn till enskilda individers behov av
insikt om den egna kompetensen som grund for yrkesval. I och med att bade
pedagogik och psykologi som huvudiamne kunde leda till en sjalvstandig psy-
kologbefattning satte detta sina spar i pedagogikutbildningen och i pedago-
gisk forskning vid flera pedagogiska institutioner. For de pedagoger som kom
att vara verksamma som arbetslivspsykologer var det framst urvals- och re-
kryteringsfragor som dominerade, 4ven om personalutbildningsfragor ocksa
uppmirksammades. De tva inriktningarna hinger ju nira samman; antingen
rekryteras den kompetens som erfordras eller s utbildar man for att erhélla
den erforderliga kompetensen.

Flera pedagoger med orientering mot skolans omrade var intresserade av
urval och differentiering av elever diar psykometriska metoder kom att anvin-
das. Det var den psykometriska problematiken som dominerade forskningen
snarare dn urvals- och rekryteringsfragan i sig. Hirnqvist (1965) gjorde tidigt
omfattande undersokningar med psykometriska metoder for att uppskatta
begdvningsreserven inom svenska folket och darmed fortydligade han beho-
vet av och mojligheten att bygga ut det allmdnna utbildningsvisendet. Det
psykometriska intresset inom bade psykologi och pedagogik gjorde att fragan
om rdtt man pa ratt plats ocksd blev en praktisk pedagogisk fraga for de
pedagoger som i sin praktiska yrkesverksamhet, som arbetslivspsykologer,
orienterade sig mot arbetslivsomradet.

Trankell (1967) kom i anslutning till sitt intresse for urval av piloter att inta
en egen position inom forskningsfaltet genom sin skeptiska installning till att
enbart forlita sig pa psykometriska testmetoder i urvalssammanhang. Hans
metod var samtalet och den detaljerade iakttagelsen av den enskilde sokande
snarare an att anvanda sig av standardiserade test vid urval. Carlstedt (1979)
skrev en avhandling om modifiering av flygforarutbildningen genom férand-
ringar i urvalsproceduren och personalutbildningen som delvis byggde pa
Trankells synsitt. Gordon (1997) har i sin forskning och i sin praktik vidare-
utvecklat detta synsitt.

Kort kan sidgas att urvals- och rekryteringsfragor har varit ett utpraglat
praktiskt orienterat utvecklingsomrdde, och en genomging av doktorsav-
handlingar i pedagogik visar ringa forskning pa doktorsniva eller av dispute-
rade forskare inom detta forskningsomrade. Dock kan nimnas att Engstrom
(1988) skrev en intressant pedagogikhistorisk avhandling om rekrytering vid
sekelskiftet 1900, Posten mdste fram.

II - ARBETE, ARBETSKRAV OCH UTBILDNINGSBEHOV

Bade rekrytering till och utbildning for ett arbete forutsitter en uppfattning
om vad arbetet innebidr och kraver. Detta ledde tidigt till studier av vad som
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utmirkte arbeten med utgangspunkt fran behov av personalplanering, utbild-
ning och trianing. Exempel pa sddana studier ar Gestrelius (1972) analys av
arbete och utbildningsbehov gillande lararutbildare. En studie med liknande
inriktning ar Werdelins (1972) analys av modeller for utbildningsplanering.
Fredriksson (1974) skrev om metoder for analys av arbeten och utbildnings-
behov. Ett senare arbete gillande pedagogiska aspekter av att bedriva skogs-
bruk i u-land genomfordes av Ekstrand (1991, 1992).

Forutom denna typ av studier som var klart fokuserade pd analys av
arbetsuppgifter och dessas krav, sedda i ett pedagogiskt perspektiv, gjordes
ocksd analyser som mer handlar om yrken i sin helhet. En sidan var en studie
av arméofficerare av Hedlund (1976). I ett nyligen publicerat arbete av Wei-
bull (2003) behandlas fragor om arbetskrav och yrkeskunnande hos piloter
och andra yrkesgrupper inom flygvapnet. Flera tidiga studier gillde pedago-
giskt yrkesarbete som till exempel Asklings (1967) studie av forskollararyrket.
Aven Gestrelius och Fredrikssons tidigare nimnda arbeten gillde pedagogiskt
yrkesarbete.

Nir det giller ldrares arbete dr det svart att dra en grans mellan vad som
skall foras till forskning om pedagogik i arbetslivet respektive forskning om
pedagogik i skola och formell utbildning. Forskning om pedagogiken inom
skolan ingér inte i denna Oversikt. Avgransningen till fokus pa arbetet blir
nagot tydligare i historiska studier av larares arbete. Som exempel kan nimnas
Tallberg Bromans (1991) kvinnohistoriska studie av barntradgardsledarinnor
som folkuppfostrare. En annan typ av studier giller grupper inom en yrkes-
verksambhet. Ett exempel ar Havungs (2000) undersokning av manliga forsko-
lelarare i forskoleverksamheten.

De ovan nimnda arbetena av Gestrelius och Fredriksson fick en relativt
omfattande fortsittning genom Gestrelius och dennes medarbetares arbete i
senare forskningsprojekt. Dessa studier var inte langre inriktade pd analyser
av lararutbildares och larares arbete utan gillde huvudsakligen arbete, utbild-
ning och kompetensutveckling inom industrin. De gjorda studierna tog i stor
utstrackning sin utgidngspunkt i fordndringar i arbetslivet och av arbetsupp-
gifter och fokuserade de behov av utbildning och kompetensutveckling som
dessa forandringar ledde till (Gestrelius 1989a, b). Projekten var i stor ut-
strackning tvarvetenskapliga och medarbetare i projekten lade senare fram
avhandlingar i sociologi liksom i kulturgeografi och ekonomisk geografi
(Sederblad 1993, Backlund 1994). Ett senare arbete som ocksa ar fokuserat pa
arbetsforandring men i ett Overgripande perspektiv gjordes av Theliander
(1999). Jalonen (2000) behandlar fragor om relationer mellan flygsakerhet
och flygutbildning utifrdn analyser av samband mellan provresultat och have-
ribenidgenhet.

Ett sarskilt tydligt delomrade nar det géller forskningen om arbetets krav i
sig och i forhallande till utbildning ar vardomradet. Ett tidigt banbrytande
arbete inom detta omrade var B Johanssons (1979) arbete om kunskapsbehov
i omvardnadsarbete och kunskapskrav i vardutbildning. Det finns ett relativt
stort antal senare studier inom virdomradet. Négra studier giller mer speci-
fika kompetenser och situationer i varden, som bedémning av akut postopera-
tiv smarta (Sjostrom 1995) eller mote med fordldrar till sjuka barn (Soderback
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1999). Andra studier giller mer allminna kvaliteter i vardarbete som lindring
av lidande i palliativ vird (Ohlén 2000), begreppet hilsa med exempel fran
geriatrisk omvardnad (Willman 1996) och omvardnadskompetens inom hem-
sjukvard (A Nilsson 2001). Lundgren (2002) studerade betydelsen av beman-
ningsforandring for sjukskoterskors arbete pa en kirurgisk vardavdelning. En
del senare undersokningar har fokuserat specifika pedagogiska inslag i vard-
verksambhet, till exempel i folkhilsoarbete (Gedda 2001) och pa en medicinsk
vardavdelning (Friberg 2001). Bergh (2002) gjorde en undersokning av
medvetenhet om bemoétande vid undervisning av nirstdende. Hellstrom
Mubhli (2003) studerade behovsbedomningssamtal inom dldreinriktat socialt
arbete.

Det stora utrymmet for studier av arbetens karaktar och krav liksom av
forandringar i arbeten visar hur nira de pedagogiska fragorna behover an-
knyta till kunskap om arbetet nar arbetet ar utgangspunkt for att utforma eller
studera utbildning och lirande. De pedagogiska foreteelserna ingar alltid i ett
komplext sammanhang, dar delar som kan betraktas i sig eller utifran andra
fragor dn pedagogiska, dven utgor forutsittningar for eller ingar i pedago-
giska processer. Pedagogik som praktik har karaktiren av verksamhet och
aktivitet, och det ar naturligt att det finns intresse for att klargora verksam-
hetens och aktivitetens mal och forutsittningar. Nar det gédller pedagogik for
ochiarbetslivet 4r dessa mal och forutsattningar i hog grad knutna till arbetets
karaktiar. Om detta har det alltsa funnits en betydande forskning sedan slutet
av 1960-talet.

IIT -STUDIER AV PERSONALUTBILDNING OCH
ANDRA FORMER FOR KOMPETENSUTVECKLING

Under 1960-talet var ocksa kurser for anstillda ett praktiskt problemomrade
vid sidan av rekryteringsfragorna, vilket kom till uttryck genom att flera
utbildningsavdelningar bildades inom foretag som Ericsson, S], Sveriges radio
med flera, men ocksa vid Dramatiska institutet och Filminstitutet. Flera
pedagoger kom att arbeta inom omradet men det bedrevs vid denna tidpunkt
inte sd mycket forskning, utover nagra enstaka licentiatarbeten. Till exempel
skrev Stiernborg (1966) en utbildningsteknologiskt orienterad licentiatav-
handling. Ett tidigt arbete inom detta omrade ar Soderstroms (1981) studie av
personalutveckling i arbetslivet och dterkommande utbildning. S6derstroms
studie, som har fokus pa personalutveckling som pedagogiskt system, behand-
lar bland annat organisationsteoretiska och utbildningspolitiska forutsatt-
ningar for personalutveckling i arbetslivet.

Gran stod som huvudansvarig for flera forskningsrapporter om skolans och
barnomsorgens personalutbildning, till exempel skolans personalfortbildning
(Gran 1985) och studier av fortbildning av personal inom barnomsorgen
(Gran 1987). Som tidigare namnts svarade Gestrelius for en relativt omfat-
tande forskning om personalutbildning inom foretag och organisationer. Hol-
mer (1987) presenterade en undersokning som behandlade hogre utbildning
for lagutbildade i industrin. Fredholm (1988) publicerade en doktorsavhand-
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ling kring forsvarsmaktens utbildningsaktiviteter med fokus pa praktik som
barare av undervisnings innehdll och form.

1985 presenterade Lander en forskningsrapport om ett fortbildningspro-
gram om social utveckling med fokus pa deltagarnas erfarenheter i ett tre-
arsperspektiv, och Alexandersson och Ohlund (1986) kom &ret dirpd med en
rapport dir de presenterar ett perspektiv pa personalutbildning i skolan. Rela-
tionsfragor och sa kallad sensitivitetstraning kom att bli ett inslag i chefsut-
bildningen i slutet av 1970-talet och under 1980-talet. Detta blev ocksa ett
innehéllsligt inslag i flera personalutbildningsansatser som genomférdes
under denna period.

Sammanfattningsvis kan sdgas att fragor rorande personalutbildning forst
ar snavt fokuserade pa utbildning av anstillda. I och med att kompetensfragor
aktualiserades, vidgades perspektivet till att gdlla bade utveckling av arbete i
grupp och organisation liksom ménniskor pa arbetsmarknaden i stort.

Utover utbildning och kompetensutveckling aktualiserades en rad klassiska
pedagogiska fragestillningar vad giller vilka som far mojlighet att delta och
faktiskt deltar i personalutbildning, utbildningarnas innehall och arbetsfor-
mer, samt de effekter som uppnds och den betydelse som utbildningarna har
saval for deltagande individer som for de verksamheter som satsar pa utbild-
ningen. Nagra av dessa fragestillningar behandlas i ett arbete av Ronnqvist
(2001). I rapporten, som avser kompetensutveckling inom halso- och sjukvar-
den, berors fragor vad giller bland annat innehdll, arbetsformer och deltagare
i gjorda satsningar pa kompetensutveckling. I denna studie, liksom i B Nils-
sons (2003) forskning, undersoks dven fragor om drivkrafter och bestim-
mande faktorer for genomforda satsningar pa kompetensutveckling.

Jernstrom (2000) fokuserar fragan om ldrandet i arbetet utifrdn pers-
pektivet mastare, geséller och larlingar, grundad i empiri himtad fran ett
hattmakeri. Brunander (1975) skrev en avhandling om ménniskors mojlighet
till utveckling i ett foretag. Rehn (1999) presenterar en avhandling om infor-
mellt lirande i samband med varnpliktsutbildningen. En ytterligare rapport,
som kan vara av intresse under denna rubrik, ir Ogren (1989) om personalens
reaktioner i samband med personalminskning. K Berg (1991) publicerade ett
arbete om fordndringsarbete inom den statliga forvaltningen och hur detta pa-
verkar manniskors mojlighet till utveckling. Granberg (1997) skrev om pro-
fessionella yrkesutovares strategier i samband med organisatorisk foriand-
ringar.

Forskning rorande personalutbildning och personalutveckling gled ganska
tidigt over till att ocksa berora arbetsmarknadsfrigor i ett vidare perspektiv.
Soderlind Franzéns (1990) arbete om utbildningsproblem och arbetsmarkna-
den for invandrare och Hagstroms (1988) om arbetslésas beredskap infor
arbetslivet dr exempel pa pedagogisk forskning med denna tonvikt. Ingrid
Johansson (1997) analyserar aldersdiskriminering pa arbetsmarknaden.
Genusfragor i arbetslivet har ocksa berorts. Westberg (1996) behandlar skill-
nader mellan manliga och kvinnliga arbeten och hur dessa kan forstas i forhal-
lande till ett immanent lirande. Cedermark (1985) beror polisorganisationens
reaktion p4 ett 6kat antal kvinnor i polisyrket och Anderssons (2003) analyser
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av status, homosocialitet och maskuliniteter utifran tva narpolisorganisatio-
ner ar ytterligare ett exempel.

IV -STUDIER AV CHEFS-/LEDARSKAPSUTBILDNING
SAMT CHEFERS ARBETE, LEDARSKAP OCH LARANDE

De studier och avhandlingar inom omradet som publicerades fram till slutet
av 1970-talet gallde framforallt chefs- och ledarutbildning. Den forsta svens-
ka doktorsavhandlingen i pedagogik inom detta filt torde vara Jerkedals ut-
varderingsstudie av chefsutbildning publicerad 1967. Fokus pa chefs-/ledar-
utbildning bestar under 1970-talet, men under denna period far ocksa det
okande intresset for gruppdynamiska utbildningsmetoder som instrument for
individ och organisationsutveckling ett genomslag i den pedagogiska forsk-
ningen inom omrddet.

I tvd avhandlingar studeras effekter av relationstrianing i form av sa kallad
sensitivitetstraning som metod for utveckling av chefer och ledare (Lennung
1974, Michélsen 1979). Ett huvudresultat av dessa studier ar att effekterna av
genomforda utbildningar framforallt begransas till individniva. Detta trots
ambitioner att nd effekter dven vad giller till exempel yrkesroller eller andra
organisationsrelaterade problem. Liknande resultat redovisas av Perneman
(1977).1denna avhandling, baserad pa Freires tankar om frigorande pedago-
gik, studeras i vilken utstrackning ett ledarutbildningsprogram bidragit till
forandrade synsatt hos deltagarna vad giller fragor om ledarskap och ledar-
skapsutbildning.

Mot slutet av 1970-talet sker en vidgning av forskningen kring ledarskap
och ledarutveckling fran en tonvikt pa individ-/gruppniva till att mer tydligt
dven inkludera organisationsnivan. Samtidigt betonas samspelet mellan indi-
vid, grupp och organisation eller system samt hur férhallanden pa organisa-
tionsniva kan fungera begriansande och underlittande for satsningar pa ut-
bildnings- och utvecklingsprogram (t ex Borgbrant 1980, Hultman 1981,
Soderstrom 1979). Organisationsperspektivet ar dven tydligt framtradande i
senare studier av program for ledarutbildning/-utveckling (t ex Hultman
1986, Skold 1987). Flertalet studier begransas till studier av en organisation.
I en nyligen framlagd doktorsavhandling (P Nilsson 2005) gors en kompara-
tiv fallstudie av program for ledarutveckling i sex olika organisationer.

Under senare ar ser vi inom detta, liksom inom andra forskningsomraden,
ett Okat intresse for att analysera chefs- och ledarutbildningar och utfallet av
dessa i termer av deltagarnas larande (Waglund 1993), samt organisatoriska
och andra forutsittningar for larande (L Nilsson 2000). Perspektivet har dven
vidgats fran fokusering pa sarskilda utbildnings- eller utvecklingsprogram till
att inkludera studier av chefers arbete, ledarskap och liarande i det dagliga
arbetet (Svennerstdl 1996). Har kan ocksda namnas Milstas (1994) studie av
malstyrning och mellanchefers arbete, studier av hur chefer hanterar situatio-
ner som karakteriseras av kris, kaos och forandring (t ex Lind Nilsson 2001),
studier av hur vardchefers ledarskap konstrueras (t ex B Nilsson 2003); stu-
dier av skolledares arbete, ledarskap och larande (t ex G Berg 1990, Hultman
1998, Olofsson 1998, Persson 2002, Scherp 1998, Stalhammar 1984) samt
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studier av hogre chefers vardagsarbete och ledarskap i statliga myndigheter
(t ex Moqvist 2005). I en nyligen publicerad avhandling behandlar Fogelberg
Eriksson (2005) chefers arbete ur ett genusteoretiskt perspektiv. Narmare
bestimt behandlas fragor om ledarskap och maskulinitet utifrdn studier av
chefer inom ett verkstadsindustriforetag.

Under senare ar ser vi, i linje med den 6kade malstyrningen och decent-
raliseringen i manga verksambheter, ett intresse for ledarskap ur perspektivet
pedagogiskt ledarskap, det vill siga hur ledaren férvintas skapa en god miljo
for medarbetarnas lirande (t ex Ekman 2004, P-E Ellstrom & Kock 2003,
Hansson 2000, Scherp 2002).

V —-STUDIER AV FORANDRINGS- OCH UTVECKLINGS-
PROCESSER AVSEENDE GRUPPER OCH ORGANISATIONER

De studier som behandlas under denna rubrik har bland annat det gemensamt
att de fokuserar pa olika aspekter av planerade forandrings- och utvecklings-
processer i organisationer, och att dessa processer studeras som pedagogiska
processer. Det senare i betydelsen att man betonar dessa processers karaktir
av avsiktlig paverkan genom program som till storre eller mindre del baseras
pa utbildning (i vid mening, inklusive exempelvis deltagande i utvecklingspro-
jekt) och/eller att man anvinder begrepp som lirande, utveckling, problem-
16sning eller kommunikation som centrala utgangspunkter for att analysera
forandrings- och utvecklingsprocesser. Till omradet hor dven studier av for-
andrings- och utvecklingsprocesser diar organisationen behandlas som ett kol-
lektivt subjekt.

En tidig fokus inom detta omrdde rorde teoretiska och empiriska studier av
lokalt utvecklingsarbete inom skola (t ex G Berg, Larsson, Lindblad & Wallin
1980; G Berg & Wallin 1983; Lindblad 1980), vuxenutbildning (Hoghielm
1982) och arbetsmarknadsutbildning (P-E Ellstrom 1984). Tidigt fanns dven
studier inom skolomradet av det nu sd aktuella begreppet innovationspro-
cesser (Sandstrom & Ekholm 1984). Gemensamt for flera av dessa studier ar
att man anlagger ett organisationsteoretiskt perspektiv pa utvecklingsarbetet
och att den lokala organisationen (arbetsplatsen) star i forgrunden.

Detta dr utmirkande dven for flera senare studier av utvecklings- och for-
andringsprocesser inom eller utanfor skolomradet. Som exempel kan namnas
studier av metoder for forandringsarbete inom forskolan (Hedin & Ekholm
1988); anstilldas deltagande i organisationsutveckling inom arbetsmarknads-
utbildningen (Winter 1989); utveckling och implementering av program for
integration av horselskadade barn i forskolan (E Ellstrom 1993); samverkan
och pedagogisk integration mellan férskola och skola (Davidsson 2002, Han-
sen 1999); forandrings- och organiseringsprocesser inom kommunal forvalt-
ning (Edvardsson Stiwne 1997); arbetsorganisatoriska forindringar inom
sjukvarden (Lundgren 2002, Sebrant 2000); samt kompetensutveckling och
forandringsprocesser i smaforetag (Engvall 1980; Hultman, Klasson & Nils-
son 2002; Lantz 1999).

Ett kdnnetecken for flera studier inom detta omrade ar tillimpningen av
aktionsforskning eller interventionsbaserad forskning som samtidigt syftar till
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teoriutveckling om forandrings-, problemlosnings- eller lirandeprocesser. Ett
tidigt exempel pa detta ar Brunanders avhandling fran 1975 med fokus pa ett
program for utveckling av arbetsledare i riktning mot att leda genom att
organisera samverkan inom de arbetsgrupper som de var ledare for. Tvd andra
exempel dr P-E Ellstroms (1984) ovan nimnda avhandling om lirares arbete
med pedagogisk utveckling inom arbetsmarknadsutbildning samt Stroms
(1997) avhandling om utveckling av forandringspraktik bland vardbitriaden
inom hemtjansten. Ett exempel pa en mer renodlad interventionsstudie redo-
visas av Lindahl (2002). Fokus ligger har pa studier av en utbildningsbaserad
intervention vad giller bland annat effekter pa forskolepedagogers arbets- och
forhallningssatt.

I flera av de studier inom detta omrade, som publicerats under de senaste tio
aren, framtrader lirande som ett centralt begrepp (t ex Hultman m fl 2002,
Lindahl 2002, Strom 1997). Detta accentueras ytterligare i tre nyligen
publicerade avhandlingar med inriktning mot studier av larandets villkor i
organisationer samt begransningar och mojligheter att forandra dessa villkor
genom olika typer av utvecklingssatsningar (Arvidsson 2003, B Nilsson 2003,
K Nilsson 2003).

VI-UPPLEVELSE AV ARBETE OCH UTBILDNING

Inom den pedagogiska forskningen om arbetslivet har intresset for arbetsta-
gares upplevelse av arbete och utbildning 6kat. Detta dr en motsvarighet till
den betoning av vikten att utgd fran eleven och den studerande som funnits
inom den allmidnna pedagogiken. En speciell del av detta fokus pa arbets-
tagares situation har gillt arbetets betydelse for hilsan och hilsans betydelse
for arbetet. De undersokningar som finns fokuserar framst pa aspekter av den
psykosociala arbetsmiljon, som ar niara forbunden med pedagogiska proces-
ser.

En tidig studie inom detta omrade gillde kvinnors intresse och arbets-
tillfredsstallelse (Bradley 1972), en annan gillde omformningen av den psyko-
sociala miljon pa ett sjukhus (Eppler & Nelander 1984), en tredje gillde
klimat och barns beteende i forskolan (Ekholm & Hedin 1991) och en fjarde
studie gidllde larares psykosociala arbetsmiljo (Wangstedt 1991, 1997). En
studie som dr ndgot annorlunda men nirliggande ar Rosenqvists (1988) studie
av sdrskolldarares och handledares uppfattning av arbete och av sirskoleele-
vers framtid i arbetslivet.

Miljo- och hilsoaspekter finns med i manga studier som placerats inom de
tidigare nimnda omradena, sirskilt omradet forandrings- och utvecklings-
processer och det nedan foljande omradet informellt lirande och arbets-
platsen som lirandemiljo. Med ett 6kat fokus pa forandring och effektivitet
har ocksa foljt ett okat intresse for effekter pa hilsan. Man har ocksa allt mer
uppmirksammat larandet och lirandemiljons betydelse for hilsan. Dessa
intressen faller dock i huvudsak utanfor pedagogikens omrade.

Med ett 6kat beroende av arbetstagares kompetens, lirande och utveckling
i arbetet har individers och gruppers forhallningssitt till och upplevelse av
arbete, lirande och utbildning kommit allt mer i fokus. Bjorkberg (1978)
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gjorde en undersokning om hur forestillningar om arbete kunde ses i
forhallande till forestdllningar om utveckling och livsrytm. Larsson, Alexan-
dersson, Helmstad och Théang (1986) undersokte hur icke facklarda upplevde
sitt arbete och mojligheter till utbildning. Carlén (1999) beskriver industriar-
betares syn pd utbildning och anviander uttrycken kunskapslyft och avbytar-
bank. Tva undersokningar handlar om fritidspedagoger. Den ena (Inge
Johansson 1984) handlar om fritidspedagogers syn pa sitt arbete pa fritids-
hem, den andra (Ursberg 1996) handlar om fritidspedagogers forhallningssatt
i samspelet med barngrupper inom skolbarnomsorgen.

Ett verksamhetsomrade, som dr vl representerat nir det giller denna typ av
studier, ar virdomradet genom undersokningar av Stromberg (1997) om upp-
fattningar av professionellt forhallningssitt hos likare och sjukskoterskor, av
Arvidsson (2000) om psykiatrisjukskoterskors och Fyhr (1995) om vardper-
sonals erfarenheter och uppfattningar av grupphandledning i vardarbete,
samt av Sjostrom och B Johansson (2000) om ambulanssjukvardares och
lakares perspektiv pa vardarbete. Berggren (2003) gjorde en undersokning av
barnmorskors forhallningssatt till att anvianda forskningsresultat fran om-
vardnadsforskning i sitt arbete. Sandin (1988) diskuterar mojligheten till
forskningsanknytning av olika vardproblem.

Mainniskors upplevelser, erfarenheter, syn, forestallningar, uppfattningar
och forhallningssatt utgor narliggande forutsittningar for och resultatet av
pedagogiska processer genom att de ocksa utgor innehall i dessa processer.
Undersokningar av de uppriknade kvaliteterna i manniskors relation till arbe-
te och arbetssammanhang ar uttryck for en 6kad betoning av innehallet i det
kunskapsmaissiga lirande som inte har fardighets- eller faktakunskapskarak-
tar. Det dr en kunskap och ett lirande som har fatt allt storre betydelse pa
grund av 6kad forandringstakt och krav pa att arbetstagarna skall bidra krea-
tivt till forandringen. Inte minst har det personliga forhallandet till larande
och sarskilt det informella larandet okat i betydelse.

VII -INFORMELLT LARANDE OCH
ARBETSPLATSEN SOM LARANDEMILJO

Fran fokus pa arbetets krav i forhallande till rekrytering till och utbildning for
arbete, utvidgades forskningen till olika former av sirskilda pedagogiska
insatser for grupp och organisationsutveckling. Denna utveckling har foljts av
ett okat intresse for larande i individers liv och arbete. Ett antal studier som
aktualiserats inom tidigare nimnda omraden beror ocksa informellt larande
och arbetsplatsen som larandemiljo. Sarskilt giller detta omradet grupp och
organisationsutveckling (t ex Arvidsson 2003, B Nilsson 2003).

En sida av arbetslivspedagogisk forskning, som aktualiserades under senare
delen av 1970-talet och under 1980-talet, var manniskans forhallande till
arbetsplatsen som miljo med forutsittningar att fraimja lirande och kompe-
tensutveckling. Det pedagogiska intresset fokuserade betingelser for larande
och kunskapsbildning sa som dessa framtradde pa arbetsplatsen i samband
med det dagliga arbetet. Denna arbetslivspedagogiska orientering kom att
utvecklas bland annat under benamningen »miljopedagogik» for att markera
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att utformningen av arbetsplatsen i sig utgjorde ett pedagogiskt problem.
Lofberg (1976a) utvecklade en teoretisk grund for detta synsitt i sin dok-
torsavhandling om boendets utformning som pedagogiskt problem. I forsta
hand fokuserades i detta arbete samspelet mellan manniskan och den fysiska
miljon. Arbetet byggde pa ett samarbete med arkitekter och boendeplanerare.
Detta samarbete mellan pedagogik och arkitektur utvecklades vidare med
Skantzes (1989) avhandling om utformning av skolhus.

Intresset for det lirande och den kunskapsbildning som kan utvecklas i sam-
band med mainniskors delaktighet i planering av den egna livsmiljon kom
ocksa till uttryck i analyser av planering och utformning av olika arbetsplatser
sdsom bland annat mejerianldggningar, byggarbetsplatser (Lofberg 1976b).
Hair aktualiserades fraigor om mianniskans samspel med tekniken samtidigt
som produktionsutvecklingen fokuserades. Ett arbete som utvecklar ett peda-
gogiskt perspektiv pA mianniskan i tekniksamhallet ar Taleruds (1985). Senare
behandlade Mattsson (1995) lirande i kunskapsintensiva foretag och visade
pa parallelliteten mellan mycket av den organisationsteoretiska forskningen
och det miljopedagogiska perspektivet.

Do606s (1997) studerade larande vid storningar i automatiserad produktion
och uppmirksammade den anstilldes lirande i samspel med tekniska produk-
tionssystem dar det tekniska systemets larvillkor fokuserades. Ohlsson (1996)
studerade lirande i arbetsgrupper inom barnomsorgen med fokus pa den
kunskapsbildning som utvecklades mellan manniskor i samband med férsok
att l0sa de gemensamma uppgifter man identifierade pa arbetsplatsen. Wal-
denstrom (2001) tog upp dialogens betydelse for att tillsammans bygga upp en
forstaelse och kunskap om den virld i vilken olika gemensamma arbetsupp-
gifter utgor utmaningar. Hanson (2004) behandlar distansarbete och frilan-
sande som forutsittningar for utveckling av ett flexibelt arbete och vad detta
kan innebdra for anstilldas mojlighet till larande. Hoijer (2004) fokuserar
kunskapsbildningen utifrdn de anstilldas perspektiv i samband med det dag-
liga och lopande arbetet inom en avgransad arbetsmiljo, i detta fall ett stal-
verk. Har utgar hon ifrdn en tydlig miljopedagogisk ansats.

Utifran handlingsteori och forskning om larande i organisationer utveck-
lade Ellstrom (1992) en begreppslig och teoretisk referensram som anvints i
ett flertal senare arbeten inom omradet. Utgdngspunkten for flera av de
studier som senare genomforts har gillt uppgiftsrelaterade, organisatoriska,
kulturella eller sociala villkor for individers eller gruppers lirande i det dagliga
arbetet, samt hur dessa villkor begransar och mojliggor subjektets (individens
eller gruppens) arbete och larande.

Davidson och Svedin (1999) studerade i sin avhandling larande i opera-
torers arbete inom process- och verkstadsindustri samt forutsattningar for ett
utvecklingsinriktat lirande relaterat till uppfattningar om arbetsuppgifternas
innehall, arbetshandlingar och arbetsorgamsatlonens utformning. Aven Gus-
tavsson (2000) behandlade operatorers arbete inom processindustrin med
fokus pa de potentialer for larande i det dagliga arbetet som finns i span-
ningsfaltet mellan att siakerstilla en stabil produktionsprocess och att hantera
de storningar av denna process som uppkommer. Kock (2002) studerade i en
longitudinell fallstudie 6ver 2-3 ar hur inférandet av teamorganiserad pro-
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duktion i tre industriféretag paverkade operatorers larvillkor och laraktivite-
ter i det dagliga arbetet.

Jernstrom (2000) genomforde en undersokning av teorier om larande utga-
ende fran en studie av mistare, gesiller och larlingar. Empirin ar himtad fran
ett hattmakeri. Andra studier har gillt frdgor om arbetsplatslirande inom
hilso- och sjukvard samt omsorgsverksamhet. Thunborg (1999) studerade i
sin avhandling hur lakares, sjukskoterskors och underskoterskors yrkesiden-
titeter lars, i betydelsen formas, uppratthalls och utvecklas, genom olika
aktiviteter i vardagen. [ en studie av larande i omsorgsarbete inom kommunal
hemtjanst visar E Ellstrom och Ekholm (2001) hur betingelser for larande i
omsorgsarbetet ar relaterade bland annat till férhédllanden i arbetslagen samt
till olika kulturella praktiker i verksamheten. Omsorgsverksamhet som li-
randemiljo star dven i fokus for Drugge (2003) som behandlar villkor for
larande i omsorgsarbete och personalens utveckling av ett larande forhall-
ningssatt.

Ett storre europeiskt projekt med fokus pa det informella larandet handlade
om lirandemiljoer for personal i kunskapsintensiva delar av multinationella
foretag i Danmark, Irland, Nederlanderna, Storbritannien och Sverige (Svens-
son 2002). Det var ett tvarvetenskapligt projekt finansierat av EU-kom-
missionen och vad gillde den svenska delen med stod fran Humanistisk-
Sambhillsvetensksapliga Forskningsradet (HSFR) och Radet for Arbetslivs-
forskning (RALF). Forskarna fran 6vriga lander var inte fackpedagoger. Pro-
jektet tog sin utgangspunkt i arbetstagarnas totala larandesituation och deras
utnyttjande av olika mojligheter till larande med ett sarskilt intresse for det
informella lirandet i direkt samband med arbetet.

I den inom detta avsnitt nimnda forskningen har ett traditionellt peda-
gogiskt perspektiv, dar utlarandet sitts i fokus, kommit att ersittas av en
fokusering pd anstilldas larande, kunskapsbildning och kompetensutveckling
i det dagliga samspelet med arbetet, arbetsplatsen och andra anstillda pa
arbetsplatsen. De pedagogiska fragorna ror hur arbetsplatser kan och bor ut-
formas med hidnsyn till teknisk utrustning och produktionssitt, hur den
sociala interaktionen kan formas och hur individer och grupper kan stédjas i
sin anviandning av resurser inom och utanfor arbetsplatsen for att beframja
larande och utveckling.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

En tydlig tendens i den hir beskrivna utvecklingen av forskningen om peda-
gogik i arbetslivet ar forskjutningen fran ett fokus pa urval, rekrytering och
utbildning av ledare och anstillda till ett fokus pa fragor om arbetsplatsen som
larandemiljo, informellt lirande och de villkor for larande som finns i dagens
arbetsliv. Denna forskjutning av forskningens fokus aterspeglar atminstone
delvis den »pedagogisering» av stora delar av arbetslivet som skett sedan
mitten av 1980-talet och som fortfarande tycks fortgd. Pedagogiseringen
kommer till uttryck pa en rad olika sitt.

For det forsta i form av omfattande satsningar pa utbildning och andra
former for kompetensutveckling av saval personal som ledning i foretag och
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offentliga verksamheter. For det andra genom de satsningar pa tekniska och
organisatoriska forandringar som gors i manga verksambheter i syfte att skapa
forutsattningar for mer »larandeintensiva» produktionssystem och organisa-
tionsformer. For det tredje genom forandrade synsitt pa ledning och styrning
som innebar att fokus i hogre grad ligger pa »mjuka» styrfaktorer som mal,
varderingar och kompetens. For det fjarde 6kade forvantningar om och krav
pa anstilldas delaktighet i verksamheter och deras utveckling. Inneb6rderna
av och orsakerna till denna utveckling utgor, i sig, intressanta forskningsomra-
den. Detta dr dock fragor som ligger utanfor syftet med denna framstallning.

Betraktad i ett vidare sammanhang har den pedagogiska arbetslivsforsk-
ningen bidragit till att vidga den pedagogiska forskningens perspektiv fran ett
fokus pa formell utbildning och undervisning (»utlirning») till en fokusering
pa betingelser for larande, kunskapsbildning och kompetensutveckling som
en del av minniskors dagliga liv. P3 ett allmdanpedagogiskt och teoretiskt plan
kan detta bidra till en vidareutveckling av den generella forstaelsen av mansk-
lig kunskapsbildning och dess kontextuella villkor, och darmed 4ven till den
grundliaggande teoretiska utvecklingen av pedagogikamnet i stort.

Den arbetslivspedagogiska forskningens nuvarande inriktning mot fragor
relaterade till arbetsplatsen som larandemiljo, granserna mellan arbete och
livet 1 6vrigt, nya produktionssitt och organisationsformer, den tekniska
utvecklingen och de begransningar och mojligheter till larande, kunskapsbild-
ning och kompetensutveckling som dessa faktorer ger, kan forvintas att ocksa
fortsdttningsvis vara viktiga fragor for forskningen inom detta falt. Under de
senaste dren ser vi aven ett 6kande intresse for forskning om ledarskap och
ledarutveckling, fragor om larande kopplat till manniskors valbefinnande och
halsa, relationerna mellan individuellt och kollektivt lirande, larandets bety-
delse for innovativa processer samt de mojligheter till lairande — bade indivi-
duellt och kollektivt — som ligger i anstilldas deltagande i olika former for
verksamhetsutveckling. Genom en fortsatt inriktning mot denna typ av cent-
rala fragor i pagaende diskussioner om arbetslivets utveckling kan pedagogisk
forskning ge betydelsefulla och bestiende bidrag till samhallsvetenskaplig
arbetslivsforskning.

LITTERATUR

Alexandersson, M. & Ohlund, U. 1986: Perspektiv pd personalutbildning i skolan:
att fortbildas eller att fortbilda sig. Goteborg: Goteborgs universitet, Institutio-
nen for pedagogik.

Andersson, S. 2003: Ordnande praktiker. En studie av status, homosocialitet och
maskuliniteter utifran tvd ndrpolisorganisationer. Stockholm: Stockholms uni-
versitet, Pedagogiska institutionen.

Arvidsson, B. 2000: Group supervision in nursing care. A longitudinal study of
psychiatric nurses’ experiences and conceptions. (Studia Psychologica et Paeda-
gogica Series Altera, nr 150) Malmo: Malmo Hogskola.

Arvidsson, S. 2003: Utrymme for utveckling? Om makt och kunskap nir mdanni-
skor organiserar utveckling. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska
institutionen.

Askling, B. 1967: Arbetsanalys av forskollararyrket. Goteborg: Goteborgs univer-
sitet, Pedagogiska institutionen.



PEDAGOGIK I ARBETSLIVET 17§

Berg, G. 1990: Skolledning och professionellt skolledarskap. Perspektiv pa skol-
ledares uppgifter och funktioner. (Pedagogisk forskning i Uppsala, 92) Uppsala:
Uppsala universitet, Pedagogiska institutionen.

Berg, G. & Wallin, E. 1983: Skolan i ett utvecklingsperspektiv. Lund: Studentlitte-
ratur.

Berg, G., Larsson, T., Lindblad, S. & Wallin, E. (red) 1980: Fordndring och forny-
else i skolan — fribet och grinser. Stockholm: Liber.

Berg, K. 1991: Fordndringspraxis inom forvaltningen: en praxispedagogisk ansats.
Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Berggren, A.C. 2003: » Hade jag inte ldst de dir artiklarna...» Barnmorskors for-
hallningssdtt till anvindning av forskningsresultat inom omvdrdnad. Lund:
Lunds universitet, Pedagogiska institutionen.

Bergh, A.C. 2002: Medvetenhet om bemdotande. En studie om sjukskoterkans peda-
gogiska funktion och kompetens i nirstdendeundervisning. (Goteborg Studies in
Educational Sciences, no 171) Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Bjorkberg, R. 1978: Forestdillningar om arbete, utveckling och livsrytm. (Goteborg
Studies in Educational Sciences, no 25) Géteborg: Acta Universitatis Gothobur-
gensis.

Borgbrant, J. 1980: Ledningsutveckling. Modellanalys i anslutning till tvd utveck-
lingsprojekt. (Linkoping Studies in Education, no 11) Link6ping: Linkoping
University, Department of Education.

Bradley, G. 1972: Women’s interest in promotion in relation to job satisfaction and
home and school background. (Reports from the Institute of Education, no 21)
Goteborg: Goteborgs universitet, Pedagogiska institutionen.

Brunander, L. 1975: Mdanniskor i ett foretag. Stockholm: Stockholms universitet,
Pedagogiska institutionen.

Backlund, K. 1994: Just in time. Hur industriella rationaliseringsstrategier formar
arbetsdelning och kompetens. (Meddelanden fran Lunds universitets Geogra-
fiska institution) Lund: Lund University Press.

Carlén, M. 1999: Kunskapslyft eller avbytarbiank. Méte med industriarbetare om
utbildning for arbetet. (Goteborg Studies in Educational Sciences, no 144) Gote-
borg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Carlstedt, L. 1979: Effektivare flygforarutbildning genom modifieringar i urvals-
procedur och utbildningsklimat. Stockholm: Stockholms universitet, Pedago-
giska institutionen.

Cedermark, G. 1985: Kvinnor och mdn i polisutbildning. Polissystemets reaktioner
pd en 6kad andel kvinnor i polisyrket. Stockholm: Stockholms universitet, Peda-
gogiska institutionen.

Davidsson, B. 2002: Mellan soffan och katedern. En studie av hur forskolldrare och
grundskolldrare utvecklar pedagogisk integration mellan forskola och skola.
(Goteborg Studies in Educational Sciences, no 174) Goteborg: Acta Universitatis
Gothoburgensis.

Davidson, B & Svedin, P.O. 1999: Ldrande i produktionssystem. En studie av ope-
ratorsarbete i hogautomatiserad process- och verkstadsindustri. (Linkoping Stu-
dies in Education, no 63) Linkoping: Linkoping University, Department of Edu-
cation and Psychology.

Drugge, C. 2003: Omsorgsinriktat ldrande. En studie om larande i hemtjdinsten.
Lulea: Lulea tekniska universitet, Institutionen for lararutbildning.

Do606s, M. 1997: Den kvalificerande erfarenbeten. Larande vid storningar i automa-
tiserad produktion. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutio-
nen.

Edvardsson Stiwne, E. 1997: Forindringsprocesser i kommunal organisation. En
studie av organisering och meningsskapande i tvd forvaltningar. (Linkoping
Studies in Education, no 52) Link6ping: Linkoping University, Department of



176 P-E. ELLSTROM, A. LOFBERG ¢& L. SVENSSON

Education and Psychology.

Ekholm, B. & Hedin, A. 1991: Sitter det i viggarnas En beskrivning av daghemskli-
mat och barns beteende. (Linkoping Studies in Education and Psychology, no
32) Linkoping: Linkoping University, Department of Education and Psychology.

Ekman, A. 2004: Ldrande organisationer i teori och praktik. Apoteket lir. (Upp-
sala Studies in Education, 105) Uppsala: Acta Universitatis Upsaliensis.

Ekstrand, L-H. 1991: Alternatives to forest based fuel products: a pedagogical
problem. Malmo: Lararhogskolan i Malmo, Institutionen for pedagogik och
specialmetodik.

Ekstrand, L-H. 1992: Managing the social dimensions in social forestry. Malmo:
Lararhogskolan i Malmo, Institutionen for pedagogik och specialmetodik.

Ellstrom, E. 1993: Integration i institutionaliserad verksambet. En studie av grupp-
integration av horselskadade och déva barn i forskolan. (Linkoping Studies in
Education and Psychology, no 39) Linkoping: Link6ping University, Depart-
ment of Education and Psychology.

Ellstrom, E. & Ekholm, B. 2001: Larande i omsorgsarbete. En studie av hemtjins-
ten som larandemiljo. (CMTO Research Monographs) Linkoping: Linkoépings
universitet, Filosofiska fakulteten.

Ellstrom, P-E. 1984: Rationality, anarchy and the planning of change in educatio-
nal organizations. (Linkoping Studies in Education, no 22) Linkoping: Linko-
ping University, Department of Education.

Ellstrom, P-E. 1992: Kompetens, utbildning och larande i arbetslivet: problem, be-
grepp och teoretiska perspektiv. Stockholm: Fritzes.

Ellstrom, P-E. & Kock, H. (red) 2003: Ledarskap i teambaserad organisation.
(CMTO Research Monographs) Linkoping: Linkoping University.

Engstrom, E. 1988: Posten mdste fram. En pedagogikhistorisk studie av rekrytering
och utbildning i svenska postverket drtiondena omkring sekelskiftet. Stockholm:
Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Engvall, T. 1980: Forutsdttningar och hinder for smaforetagsutbildning. (Linko-
ping Studies in Education, no 10) Linkoping: Link6ping University, Department
of Education.

Eppler, M. & Nelander, B. 1984: Kartliggning och omformning av den psykoso-
ciala arbetsmiljon pd ett sjukbus: En arbetslivspedagogisk studie. Malmo: Liber.

Fredholm, L. 1988: Praktik som béirare av undervisningsinnehdll och form: en for-
klaringsmodell for uppkomst av undervisningshandlingar inom en totalforsvars-
organisation. (Goteborg Studies in Educational Sciences, no 71) Goteborg: Acta
Universitatis Gothoburgensis.

Fogelberg Eriksson, A. 2005: Ledarskap och kon. En studie av ledare och maskuli-
nitet i ett verkstadsindustriforetag. (Linkoping Studies in Education and Psycho-
logy, no 102) Linkoping: Linkopings universitet, Institutionen for beteendeve-
tenskap.

Fredriksson, L. 1974: The use of selfobservation and questionnaires in job analysis.
(Studia Psychologica et Paedagogica Series Altera, nr 22) Malmo: Malmo Hog-
skola.

Friberg, F. 2001: Pedagogiska moten mellan patienter och sjukskoterskor pd en
medicinsk virdavdelning. Mot en vdirddidaktik pad livsvarldsgrund. (Goteborg
Studies in Educational Sciences, no 170) Goteborg: Acta Universitatis Gothobur-
gensis.

Fyhr, G. 1995: Vdrdinstitutioner soker handledning: en teoretisk analys av ett
empiriskt studerat problem. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska
institutionen.

Gedda, B. 2001: Den offentliga hemligheten. En studie om sjukskoterskans peda-
gogiska funktion och kompetens i folkhilsoarbetet. (Goteborg Studies in Edu-
cational Sciences, no 169) Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.



PEDAGOGIK I ARBETSLIVET 177

Gestrelius, K. 1972: Job analysis and determination of training needs. (Studia Psy-
chologica et Paedagogica Series Altera, nr 19) Malmo: Lunds universitet, Larar-
hogskolan i Malmo.

Gestrelius, K. 1989: Developing the competencies for work: educational strategies
for the older labour force. Malmo: Lararhogskolan i Malmo.

Gestrelius, K. (red) 1989a: Befattningsforindringar, kompetenskrav, utbildnings-
bebov. En rapport om fordndring i arbete, organisation och utvecklingsmojlig-
heter for tjanstemdn i tio foretag. Malmo: Lararhogskolan i Malmo, Institutio-
nen for pedagogik och specialmetodik.

Gestrelius, K. (red) 1989b: Arbetsuppgifter, kompetenskrav, utvecklingsmojlighe-
ter. En rapport om fordndring i arbete, organisation och personalutveckling for
arbetare i sju foretag. Malmo: Liararhogskolan i Malmo, Institutionen for peda-
gogik och specialmetodik.

Gordon, H. 1997: Personbedomning vid rekryterings- och urvalsarbete. Lund: Stu-
dentlitteratur.

Gran, B. 1985: Kommunalt perspektiv pd skolans personalfortbildning: intensiv-
studie av ett antal kommuner och skolor i sédra Sverige. Malmo: Lararhogsko-
lan i Malmo, Institutionen for pedagogik och specialmetodik.

Gran, B. 1987: Fortbildning av personal inom barnsomsorgen. Malmo: Lararhog-
skolan i Malmo, Institutionen for pedagogik och specialmetodik.

Granberg, O. 1997: Lirande i organisationer. Professionella yrkesutovares strate-
gier vid organisatorisk forandring. Stockholm: Stockholms universitet, Pedago-
giska institutionen.

Gustavsson, M. 2000: Potentialer for ldrande i processoperatirers arbete. En studie
av operatorers arbete och larande i hogautomatiserad processindustri. (Linko-
ping Studies in Education and Psychology, no 71) Link6ping: Linképing Uni-
versity, Department of Education and Psychology.

Hagstrom, T. 1988: Arbetslosas beredskap infor arbetslivet. En kartliggning och
analys av aktiva-passiva forbdllningssdtt och betydelsen av olika yttre livsforbadl-
landen. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Hansen, M. 1999: Yrkeskulturer i mote. Liraren, fritidspedagogen och samverkan.
(Studies in Educational Sciences, no 131) Goteborg: Acta Universitatis Gotho-
burgensis.

Hanson, M. 2004: Det flexibla arbetets villkor — om sjilvférvaltandets kompetens.
Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Hansson, T. 2000: The heart of learning organizations. Exploring competence for
change in schools. Luled: Luled tekniska universitet, Institutionen for lararut-
bildning.

Havung, M. 2000: Anpassning till radande ordning. En studie av manliga forskol-
larare i forskoleverksambet. (Studia Psychologica et Paedagogica Series Altera,
nr 145) Malmo6: Malmé hogskola.

Hedin, A. & Ekholm, B. 1988: Vanans makt eller makt éver vanan? Fordndrings-
arbete pa daghem med bjilp av ldgesbedoémning. (Rapport LIUPEKR 121)
Linkoping: Linkopings universitet, Institutionen for pedagogik.

Hedlund, C. 1976: Commissioned army officers. (Studia Psychologica et Paedago-
gica Sereies Altera, nr 34) Malmo: Liararhogskolan 1 Malmo.

Hellstrom Mubhli, U. 2003: A#t 6verbrygga perspektiv. En studie av behovsbedom-
ningssamtal inom dldreinriktat socialt arbete. (Goteborg Studies in Educational
Sciences, no 205) Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Holmer, J. 1987: Hogre utbildning for lagutbildade i industrin. (Goteborg Studies
in Educational Sciences, no 60) Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Hultman, G. 1981: Organisationsutveckling genom ledarutbildning. En
utvdrdering av skolledarutbildningens forsta utbildningsomgangar. (Linkoping
Studies in Education, no 13) Link6ping: Linkoping University, Department of



178 P-E. ELLSTROM, A. LOFBERG ¢& L. SVENSSON

Education.

Hultman, G. 1986: Visioner och émsesidig status quo. En ledarutbildnings
funktion och process. (LIUPEKR 104) Linkoping: Universitetet i Linkoping,
Institutionen for pedagogik och psykologi.

Hultman, G. 1998: Spindlar i kinsliga nitverk. Skolans ledarskap och kunskaps-
bildning. Linkoping: Linkopings universitet, Skapande vetande.

Hultman, G., Klasson, A. & Nilsson, M. 2002: Organisationsoévergangar och
unika kulturer: forandringsdynamik och utvecklingsstod via Vixtkraft Mal 4.
(Vinnova rapport nr 5) Stockholm: VINNOVA.

Harnqvist, K. 1965: Social factors and educational choice: a preliminary study of
some effects of the Swedish school reform. (Report from the Institute of Educa-
tion, no 3) Goteborg: Goteborg University, Department of Education.

Hoghielm, R. 1982: Erfarenheter fran lokalt utvecklingsarbete. En studie av de
pedagogiska utvecklingsblocken inom vuxenutbildningen. (Rapport 9:82)
Stockholm: Hogskolan for lararutbildning i Stockholm, Institutionen for peda-
gogik.

Hoijer, C. 2004: Vad har du ldrt dig idag? En studie om villkor for kunskapsbild-
ning i det dagliga l6pande arbetet ur ett miliopedagogiskt perspektiv. Stockholm:
Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Jalonen, H. 2000: Flygutbildning och flygsikerbet. Studier av relationen mellan
utbildningskarridr och haveribendgenbet. (Linkoping Studies in Education and
Psychology, no 69) Linkoping: Linkoping University, Department of Education
and Psychology.

Jerkedal, A. 1967: Top Management Education — An evaluation study. Stockholm:
PA-radet.

Jernstrom, E. 2000: Larande under samma hatt. En ldrandeteori genererad ur mul-
timetodiska studier av mdstare, gesaller och lirlingar. Lulea: Lulea tekniska uni-
versitet, Institutionen for lararutbildning, Centrum for forskning i lirande.

Johansson, B. 1979: Kunskapsbehov i omvdrdnadsarbete och kunskapskrav i vird-
utbildning. (Goteborg Studies in Educational Sciences, no 30) Goteborg: Acta
Universitatis Gothoburgensis.

Johansson, Inge, 1984: Fritidspedagog pd fritidshem: En yrkesgrupps syn pd sitt
arbete. (Géteborg Studies in Educational Sciences, no 48) Goteborg: Acta Uni-
versitatis Gothoburgensis.

Johansson, Ingrid, 1997: Alder och arbete. Forestillningar om dlderns betydelse for
medeldlders tjidnstemdin. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska insti-
tutionen.

Kock, H. 2002: Lirande i teamorganiserad produktion. En studie av tre industri-
foretag (Linkoping Studies in Education and Psychology, no 85) Linkoping:
Link6ping University, Department of Behavioural Sciences.

Lander, R.1985: Profeter i egen skola. Goteborg: Goteborgs universitet, Pedago-
giska institutionen.

Lantz, A. 1999: Breaking information barriers through information literacy. A
longitudinal and interventional study among small firm managers. (Linkoping
Studies in Education and Psychology, no 66) Link6ping: Linkoping University,
Department of Education and Psychology.

Larsson, S., Alexandersson, C., Helmstad, G. & Thang P-O. 1986: Arbetsupple-
velse och utbildningssyn hos icke facklirda. Géteborg: Géteborgs universitet,
Pedagogiska institutionen.

Lennung, S-A. 1974: Metalearning, laboratory training, and individually different
change: A study on the effects of laboratory training. Malmo: PA-radet.

Lind Nilsson, 1. 2001: Ledarskap i kris, kaos och omstillning. En empirisk studie
av chefer i foretag och forvaltning. (Uppsala Studies in Education, 98) Uppsala:
Acta Universitatis Upsaliensis.



PEDAGOGIK I ARBETSLIVET 179

Lindahl, M. 2002: Varda — vigleda — lira. Effektstudie av ett inteventionsprogram
for pedagogers ldrande i forskolemiljé. (Goteborg Studies in Educational Scien-
ces, 178) Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Lindblad, S. 1980: Skola och fordndring. Till fragan om utbildningspolitik, utbild-
ningsreformer och pedagogiskt utvecklingsarbete. (Pedagogisk forskning i Upp-
sala, 19) Uppsala: Uppsala universitet, Pedagogiska institutionen.

Lundgren, S. 2002: I spdren av bemanningsforandring. En studie av sjukskoter-
skors arbete pad en kirurgisk vardavdelning. (Goteborg Studies in Educational
Sciences, 173). Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Lofberg, A. 1976a: Boendets utformning som pedagogiskt problem. Om legitime-
ringen och majligheten av det pedagogiska ingripandet. Stockholm: Stockholms
universitet, Pedagogiska institutionen.

Loftberg, A. 1976b: Sittet att gora arbetsmiljoprogram? Pedagogisk utvirdering av
ett planeringsprogram. (IAN-rapport 196) Stockholm: Stockholms universitet,
Pedagogiska institutionen.

Mattsson, P. 1995: Generativt larande. En miljopedagogisk studie i kunskapsinten-
siva foretag 1991-1993. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska insti-
tutionen.

Michélsen, H. 1979: Sensitivitetstrining inom en organisation: en fallstudie. Stock-
holm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Milsta, M. 1994: Malstyrning och mellanchefers arbete — hierarki, delaktighet och
tillfalligheternas spel. (Linkoping Studies in Education, no 40) Linkoping: Lin-
koping University, Department of Education and Psychology.

Mogqvist, L. 2005: Ledarskap i vardagsarbetet — en studie av hogre chefer i statsfor-
valtningen. (Linkoping Studies in Education and Psychology, no 100) Linko-
ping: Linkoping University, Department of Behavioural Sciences.

Nilsson, A. 2001: Omvdrdnadskompetens inom hemsjukvdarden. En deskriptiv stu-
die. (Goteborg Studies in Educational Sciences, no 152) Goteborg: Acta Univer-
sitatis Gothoburgensis.

Nilsson, B. 2003: Forindringsdynamik: utveckling, larande och drivkrafter for for-
dndring: en studie av utvecklingsprocesser i fyra smdforetag. (Linkoping Studies
in Education and Psychology, no 93) Linkoping: Linképing University, Depart-
ment of Behavioural Sciences.

Nilsson, K. 2003: Mandat — makt — management. En studie av hur vdrdchefers
ledarskap konstrueras. (Goteborg Studies in Educational Sciences, 192) Gote-
borg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Nilsson, L. 2000: At tilltro sin handlingskraft. Ett mentorprograms betydelse for
fjorton kvinnors chefskarridrer. Lulea: Luled tekniska universitet, Institutionen
for pedagogik och amnesdidaktik.

Nilsson, P. 2005: Ledarutveckling i arbetslivet: Kontexter, aktorer samt (o)likheter
mellan utbildningskulturer. Umed: Umed universitet, Pedagogiska institutionen.

Ohlsson, J. 1996: Kollektivt larande. Lirande i arbetsgrupper inom barnomsorgen.
Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Olofsson, S.S. 1998: Kvinnliga rektorers ledarstil i svensk grundskola. Stockholm:
Almqvist & Wiksell International.

Perneman, J-E. 1977: Medvetenbet genom utbildning. Ett forsok att utifran Paulo
Freires perspektiv forma ett ledarutvecklingsprogram och beskriva utfallet i ter-
mer av kvalitativa skillnader. (Goteborg Studies in Educational Sciences, 21)
Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Persson, 1. 2002: Skolledare i grundskolan. En fallstudie av bitrddande rektorers
mote med skolledning. Lund: Lunds universitet, Pedagogiska institutionen.

Rehn, S. 1999: Det oavsiktliga larandet — forsvarets riaddningsplankaé En gransk-
ning av varnpliktigas larande under varnpliktsutbildningen och varnpliktssyste-
mets funktion i sambaillet. (Doktorsavhandling 1999:03) Lulea: Lulea tekniska



180 P-E. ELLSTROM, A. LOFBERG ¢& L. SVENSSON

universitet, Institutionen for lararutbildning.

Rosenqvist, J. 1988: Sdrskolan i ett arbetsmarknadsperspektiv: Om ldrares och
handledares uppfattningar av arbetet och elevernas framtid i arbetslivet. (Studia
Psyfhologica et Paedagogica Series Altera, no 89) Malmo: Lararhogskolan i
Malmo.

Rénngvist, D. 2001: Kompetensutveckling i praktiken: ett samspel mellan ledning,
yrkesgr Eper och omvirld: en studie av strategier for kompetensutveckling inom

hdlso och sjukvdrd. (Linkoping Studies in Education and Psychology, no 81) Lin-
koping: Linkoping Unlver51ty, Department of Behavioural Sciences.

Sandin, 1. 1988: Att forskningsanknyta vdardproblem om maotet mellan kunskaps-
traditioner. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Sandstrom, B. & Ekholm, M. 1984: Stabilitet och fordandring i skolan. Stockholm:
Liber Utblldnlngsforlaget

Scherp, H-A. 1998: Utmanande eller utmanat ledarskap. Rektor, organisation och
forandrat undervisningsmonster i gymnasieskolan. (Goteborg Studies in Educa-
tional Sciences, 120) Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Scherp, H-A. 2002: Lirares larmiljo. Att leda skolan som ldrande organisation.
(Karlstad University Studies, 2002:44) Karlstad: Karlstad universitet.

Sebrant, U. 2000: Orgam'semnde och identitet. Om arbetsorganisation i geriatrisk
vdrd. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Sederblad, P. 1993: Arbetsorganisation och grupper. Studier av svenska industrifo-
retag. (Lund Dissertations in Sociology 4) Lund: Lund University Press.

Sjostrom, B. 1995: Assessing acute postoperative pain. Assessment strategies and
quality in relation to clinical experience and professional role. (Goteborg Studies
in Educational Sciences, no 98) Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Sjostrom, B. & Johansson, B. 2000: Ambulanssjukvdrd. Ambulanssjukvdrdares och
lakares perspektiv. (Goteborg Studies in Educational Sciences, no 151) Gote-
borg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Skantze, A. 1989: Vad betyder skolhuset? Skolans fysiska miljo ur elevernas pers-
pektiv studerad i relation till barns och undomars utvecklingsuppgifter. Stock-
holm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Skold, S. 1987: FAL - fortbildning i administration for likare. Studie av ett perso-
nalutvecklingsprojekt. (Uppsala Studies in Education, 26) Uppsala: Acta Univer-
sitatis Upsaliensis.

Stiernborg, M. 1966: Programmerad undervisning: analys, éversikt och experimen-
tell belysning. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Strom, P. 1997: Fordndringsarbete och ldarande. Om utveckling av fordndrings-
praktik bland vardbitrdden. (Lund Studies in Education, 4) Lund: Lund Univer-
sity Press.

Stromberg, B. 1997: Professionellt forhadllningssdtt hos ldkare och sjukskoterskor.
En studie av uppfattningar. (Goteborg Studies in Educational Sciences, no 111)
Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Stalhammar B. 1984: Rektorsfunktionen i grundskolan. Vision — verklighet. (Upp-
sala Studies in Education, 22) Uppsala: Acta Universitatis Upsaliensis.

Svennerstal, H. 1996: megangsrzka chefers syn pd sin egen utveckling. Stockholm:
Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Svensson, L. 2002: Learmng environments of knowledge intensive company units in
five european countries. European Commission, Fourth Framework Pro-
gramme, Final report. http://www.pjb.co.uk/npl/bp30.htm (051022)

Soderback. M. 1999: Encountering parents: Professional action styles among nur-
ses in pediatric care. (Goteborg Studies in Educational Sciences, no 139) Gote-
borg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Soderlindh Franzen, E. 1990: Lira for Sverige. En studie av utbildningsproblem och
arbetsmarknad for invandrare i grundutbildning for vuxna. Stockholm: Stock-
holms universitet, Pedagogiska institutionen.

Soderstrom, M. 1979: Ledningsutveckling inom statsférvaltningen. Ndgra organi-
sationsteoretiska och pedagogiska 6verviganden. (Pedagogisk forskning i Upp-
sala nr. 14) Uppsala: Uppsala universitet, Pedagogiska institutionen.

Soderstrom, M. 1981: Personalutveckling i arbetslivet och dterkommande utbild-



PEDAGOGIK I ARBETSLIVET IS8T

ning: ndagra problem och utvecklingsmojligheter. Stockholm: Almqvist & Wik-
sell International.

Talerud, B. 1985: Kulturpedagogik i tekniksambille. Om maojligheter till kulturell
utvecklmg genom pedagogisk verksamhet. Stockholm: Stockholms universitet,
Pedagogiska institutionen.

Tallberg Broman, 1. 1991: Nir arbetet dr lonen: En kvinnobistorisk studie av barn-
tmdgardsledarmnan som folkuppfostrare. (Studia Psychologica et Paedagogica
Series Altera, nr 99) Malmo: Lararhogskolan i Malmo.

Theliander, J. 1999: Att studera arbetsforandring under kapitalismen. Ure och Tay-
lori pedagogiskt perspektiv. (Goteborg Studies in Educational Sciences, no 132)
Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.

Thunborg, C. 1999: Ldrande av yrkesidentiteter. En studie av likare, sjukskoter-
skor och underskoterskor. (Linkoping Studies in Education and Psychology, no
64) Linkoping: Linkoping University, Department of Behavioural Sciences.

Trankell, A. 1967: The SAS system of selection of pilots: its history, methods and
results. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Ursberg, M. 1996: Det mojliga motet: En studie av fritidspedagogers forbadllnings-
sdtt 1 samspel med barngrupper inom skolbarnsomsorgen. Stockholm: Almqvist
& Wiksell International.

Waldenstrom, C. 2001: Constructing the world in dialogue. A study of advisory
situations in Swedish agriculture. Stockholm: Stockholms universitet, Pedago-

giska Institutionen.

Welbull A.2003: Yrkeskunnande i beredskap.Om strukturella och kulturella infly-
telser pd arbete i det svenska flygvapnet. (Linkoping Studies in Education and
Psychology, no 87) Linkoping: Linkoping University, Department of Behavi-
oural Sciences.

Werdelin, 1. 1972: Quantitative methods and techniques of educational planning.
Beirut: Regional Centre.

Westberg, H. 1996: Kvinnor och man mdrks. Konsmdrkning av arbete — en dold
larandeprocess. Stockholm: Stockholms universitet, Pedagogiska institutionen.

Winter, H. 1989: Anstdlldas deltagande i organisationsutveckling. En teoretisk och
empirisk analys om forutsdttningar for participation. (Linkoping Studies in Edu-
cation and Psychology, no 25) Linkoping: Linkoping University, Department of
Education and Psychology.

Willman, A. 1996: Hdlsa dr att leva: En teoretisk och empirisk analys av begreppet
hélsa med exempel fran geriatrisk omvardnad. (Studia Psychologica et Paeda-
gogica nr 123) Malmé: Lararhogskolan i Malmo.

Waglund, M. 1993: Orientering mot ledarskap. Analys av en chefsutbildning for
lakare. (Uppsala Studies in Education, 49) Uppsala: Acta Universitatis Upsali-
ensis.

Wangstedt, A. 1991: Inte sjuk men plagad. Om ldrararbetet ur psykosocial synvin-
kel. (Pedagogiska rapporter, nr 57) Lund: Lunds universitet, Pedagogiska insti-
tutitionen.

Wangstedt, A. 1997: Larararbetet som politiskt arbete: problembaserad analys och
diskussion med utgangspunkt i didaktiska frdagestillningar relaterade till den
aktuella reformpolitiken inom skolans omrdde. (Pedagogiska rapporter nr 71)
Lund: Lunds universitet, Pedagogiska institutionen.

Ogren, T. 1989: Orgamsatzonens svar. Svarsmonster, strategier och ldrande vid
personalminskning/nyorientering. Stockholm: Stockholms universitet, Pedago-

giska institutionen.

Ohlen J. 2000: Att vara i en fristad. Berdttelser om lindrat lidande inom palliativ
vérd. Goteborg: Kompendiet.



	Pedagogik i arbetslivet
	Ett historiskt perspektiv

	PER-ERIK ELLSTRÖM
	Institutionen för beteendevetenskap, Linköpings universitet

	ARVID LÖFBERG
	Pedagogiska institutionen, Stockholms universitet

	LENNART SVENSSON
	Pedagogiska institutionen, Lunds universitet
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	i - Urval och rekrytering
	Efter andra världskriget utvecklades ett starkt intresse för psykometriska frå- gor inom både pedagogik och psykologi. Denna utveckling var till stor del påverkad av utvecklingen inom differentialpsykologin i USA, som i sin tur byggde på utve...
	År 1952 inrättades Personaladministrativa rådet och några år därefter Psy- kotekniska institutet med Psykologiska institutionen vid Stockholms universi- tet som värd. Både PA-rådet och PTI stödde utvecklingsarbete som rörde frå- gan om »rätt ...
	Flera pedagoger med orientering mot skolans område var intresserade av urval och differentiering av elever där psykometriska metoder kom att använ- das. Det var den psykometriska problematiken som dominerade forskningen snarare än urvals- och...
	Trankell (1967) kom i anslutning till sitt intresse för urval av piloter att inta en egen position inom forskningsfältet genom sin skeptiska inställning till att enbart förlita sig på psykometriska testmetoder i urvalssammanhang. Hans metod v...
	Kort kan sägas att urvals- och rekryteringsfrågor har varit ett utpräglat praktiskt orienterat utvecklingsområde, och en genomgång av doktorsav- handlingar i pedagogik visar ringa forskning på doktorsnivå eller av dispute- rade forskare inom ...

	ii - Arbete, arbetskrav och utbildningsbehov
	Både rekrytering till och utbildning för ett arbete förutsätter en uppfattning om vad arbetet innebär och kräver. Detta ledde tidigt till studier av vad som utmärkte arbeten med utgångspunkt från behov av personalplanering, utbild- ning och t...
	Förutom denna typ av studier som var klart fokuserade på analys av arbetsuppgifter och dessas krav, sedda i ett pedagogiskt perspektiv, gjordes också analyser som mer handlar om yrken i sin helhet. En sådan var en studie av arméofficerare av ...
	När det gäller lärares arbete är det svårt att dra en gräns mellan vad som skall föras till forskning om pedagogik i arbetslivet respektive forskning om pedagogik i skola och formell utbildning. Forskning om pedagogiken inom skolan ingår inte...
	De ovan nämnda arbetena av Gestrelius och Fredriksson fick en relativt omfattande fortsättning genom Gestrelius och dennes medarbetares arbete i senare forskningsprojekt. Dessa studier var inte längre inriktade på analyser av lärarutbildares ...
	Ett särskilt tydligt delområde när det gäller forskningen om arbetets krav i sig och i förhållande till utbildning är vårdområdet. Ett tidigt banbrytande arbete inom detta område var B Johanssons (1979) arbete om kunskapsbehov i omvårdnadsarb...
	Det stora utrymmet för studier av arbetens karaktär och krav liksom av förändringar i arbeten visar hur nära de pedagogiska frågorna behöver an- knyta till kunskap om arbetet när arbetet är utgångspunkt för att utforma eller studera utbildnin...

	iii - Studier av personalutbildning och andra former för kompetensutveckling
	Under 1960-talet var också kurser för anställda ett praktiskt problemområde vid sidan av rekryteringsfrågorna, vilket kom till uttryck genom att flera utbildningsavdelningar bildades inom företag som Ericsson, SJ, Sveriges radio med flera, me...
	Gran stod som huvudansvarig för flera forskningsrapporter om skolans och barnomsorgens personalutbildning, till exempel skolans personalfortbildning (Gran 1985) och studier av fortbildning av personal inom barnomsorgen (Gran 1987). Som tidiga...
	1985 presenterade Lander en forskningsrapport om ett fortbildningspro- gram om social utveckling med fokus på deltagarnas erfarenheter i ett tre- årsperspektiv, och Alexandersson och Öhlund (1986) kom året därpå med en rapport där de presente...
	Sammanfattningsvis kan sägas att frågor rörande personalutbildning först är snävt fokuserade på utbildning av anställda. I och med att kompetensfrågor aktualiserades, vidgades perspektivet till att gälla både utveckling av arbete i grupp och ...
	Utöver utbildning och kompetensutveckling aktualiserades en rad klassiska pedagogiska frågeställningar vad gäller vilka som får möjlighet att delta och faktiskt deltar i personalutbildning, utbildningarnas innehåll och arbetsfor- mer, samt de...
	Jernström (2000) fokuserar frågan om lärandet i arbetet utifrån pers- pektivet mästare, gesäller och lärlingar, grundad i empiri hämtad från ett hattmakeri. Brunander (1975) skrev en avhandling om människors möjlighet till utveckling i ett fö...
	Forskning rörande personalutbildning och personalutveckling gled ganska tidigt över till att också beröra arbetsmarknadsfrågor i ett vidare perspektiv. Söderlind Franzéns (1990) arbete om utbildningsproblem och arbetsmarkna- den för invandrar...

	Iv - Studier av chefs-/ledarskapsutbildning samt chefers arbete, ledarskap och lärande
	De studier och avhandlingar inom området som publicerades fram till slutet av 1970-talet gällde framförallt chefs- och ledarutbildning. Den första svens- ka doktorsavhandlingen i pedagogik inom detta fält torde vara Jerkedals ut- värderingsst...
	I två avhandlingar studeras effekter av relationsträning i form av så kallad sensitivitetsträning som metod för utveckling av chefer och ledare (Lennung 1974, Michélsen 1979). Ett huvudresultat av dessa studier är att effekterna av genomförda...
	Mot slutet av 1970-talet sker en vidgning av forskningen kring ledarskap och ledarutveckling från en tonvikt på individ-/gruppnivå till att mer tydligt även inkludera organisationsnivån. Samtidigt betonas samspelet mellan indi- vid, grupp och...
	Under senare år ser vi inom detta, liksom inom andra forskningsområden, ett ökat intresse för att analysera chefs- och ledarutbildningar och utfallet av dessa i termer av deltagarnas lärande (Wåglund 1993), samt organisatoriska och andra föru...
	Under senare år ser vi, i linje med den ökade målstyrningen och decent- raliseringen i många verksamheter, ett intresse för ledarskap ur perspektivet pedagogiskt ledarskap, det vill säga hur ledaren förväntas skapa en god miljö för medarbetar...

	v - Studier av förändrings- och utvecklings- processer avseende grupper och organisationer
	De studier som behandlas under denna rubrik har bland annat det gemensamt att de fokuserar på olika aspekter av planerade förändrings- och utvecklings- processer i organisationer, och att dessa processer studeras som pedagogiska processer. De...
	En tidig fokus inom detta område rörde teoretiska och empiriska studier av lokalt utvecklingsarbete inom skola (t ex G Berg, Larsson, Lindblad & Wallin 1980; G Berg & Wallin 1983; Lindblad 1980), vuxenutbildning (Höghielm 1982) och arbetsmark...
	Detta är utmärkande även för flera senare studier av utvecklings- och för- ändringsprocesser inom eller utanför skolområdet. Som exempel kan nämnas studier av metoder för förändringsarbete inom förskolan (Hedin & Ekholm 1988); anställdas delt...
	Ett kännetecken för flera studier inom detta område är tillämpningen av aktionsforskning eller interventionsbaserad forskning som samtidigt syftar till teoriutveckling om förändrings-, problemlösnings- eller lärandeprocesser. Ett tidigt exemp...
	I flera av de studier inom detta område, som publicerats under de senaste tio åren, framträder lärande som ett centralt begrepp (t ex Hultman m fl 2002, Lindahl 2002, Ström 1997). Detta accentueras ytterligare i tre nyligen publicerade avhand...

	vi - Upplevelse av arbete och utbildning
	Inom den pedagogiska forskningen om arbetslivet har intresset för arbetsta- gares upplevelse av arbete och utbildning ökat. Detta är en motsvarighet till den betoning av vikten att utgå från eleven och den studerande som funnits inom den allm...
	En tidig studie inom detta område gällde kvinnors intresse och arbets- tillfredsställelse (Bradley 1972), en annan gällde omformningen av den psyko- sociala miljön på ett sjukhus (Eppler & Nelander 1984), en tredje gällde klimat och barns bet...
	Miljö- och hälsoaspekter finns med i många studier som placerats inom de tidigare nämnda områdena, särskilt området förändrings- och utvecklings- processer och det nedan följande området informellt lärande och arbets- platsen som lärandemiljö...
	Med ett ökat beroende av arbetstagares kompetens, lärande och utveckling i arbetet har individers och gruppers förhållningssätt till och upplevelse av arbete, lärande och utbildning kommit allt mer i fokus. Björkberg (1978) gjorde en undersök...
	Ett verksamhetsområde, som är väl representerat när det gäller denna typ av studier, är vårdområdet genom undersökningar av Strömberg (1997) om upp- fattningar av professionellt förhållningssätt hos läkare och sjuksköterskor, av Arvidsson (20...
	Människors upplevelser, erfarenheter, syn, föreställningar, uppfattningar och förhållningssätt utgör närliggande förutsättningar för och resultatet av pedagogiska processer genom att de också utgör innehåll i dessa processer. Undersökningar a...

	vii - Informellt lärande och arbetsplatsen som lärandemiljö
	Från fokus på arbetets krav i förhållande till rekrytering till och utbildning för arbete, utvidgades forskningen till olika former av särskilda pedagogiska insatser för grupp och organisationsutveckling. Denna utveckling har följts av ett ök...
	En sida av arbetslivspedagogisk forskning, som aktualiserades under senare delen av 1970-talet och under 1980-talet, var människans förhållande till arbetsplatsen som miljö med förutsättningar att främja lärande och kompe- tensutveckling. Det...
	Intresset för det lärande och den kunskapsbildning som kan utvecklas i sam- band med människors delaktighet i planering av den egna livsmiljön kom också till uttryck i analyser av planering och utformning av olika arbetsplatser såsom bland an...
	Döös (1997) studerade lärande vid störningar i automatiserad produktion och uppmärksammade den anställdes lärande i samspel med tekniska produk- tionssystem där det tekniska systemets lärvillkor fokuserades. Ohlsson (1996) studerade lärande i...
	Utifrån handlingsteori och forskning om lärande i organisationer utveck- lade Ellström (1992) en begreppslig och teoretisk referensram som använts i ett flertal senare arbeten inom området. Utgångspunkten för flera av de studier som senare ge...
	Davidson och Svedin (1999) studerade i sin avhandling lärande i opera- törers arbete inom process- och verkstadsindustri samt förutsättningar för ett utvecklingsinriktat lärande relaterat till uppfattningar om arbetsuppgifternas innehåll, arb...
	Jernström (2000) genomförde en undersökning av teorier om lärande utgå- ende från en studie av mästare, gesäller och lärlingar. Empirin är hämtad från ett hattmakeri. Andra studier har gällt frågor om arbetsplatslärande inom hälso- och sjukvå...
	Ett större europeiskt projekt med fokus på det informella lärandet handlade om lärandemiljöer för personal i kunskapsintensiva delar av multinationella företag i Danmark, Irland, Nederländerna, Storbritannien och Sverige (Svens- son 2002). De...
	I den inom detta avsnitt nämnda forskningen har ett traditionellt peda- gogiskt perspektiv, där utlärandet sätts i fokus, kommit att ersättas av en fokusering på anställdas lärande, kunskapsbildning och kompetensutveckling i det dagliga samsp...

	Avslutande kommentarer
	En tydlig tendens i den här beskrivna utvecklingen av forskningen om peda- gogik i arbetslivet är förskjutningen från ett fokus på urval, rekrytering och utbildning av ledare och anställda till ett fokus på frågor om arbetsplatsen som lärande...
	För det första i form av omfattande satsningar på utbildning och andra former för kompetensutveckling av såväl personal som ledning i företag och offentliga verksamheter. För det andra genom de satsningar på tekniska och organisatoriska förän...
	Betraktad i ett vidare sammanhang har den pedagogiska arbetslivsforsk- ningen bidragit till att vidga den pedagogiska forskningens perspektiv från ett fokus på formell utbildning och undervisning (»utlärning») till en fokusering på betingelse...
	Den arbetslivspedagogiska forskningens nuvarande inriktning mot frågor relaterade till arbetsplatsen som lärandemiljö, gränserna mellan arbete och livet i övrigt, nya produktionssätt och organisationsformer, den tekniska utvecklingen och de b...
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