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Artikeln handlar om en relative nystartad fristdende skolas inkluderande
pedagogiska strategier och lokala skolkultur. Syftet 4r att undersoka en lokal
undervisningspraktik i en fristiende skola som uttalat bedriver en inklu-
derande undervisning. Med ett sociokulturellt perspektiv och utvecklingen av
“community of practices” genomfors fokusgruppsintervjuer och en narrativ
analys av skollednings, ldrares och elevers berittelser. Berdttelserna om skolan
visar upp en lokal skolkultur som kinnetecknas av att vara en ny och liten
skola dir alla kinner alla. De nira relationerna ses av skolledare och lirare som
forutsittningen for implementering av pedagogiska strategier kinnetecknade
av ett synsitt dir specialpedagogik ses som pedagogik for alla. Elevernas
berittelser om bra undervisning och kompetenta lirare kan ses som ett kvitto
pa detta och visentligt for skolans varumirke. Pedagogiskt nytinkande och
inkluderande pedagogik ir hir en tillging pa den lokala skolmarknaden.
Paradoxalt nog 4r den smiskalighet, som ses som en férutsittning for en
lyckosam skola, hotad genom marknadslogikens krav pa utvidgad verksamhet.

INLEDNING

Inkludering och “en skola for alla” har kommit att bli honnérsord inom den
svenska skolan men dven internationellt (UNESCO, 1994). I policydokument
runt om i virlden r begreppen centrala och olika utbildningsreformer ses
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som losningen for att uppnd malet att den ordinarie skolan ska ge plats for
alla barn (Armstrong et al, 2011). Inom ramen for den senaste reformen
i Sverige (se SES 2010:800) podngteras alla barns ritt till en demokratisk
och likvirdig skola dir alla ska fa det stod som behdvs for att nd de utsatta
lirandemalen. Dessutom ska eleverna i forsta hand vara inkluderade inom
den reguljira skolan och klassen, endast i undantagsfall kan de placeras i sir-
skild undervisningsgrupp (SES 2010:800). Policyn ér saledes tydlig vad giller
inkludering, men vad som hinder i praktiken vet vi mycket lite om. Vi vet
emellertid att ”[t]o shift students around on the educational chessboard is not
necessarily to be inclusive”, som Graham och Slee uttrycker sig (2008, 5.278).

Syftet med vér studie dr att undersoka arbetssitt och lokala under-
visningspraktiker i en fristiende skola som uttalat bedriver en inkluderande
undervisning. Hirigenom bidrar vi till svensk pedagogisk forskning dir det
finns begrinsat med studier om savil inkluderande praktiker som fristiende
skolors arbete med elever i behov av sirskilt stod. Utifrin ett sociokulturelle
perspektiv och utvecklingen av "community of practices” (Silj6, 2000; Lave
& Wenger, 1991) i en skolkontext genomférs fokusgruppsintervjuer och en
narrativ analys av elevers, ldrares och skollednings berittelser av inkluderande
pedagogiska strategier i en friskola. Centrala fragestallningar ar: P4 vilket stt
kan vi identifiera ett nytinkande inom en friskolas arbete med sarskilt st6d
utifrin idén om inkludering? Vilka narrativ om inkludering och elever i behov
av sirskilt stod skapas av larare, elever samt skolledning pa en friskola? Vilken
lokal skolkultur vixer fram i berittelserna? Vilka pedagogiska strategier fram-
hills som centrala for att mota elever i behov av sirskilt stod i en inkluderande
friskola?

Inkluderande pedagogik och sirskilt st6d

Inkludering ér ett begrepp laddat med en "feel-good rhetoric that no one
could be opposed to” (Armstrong et al, 2011, p.30) som tillkom som svar pa
de omfattande sociala forindringar som skedde i samhillet under 1980- och
1990-talen, dir mangfald och olikhet bland befolkningen blev allt tydligare.
Den dé radande ideologin med fokus pa integration, delaktighet och tillging
till en likvirdig utbildning for alla ansags vara alltfor avgrinsande. Alla fick
helt enkelt inte tillgang till den reguljira undervisningen mer 4n rumsligt
och specialundervisningen fortsatte kategorisera skolsvarigheter sasom indi-
viduella tillkortakommanden hos eleverna och reproducera exkludering av
vissa elever (Armstrong et al, 2011; Barton, 1995; Graham & Sweller, 2011;
Hjorne & Siljo, 2013; Nilholm, 2007). Inkludering skulle tillféra ndgot nytt,
men for det krivdes omfattande forindringar i skolkulturen bade pa struk-
turell nivan liksom i praktiken (Thomas & Loxley, 2001). Det har utvecklats
olika definitioner av begreppet inkludering ddr en snidv definition refererar
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till inkludering i betydelsen att elever med olika funktionsnedsittningar och
andra elever i behov av sirskilt stdd inkluderas i det reguljira klassrummet,
dtminstone fysiskt (Ainscow et al., 2006). En bredare definition 4 andra sidan
pekar inte ut sirskilda grupper av elever utan betonar olikhet och mang-
fald samt skolans uppgift att méta alla elever (Armstrong et al, 2011). Med
den senare betydelsen skulle en inkluderande pedagogik konkret innebira
“responding to diversity; it is about listening to unfamiliar voices, being open,
empowering all members and about celebrating ‘difference’ in dignified ways”
(Barton, 1997, p.233) och inte "assimilation in which a process of accom-
modation leaves the school remaining essentially unchanged” (ibid, p.234).
Dessutom visar effektstudier som gjorts av inkludering att det finns fordelar
for elever med funktionsnedsittningar sisom 6kad acceptans fran jimnariga,
okad vinkrets, okad sjdlvkinsla, bittre skolresultat, undvikande av stigmati-
sering och bittre levnadsvillkor efter avslutad skolgang. Studierna visar dven
att elever utan behov av sirskilt stod hade fordelar av inkluderingsprincipen
(Salend & Garrick, 1999). En nyligen genomford internationell forskning-
soversikt av effektstudier (Brerup Dyssegaard & Segaard Larsen, 2013) visar
att utfallet for elever i behov av sirskild stéd inom ramen for ordinarie under-
visning dr beroende av huruvida hela skolan ér positiv till och har en generell
mélsittning for inkluderingen.

Som nimndes inledningsvis har vi funnit ett fatal studier som studerat
inkludering som praktik (se ocksd Nilholm & Géransson, 2013 for en dis-
kussion). Den mest kinda i Sverige 4r Persson & Perssons studie (2012) av
en skola dir ett inkluderande arbetssitt infordes vilket visade sig ha posi-
tiva effekter pa elevernas skolresultat 6verlag. Ett tydligt ledarskap, lirares
forkovring i forskningsresultat, kinsla av gemenskap bland lirare och elever
samt nytinkande nir det giller skolsvirigheter, klassifikationssystem och
elevers olikhet bidrog till att skolan radikalt f6rindrades och en inkluderande
undervisning etablerades. En annan svensk studie av inkludering visar att
inkludering gav eleverna en kinsla av gemenskap, social delaktighet och trygg-
het. Studien visade ocksé att ldrarna forindrade sitt arbetssitt for att uppna
ett inkluderingsideal (Nilholm & Alm, 2010).

Aven i USA foreskriver policyn inkludering genom lagstiftning, t.ex. "No
Child Left Behind Act” (NCLB, 2001) och Individuals with Disabilities
Education Act (IDEA, 2004), att alla elever (inklusive elever med funktions-
nedsittningar) har rite till en ritevis och likvirdig utbildning som vilar pa
vetenskaplig grund och dir alla uppnar de foreskrivna malen. En sirskild
metod utvecklades, Response To Intervention (RTI), for detta dndamal
i syfte att flytta fokus fran ”problems within the learner, toward a process
that focuses on improving student achievement by improving the overall
instructional process” (Fuchs & Fuchs, 2006, p.486). Modellen innebar att
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alla elever undervisas tillsammans och tidiga insatser forebygger behov av
srskilt stod lingre upp i dldern (Fischer & Frey, 2010). En av hérnstenarna
i arbetssittet 4r att “community of practices” byggs upp dir lirare, foraldrar
och barn arbetar tillsammans i syfte att skapa ett effektivt system for tidiga
interventioner. Det podngteras att interventioner inte fir forvixlas med
kompensation eller atgirder. Genom en intervention kommer eleven oftast
ikapp sina jamnariga och fortsatt stdd ir onodigt. Ett fatal elever behover
fortsatta insatser. Modellen har visat sig framgangsrik och andelen elever som
behéver mer omfattande specialpedagogiskt stod har minskat (Fischer & Frey,
2010). Ett annat resultat visar att 50 % fler elever 4n tidigare i USA numera
ar inkluderade i det reguljira klassrummet (Danforth, 2015). Modellen har
oversatts till det finska skolsystemet och kallas dir Trestegsmodellen. Finska
forskare rapporterar om modellen som en positiv pedagogisk strategi for
inkludering, och lyfter sirskilt fram behovet av en "community of practice”
dir dven forildrar inkluderas i skolarbetet (Honkasita et al, 2014.). Det har
hojts dven kritiska roster mot RTT-modellen, se t.ex. Ferri (2011), som menar
att modellen fortfarande innehéller ett klassiskt bristperspektiv och istillet for
att mojliggora inkludering riskerar den att underminera idén.

Fristiende skolor och skolmarknader

En férutsittning for dagens svenska skolor, framforallt i storstadsomraden,
ar att de befinner sig i lokala skolmarknader ddr marknadsféring, hur man
presenterar sig och vilka rykten en skola erhaller 4r visentligt for en skolas att-
raktionskraft och 6verlevnad (Bunar 2009; Gustafson 2011). Detta ir av vikt
for forstaelsen av skolors arbete med inkluderande pedagogik och sirskilt stod.
Sedan borjan av 1990-talet nar mojligheten att etablera friskolor i Sverige och
forildrars — och barns — mojligheter att vilja skola har svenska skolans tradition
och mélsittning, att ge alla lika méjligheter till utbildning samt skolan som
en motesplats for alla, utmanats och ibland motverkats (Lindblad et al 2002;
Englund 2003; Bunar 2010). Sedan 2000-talet har antalet friskolor i Sverige
okat markant och ldsaret 2014/15 gir ca 14 % av alla barn i grundskolan i
friskolor." Det varierar mycket mellan olika kommuner, medianvirdet ir 4,1
% medan 24 % av eleverna i storstadskommuner och 15-16% i storstidernas
forortskommuner gar i fristdende skolor (Skolverket 2014). Detta har lett
till en 6kad konkurrens mellan savil friskolor som kommunala skolor och
att lokala skolmarknader har uppstict (Bunar 2009). Friskolereformen var
avsedd for att gynna skolors kvalitet, pedagogiskt nytinkande och variation
men har snarare inneburit en homogenisering av skolor dar barn med likartad

1 P4 gymnasiet gir ca 26 % av alla elever i en friskola och i storstiderna ir det inte mindre
in 50% av alla elever pa gymnasieniva som tillhér en friskola (Skolverket, 2014).
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bakgrund ofta gir i samma skolor. Segregationen mellan skolor har 6kat, bade
avseende skolprestationer och elevers bakgrund (Skolverket 2012), mer 4n vad
boendesegregationen har 6kat (Osth et al, 2013). Det finns iven tendenser att
skillnaderna mellan elevers skolresultat varierar mellan klasser inom en och
samma skola, vilket kan héra samman med klassammansittningar efter elevers
bostadsomraden, profileringar eller nivigrupperingar (Skolverket 2012). Det
senare dr sdrskilt intressant i relation till frigan om (fri-)skolors pedagogiska
arbete med elever i behov av sirskilt stod.

Det finns omfattande forskning om kommunala skolors arbete med
elever i behov av sirskilt stod (se t.ex. Haug, 1998; Hjorne & Siljo, 2013;
Nilholm, 2007; Emanuelsson & Persson, 2002) men forvanansvirt lite om
fristdende skolors arbete med elever i behov av sirskilt stdd (undantaget
Giota & Emanuelsson 2011; Géransson et al, 2012; 2013). I en forsknings-
oversikt av arbetet med elever i behov av sirskilt stod i kommunala skolor
har forskningsresultaten sammanfattats som att; i) svensk utbildningspolitik
inte ir s inkluderande som den sigs vara och att det limnas stort utrymme
for tolkningsméjligheter pd bide kommunal- och skolnivd ii) “hyllande” av
olikheter verkar vara svirt att uppna iii) verksamhetsmalen i sig exkluderar
elever iv) manga svenska elever trivs i skolan (Goransson et al, 2012, 5.267).

Fristiende skolor och elever i behov av sirskilt stod

Manga av dagens friskolor ar relativt sma och flera (68 %) har nagon form
av pedagogisk profilering och sirskilt intressant 4r att sa manga som 10,7 %
av skolorna uppger olika aspekter av specialpedagogik, t.ex. sarskilt stod eller
en specifik diagnos, som sin profilering (Géransson et al, 2012). I en kart-
laggning av de fristdende skolorna visade det sig dock att dessa generellt sett
har firre elever i behov av sdrskilt stod i jamforelse med kommunala skolor.
De fristdende skolorna uppger att de har 13 % elever 7 behov av sirskilt stod
medan motsvarande siffra for kommunala skolor ir 15,4 % (Nilholm et al,
2007). Som forklaring till varfor skolproblem uppkommer sa visar kartlagg-
ningen att bristperspektivet, dvs. forklaringar kopplade till individuella elevers
brister eller tillkortakommanden, dominerar (Hjorne & Siljo, 2004; 2013).
Kartlaggningen visar ocksd att det ir en stor variation i det sirskilda stod som
erbjuds elever i de fristiende skolorna. Géransson et al (2013) poidngterar ocksa
att s manga som 15 % av friskolorna har nekat elever i behov av sirskilt stod
tillerade, pa grund av bristande resurser. Detta, menar forfattarna (ibid) innebir
att valfriheten 4r begrinsad for forildrar och elever i behov av sirskilt stod.

I anslutning till ovan nimnda kartldggning har Géranson et al (2012) dven
klassificerat ett antal fristdende skolors relation till inkludering och virde-
ringar pa samhills-, skol- och individuell niva i termer av lokala skolideologier.
[ flera av dessa skolideologier aterfanns en blandning av virderingar som dels
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ar i linje med och dels ir i strid mot ridande forstelse av inkludering. Det dr
skolor som framf6rallt har andra mélsittningar med verksamheten som t.ex.
utvecklandet av estetiska dmnen, pedagogik for neuropsykiatriska diagnoser
eller bevarande av kulturell och etnisk identitet. De mélsdttningarna ar mer
kinnetecknande f6r dessa skolor dn sporsmal om inkludering eller marknads-
anpassning.

I relation till ovan nimnda ideologier 4r dirfor urvalet av skola i denna
studie sirskilt intressant. Den fristdende skola som vi analyserar hir har en
uttalad ambition av att vara "en skola for alla” samtidigt som den tydligt
marknadsfor sig pa en lokal skolmarknad och kan dirigenom med Goranssons
et al (2012) terminologi sigas ha en ideologi som kidnnetecknas av savil inklu-
derings- som marknadsideologi.

Narrativ och konstruktionen av en lokal skolkultur

Som teoretisk utgingspunkt anvinder vi i var studie ett sociokulturellt perspek-
tiv (Wertsch, 1991; Siljo, 2000) dir en gemensam forstielse av ett fenomen
eller en aktivitet konstrueras socialt i en specifik kontext (se ocksd Hacking,
1999). Inom detta perspektiv ses exempelvis klassrummet som en situerad
”community of practice” (Lave & Wenger, 1991), en lokal gemenskapsbase-
rad praktik dir deltagarna utvecklar kunskap och firdighet i interaktion med
varandra (Edwards & Mercer, 1987). Detta ger ocksé en “sense of belonging,
of collective concern for each individual, of individual responsibility for the
collective good, and of appreciation for the rituals and celebrations of the
group” (Noddings, 1996, s. 266-267).

Utifrdn denna referensram har vi valt en narrativ ansats i vir analys
(Mishler, 1999). I analysen ser vi de berittelser som skapas i fokusgruppsin-
tervjuerna som sdvil socialt situerade handlingar som uttryck for identiteter.
I detta sammanhang ska identitet forstds utifran narrativ om Friskolan dvs.
hur de olika aktorerna berittar om sin skolas lokala kultur och identitet.
Berittelser ar saledes i detta perspektiv ndgot vi konstruerar tillsammans med
- och i relation till andra - i specifika sammanhang och som siger nigot
bade om dem som berittar och det sammanhang dir berittelserna skapas
(Gustafson 2006; Mishler 1999, Peréz Prieto 2000). Berittelser som handlar
savil om att se tillbaka pd det som varit som att titta framat, vart vi dr pa vig.
Berittelserna kan ses som “en karta over det sociala landskap” (Peréz Prieto,
2000, s.8) dir vi rort oss, nu befinner oss i, navigerar vidare frin och dir vi
markera vir nuvarande och kommande position i relation till andra. I denna
studie ser vi hur olika aktorer i sina berittelser forhéller sig savil till det egna
identitetsarbetet som till skolans identitet och position i det sociala landskap
dir de befinner sig. Karlsson & Evaldsson (2011) som har studerat narrativ
om mobbning i fokusgrupper beskriver berittandet som en integrerad del av
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det vardagliga livet dir méinniskor som tillbringar mycket tid tillsammans,
som t.ex. elever eller kollegor, skapar gemensamma sitt att handla, tinka,
kinna eller bara vara. Vidare ser de berittelser som skapas i situerade lokala
kulturer som paradigm av erfarenheter, vilka fungerar som tillgingliga resurser
for medlemmarna i en grupp att orientera sig emot.

Intervjuerna i vér studie har haft inkluderande pedagogik, specialpeda-
gogik och skolans arbete med elever i behov av sirskilt stéd som 6vergripande
teman. Berittelserna i intervjuerna med framforallt skolledning och ldrare
har dirfor fokuserat pa deras erfarenheter av pedagogiska 6verviganden och
strategier i arbetet med detta. I berdttandet anvinder skolpersonalen aktuella
diskurser och pedagogiska synsitt likvil som olika enskilda och gemensamma
erfarenheter som resurser for att skapa en bild av skolan och dess arbete med
elever i behov av sirskilt stod. Fokus i elevintervjuerna har varit deras syn pa
och erfarenhet av sivil undervisningen som skolan som helhet. Aven elev-
erna anvinder bade sina enskilda och delade erfarenheter och diskurser som
resurser i sina berittelser om skolan och om sig sjilva. I fokus for vara analyser
ar saledes de olika aktdrernas (elever, lirare och skolledning) berittelser om
Friskolans inkluderande pedagogiska strategier och lokala skolkultur.

Empiri
Empirin har insamlats frin en Friskola® (FS) som har funnits i en mellanstor
svensk stad i drygt fyra ar och har ca 150 elever i arskurserna 6-9. Skolan 4r
vald utifran att den har en uttalad pedagogisk ambition att vara en inklude-
rande skola for alla. FS leds av en rektor i samverkan med en specialpedagog.
Specialpedagogen har varit anstilld i ett ar och har fatt en central roll pa
skolan. Hon sitter i ledningsgruppen samt dr ansvarig for skolans pedagogiska
utveckling. Skolan marknadsfor sig som en inkluderande skola som tar emot
alla kategorier av elever bland annat genom skolans motto “azz ingen elev skall
héllas tillbaka och ingen skall limnas efter”. Ett motto som har tydlig likhet
med formuleringen i den tidigare nimnda amerikanske lagstiftningen "No
child left behind”. Vid tiden for studien genomforde skolinspektionen en
tillsyn ddr FS i huvudsak bedomdes fungera vil och att eleverna gavs ledning
och stimulans i sitt lirande och personliga utveckling. Ett av de omraden
som granskades var ”Sirskilt stdd” dir FS bedomdes fungera vil dven om
skolan fick anmirkning for bristande uppféljning och utvirdering av atgirds-
programmen.

Studiens empiri bestir mer specifikt av en veckas deltagande observationer
i en attonde klass och fokusgruppsintervjuer med skolledning, lirare och
elever. Det ar sex elevintervjuer, tvé lararintervjuer, en ledningsgruppsintervju

2 Alla namn och vissa detaljer i beskrivningarna ir andrade av konfidentialitetsskal.
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samt en uppfoljande intervju med ledningsgrupp och lirare, sammanlagt tio
fokusgruppsintervjuer. Valet av skolklass skedde utifran att detta varit en klass
med stora problem, dir flera pedagogiska och sociala insatser genomf6rts samt
att minga av eleverna ansags vara i behov av sirskilt stod.

RESULTAT

Skolan har en uttalad filosofi, helt i enlighet med den nya skollagen (SES
2010:800), att vara en inkluderande skola dir alla barn ir vilkomna. Som
sina frimsta meriter dberopar bade skolledning, personal och elever skolans
litenhet som mojliggor att alla blir sedda och bemétta utifran sina behov.
Dessutom papekades det att specialpedagogen var del i skolledningen, vilket
sags som en resurs for att utveckla ett nytinkande inom det pedagogiska
arbetet pa skolan. Specialpedagogen relaterade ocksa till tidigare forsknings-
resultat vid utvecklandet av ett inkluderande arbete. De pedagogiska strategier
som skolledning och lirare enhilligt framhaller som centrala for att skapa en
inkluderande skola ar framforallt 1) att bygga nira relationer med savil elever
som forildrar, 2) ett pedagogiskt utvecklingsarbete dir specialpedagogik ses
som pedagogik for alla, 3) kompetenta ldrare och tydliga instruktioner till alla
elever likval som egna datorer, 4) dubbelbemanna med ldrare i klassrummet
istallet for enskild undervisning eller sirskilda undervisningsgrupper.

Nira relationer i en liten skola

Ett aterkommande tema i fokusgruppsintervjuerna med savil skolledning
som ldrare dr berittelser om hur FS pd olika sitt arbetar med att bygga nira
relationer till eleverna. Det lyfts fram som betydelsefullt f6r alla men en sir-
skilt viktig strategi i arbetet med elever i behov av sirskilt stod. Det handlar
om att skapa goda relationer med béde elever och forildrar och skolan vill
tidigt skapa sig en bild av elevernas kunskaper och behov for att snabbt kunna
sitta in de eventuella resurser som krivs.

Ledningsgruppen (rektorn och specialpedagogen) berittar att de har for-
dldramoéte redan hostterminens forsta dag och ett uppfoljande forildracafé
med mojligheter till smaprat under forsta veckan. Specialpedagogen berittar
att dar brukar det vara jittemdnga forildrar som kommer fram och min son dr
... och uttrycker sin oro och undrar hur det ska gi i nya skolan och si dir. Under
terminens forsta tvd veckor har ocksd varje elev och forildrar samtal med sin
mentor som handlar mycket om trivsel. "Trivs du? ... Det ér ju ocksd for att skapa
kontakt, for att fanga upp. ... Dom dr oftast vl medvetna om ifall det finns en
problematik. ... sa man mdste fd ett néira samarbete ... som man mdste fi iging

3 Understrykningen representerar betoning i uttalandet.
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direkt och det dr dirfor som vi satsar si mycket tid for de nya. Sé att det inte gir
ett dr eller ett halvir och si kanske Vem, vilken mentor var det vi hade nu?’ Det
ska vara klart efter tvd veckor. Dé ska man ha triffat den ocksé si att man har
ett ansikte.

I ledningsgruppens berittelser framkommer att en medveten strategi
for ett inkluderande arbetssitt pd skolan ir vikten av art skapa kontakt med
foraldrarna for att finga upp skolsvarigheter tidigt. Detta kan jimforas med
uppbyggnaden av en “community of practice” (Lave & Wenger, 1991) dir
lirare och f6rildrar arbetar tillsammans i forebyggande syfte for att sitta in
relevanta insatser pé ett tidigt skede i enlighet med RTT-modellen (Fisher &
Frey, 2010)

Aven nir lirarna diskuterar vad som ir viktigast i arbetet med eleverna si
dr det framforallt vikten av att skapa goda relationer som tas upp. Relationen
till eleverna Gr det viktigaste, man maste bygga upp det forst, siger en av lirarna
inledningsvis. Samma ldrare fortsitter med att betona vikten av azt acceptera
och visa att man (drar ett djupt andetag) att man sjilv inte dr perfekt. Eller
att man sjilv gor fel. Att man skapar en positiv och inkluderande instillning
overhuvudtaget och tar sig sjilv som exempel. Lirarna ger flera vardagsexempel
pa hur de arbetar pa relationerna med eleverna. Det handlar mycket om att
skapa tillfillen och vara tillginglig. Jag siger hej till alla varje dag, berittar en
larare och fortsitter Jag forsoker vildigt aktivt ta reda pa en sak de tycker om och
sd pratar jag med dem om det. Jag fragar hur har det gitt med det’ eller ’ sig du
det dir’ om man har sett ndgot. En annan fyller i Precis, forsoker dgna ganska
mycket tid med att umgds med dom, utan i den mdn det gir, bara umgis. ... En
sdn liten sak som om jag sitter kvar hir inne [i Klassrummet] s@ limnar jag dorren
oppen s fiir jag alltid flera som kommer in till mig. Det kan ocksd handla om att
bara ta sig tid att hdnga lite bland eleverna i korridoren. Lirarna understryker
att nir de vil har skapat en relation med eleven s skapas en grogrund for
lirande och utveckling (jfr Siljo, 2000; Edwards & Mercer, 1987). Dessutom
skapas forutsittningar for en positiv utveckling hos eleven om denne kinner
tillhorighet och blir sedd (Noddings, 1996; Salend & Garrick, 1999).

Aven eleverna betonar relationen som viktig och beskriver genomgaende
lararna i positiva ordalag och understryker att de kinner alla lirarna val.
Lirarna och rektorn vet dessutom vad alla elever heter vilket eleverna lyfter
fram som ovanligt. En elev siger Jag tycker att det ir jittebra lirare. Man
kéinner verkligen lirarna. Och liraren kinner en och det dr ju lite roligt. Och si
dr de vildigt bra pa att undervisa. En annan elev fyller i Jag hiller med faktiskt.
Det dr vildigt vildigt bra lirare hir Och dom dr alltid trevliga mot en. Sen dr
det jittebra gemenskap i klassen. Den goda gemenskapen i klassen dterkommer
ofta i berdttelserna och en elev beskriver det s& hir, sd fort liraren ocksa skrattar
sd kinner man, aah men nu kinns vi som en klass. Man kinner sig néstan som
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en perfekt familj. Det finns givetvis undantag som nir en flicka beskriver att
hon flera ganger varit pa vig att byta skola for att det varit stokigt i klassen.
Jag har liksom tiinkt hela tiden att jag vintar och ser, for jag trivs ju. Det ju bara
klassen som varit lite upp och ner...

Trots de svarigheter som ocksa lyfts fram kan elevernas manga berittelser
om gemenskap och tillhérighet med béde larare och klasskamrater ses som ett
slags kvitto pé skolans stravan att skapa en lokal gemenskapsbaserad praktik
(jmf Edwards & Mercer, 1987; Noddings, 1996).

Maijligheten att skapa dessa nira relationerna pa skolan beskrivs hora intimt
samman med att FS ar en liten skola. P4 frigan vad som gor FS sirskilt bra
i arbetet med sirskilt stod lyfter bade rektorn och specialpedagogen fram att
skolan ir liten. Vi dr en ganska liten skola. Vi ser alla elever. De forsvinner inte
bland 500 elever siger specialpedagogen och rektorn fyller i Det dr egentligen
det som dr huvudet pa spiken, tycker jag. Jag tror att alla elever kinner sig sedda
hir. Specialpedagogen fortsitter Vi har ju bara tvi korridorer och lirarrum i
varje korridor sa man maoter ju lirare hela tiden hér och sé du och jag ... special-
pedagogen tittar pé rektorn och fortsitter sedan Det tror jag ocksi dr bra.

I ldrarintervjuerna lyftes ocksa vikten av att det finns mojlighet att lidra
kinna alla elever eftersom skolan ir liten. Dar betonas hur viktigt det 4r att
skolledningen inte enbart kinner eleverna utan 4ven kollegorna. Och det ir
ndnting som verkligen chockat och det dr att rektorn kan allas namn och pratar
med eleverna och kollegorna ocksd, inte minst! siger en lrare och skrattar och
ovriga ldrare i fokusgruppen nickar instimmande.

Eleverna pratar mycket om att det ar bra att skolan ir liten och det fram-
halls som en anledning till att man valt skolan. Jag bérjade hir for att minga
andra skolor var stora med mdnga elever, berittar en elev. Man kinner liksom
alla, typ, berittar en annan elev och ménga nimner att till och med rektorn
kan namnen pa alla eleverna. Nagra elever dryftar en oro 6ver att skolan
utvidgas och talar om att det var bittre nir skolan var innu mindre Alla visste
vem alla var och det var sihir mer mysigare stimning men skolan blir storre, si
vad kan vi gora? siger en elev och suckar.

Skolledningen tar ocksa upp nackdelarna med att vara en liten skola med
sma resurser och berittar om hur de vill utvidga verksamheten ytterligare. Pa
fragan hur stor skolan kan bli berdttar de att de vill utoka med flera paralleller,
ta in elever redan fran drskurs 4 och sedan forhoppningsvis hamna pa ett
elevantal pa ca 500 elever. Intressant att notera ir att just detta elevantal lyfte
de tidigare fram som en negativ kontrast till deras lilla skola dir alla elever
blir sedda.

Vikten av att skapa relationer, se alla elever och att lyssna till “unfamiliar
voices”, som Barton (1997, p.234) uttrycker det, ir siledes centralt i fokus-
gruppernas narrativ. En forutsittning som gor detta mojligt beskrivs vara
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skolans litenhet. Liknande resultat vittnar Persson & Perssons (2012) studie
om. De betonar den lilla skolans férdelar men ocks nackdelar i form av sér-
barhet. I fokusgruppsintervjun med ledningen framkommer att en utékning
av skolans skulle innebira ekonomiska férdelar med utokade resurser, vilket
vittnar om att den marknadsideologi som Géransson et al (2012) beskriver i
sin studie har fatt genomslag pé skolan.

Specialpedagogik — en pedagogik for alla

Rektorn beridttar att skolan aret innan, trots sin litenhet och knappa resurser,
valde att satsa pa specialpedagogik eftersom ménga elever behdvde extra stod.
Pi grund av de elever som vi fick in sd satsade vi pa [att anstilla en special-
pedagog]. Skolans motto ticker ju in hela spektret. Frin den som dr studie-
motiverad, klarar mycket sjilv och vill ha utmaningar och att inte hélla tillbaka
en sin elev. Och sen till att ingen skall limnas efter. Det tycker jag att vi dr riktigt
bra pa. ... Mottot dr ju det som man kan siiga dr kopplat till specialpedagogiken i
och med att ingen ska limnas efter. Det attraberar ju en del som kanske har behov
och sd soker man sig hit. Vidare berittar rektorn om sina tidigare farhagor att
det skulle bli en 6vervike mot elever i behov av sirskilt stod. Svirigheten blir
Ju om det skulle bli en ren specialskola pd ndt sitt sa ate det bara fanns klasser
med problematik. Ett tag var jag nistan ridd att vi skulle bli, att det skulle ga
dit hin ... men det kiinns inda som om vi far hela spektret. Hir poingterar
specialpedagogen att det snarare 4n att de ér en friskola har betydelse att
skolan 4r nystartad. Nir en skola ar nyetablerad i en stad brukar det innebira
att man far manga elever som behéver extra stod. Der brukar ju bli sd. Jag har
Jobbat pa friskolor tidigare som har startats upp och si frin borjan kinns det som
att nar nya skolor kommer till stan sa blir det ofta attraktivt for dom som vill
byta frdn nanting, inte #// ninting.

Aven lirarna berittar om att vara en ny skola innebir stora méjligheter for
att prova nya idéer och metoder men att det ocksa innebir en avsaknad av
nagon form av idébank med material och idéer. Det dr en nystartad friskolas
dilemma. Det ir higt i tak och man har mycket fribet ... ibland lite mer iin man
mdiktar med. ... Det finns inget skap att gi till och himta [studiematerial], som
en ldrare uttrycker det.

Specialpedagogen har en central position pa skolan och arbetar forutom
som ldrare och mentor dven som arbetslagsledare samt ingar i lednings-
gruppen. Specialpedagogen beskriver sin roll som att Der dr verkligen en
dromsituation for mig som specialpedagog. Det gir ju att kombinera allting.
Hon handleder kollegiet och kan za upp punkter utifrin ett specialpedagogiskt
perspektiv och tink och driva det. Det som hon sirskilt lyfter fram ar vikten av
att lararna formulerar tydliga instruktioner som passar alla elever, utformar
arbetsmaterial och undervisningen, kommunicerar pa ett bra sitt med elever
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och forildrar etc. Specialpedagogen ansvarar dven f6r de nyutbildade ldrarnas
introduktionsar. Det dr jittebra att jag fir vara med dom nya. ... Det gor ju att
jag kan _forma dem i ett specialpedagogiskt tink i borjan av deras karridr. Hon
fortsitter vidare Det dr ju det som jag tycker dr pedagogik. Jag tycker egentligen
inte att man ska siiga specialpedagogik. ....Det dr ju pedagogik! Det dr ju virat
uppdrag att finga dom, si vi mdste ju anpassa vdran pedagogik efter deras behov
av stod. Har fyller rektorn iy Déir har vi ju grunden. Att du skall na alla som
[finns i klassrummet.

Rektor och specialpedagogen berittar unisont om betydelsen av special-
pedagogik som en pedagogik for alla. Genom att alla erhller visst matt av
specialpedagogik - azt jag kan forma dem i ett specialpedagogiskt tink - mojlig-
gors inkludering av alla elever i klassrummet. Oavsett om eleven har skolsva-
righeter eller inte ska alla vara med pa taget, eller som de uttrycker det - Frin
den som dr studiemotiverad, klarar mycket sjilv och vill ha wtmaningar och att
inte hilla tillbaka en sin elev. Och sen till att ingen skall limnas efter. Det tycker
jag att vi dr riktigt bra pa. ... Mottot dr ju det som man kan siga dr kopplat till
specialpedagogiken i och med att ingen ska limnas efter. Denna ideologi har
manga likheter med den amerikanska lagen "No Child Left Behind” (2001)
och RTI-modellen (Fisher & Frey, 2010), ddr ett nytt sitt att tinka peda-
gogiskt har vixt fram.

Kompetenta lirare och tydliga instruktioner

Vid observationerna ser vi att lararna bade anvinder skriftliga instruktioner
i punktform pa tavlan i borjan av varje lektion samt gar igenom instruktio-
nerna muntligt med hela klassen. Vikten av tydliga instruktioner - som talas
om i termer av att det ir nodvindigt for vissa men bra for alla — ir ett aterkom-
mande tema i sdvil ledningsgruppsintervjun som i bada ldrarintervjuerna.

Kanske 4r de tydliga instruktionerna en av orsakerna till att si gott som
alla eleverna i intervjuerna beskriver sina ldrare pa FS som b7z pa att forklara.
Det allra mest dterkommande i elevernas berdttelser dr att de tycker att lirarna
och undervisningen ir bra. Bra undervisning och bra lirare som ér bra pai att
Jforklara uttrycker en elev det medan en annan siger Fantastiska lirare! Och si
dr de vildigt bra pa att undervisa.

Lararna diskuterar ingiende hur de anpassar och varierar undervisningen
s att det skall passa alla elever och att de har stort st6d av specialpedagogens
handledning och nirvaro dven i klassrumssituationerna. Det handlar om bista
anvindningen av dubbelbemanningen, arbetet med olika undervisningsfor-
mer eller arbetsmaterial dir elevernas datorer ses som verktyg.

En del av FS:s strategi dr att varje elev far en egen laptop. Just for mottor
som man kan siga ir kopplad till specialpedagogik, att ingen ska limnas efter, dir
har vi ju tagit till dagens teknik, siger rektorn. Specialpedagogen lyfter fram
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att det innebdr att det 4r enkelt att installera specialprogram som vissa elever
kan behova, vilket ir en stor fordel i jimforelse nir en elev behdver utmarka
sig som den enda som anvinder dator. Tidigare har det varit si att den som har
problem far en dator... Men di syns man ju och det vill man ju inte.

Aven for eleverna ir datorerna en sjilvklarhet och de verkar inte ha nigon
storre koll pa huruvida deras kamrater eventuellt har specialprogram instal-
lerade. Flera elever berittar att en egen dator till varje elev var en av de faktorer
som gjorde att de valde just denna FS.

I fokusgruppernas narrativ vixer det fram en bild av betydelsen av kom
petenta ldrare som ger tydliga och utforliga instruktioner. Liknande resultat
visar Persson & Persson (2012) i sin studie av arbete for en inkluderande skola.
I en rapport frin Skolverket (2009) visar resultatet att ldraren var den enskilt
viktigaste faktorn for hur vl eleven lyckades i skolan. Det dr ocksa intressant
att notera att den digitala tekniken anvinds frekvent som ett pedagogiskt
verktyg pa den undersokta friskolan. Att erbjuda eleverna en egen laptop
kan dven ses som ett konkurrensmedel i marknadsideologin vilket flera elever
ocksd vittnar om.

Dubbelbemanning istillet f6r sirskilda undervisningsgrupper

Att dubbelbemanna, dvs. att ha tvi lirare i klassrummet under vissa lektioner,
ar en uttalad pedagogisk strategi som lyfts fram av savil ledningsgruppen som
lararna. Sirskilt ledningsgruppen talar om dubbelbemanningen som det cen-
trala i skolans pedagogiska arbete. Specialpedagogen uttrycker en vision om
dubbelbemanning i alla klasser. Jag skulle vilja ha pengar till att kira dubbel-
bemanning i alla. Jag tror inte pd de hir specialgrupperna! Hir ser rektorn
skeptisk ut och invinder att man inte har ekonomiska resurser for att alltid
dubbelbemanna. De diskuterar dubbelbemanning i relation till ekonomi
och hur den nu méjliggors genom omprioritering av befintliga resurser, dels
genom att inte lingre ha ndgra sirskilda undervisningsgrupper eller enskild
undervisning och dels genom att 6ka elevantalet i klasserna upp till 30.

Alla lirarna i intervjuerna berdttar om positiva erfarenheter av dubbel-
bemanningen. Det handlar bide om att g in pd en annan ldrares lektion som
extra resurs och att sjilv fi en sddan resurs. En ldrare berittar att de under tva
ars tid forsoke olika strategier med en elev i ett imne men Det enda som funkat
och dr succé pa en ging, har ju varit extra resurser [dubbelbemanning]. Lirarna
resonerar om dubbelbemanning i relation till att istéllet ta ut vissa elever frin
helklass till liten grupp, vilket r en fraga som diskuterats mycket. En ldrare
lyfter fram egna negativa erfarenheter av att bli utplockad Jag lirde mig bara
att jag var att jag var dum i huvudet. ..Ni tycker att det ir bittre att dubbel-
bemanna iin att plocka ut vissa elever och 6vriga lirare nickar instimmande.
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Skolan har av tradition kategoriserat skolsvarigheter sasom individuella
tillkortakommanden hos elever med péfoljden att de exkluderas fran sin
“vanliga” klass och placeras i en sirskild undervisningsgrupp (se Hjorne &
Siljs, 2013). Att komma bort frin denna tradition ir ett exempel pd den
strukturella forindring som Thomas & Loxley (2001) menar behover astad-
kommas f6r att uppna en demokratisk och likvirdig skola (se ocksa Persson
& Persson, 2012).

Det framgar i lirarintervjuerna att dubbelbemanning ses genomgaende
som mycket positivt. De poidngterar att dven om dubbelbemanningen ten-
derar att ske i klasser med utagerande elever som stor andra si gagnar det
dven tysta elever som riskerar att inte uppnd malen. Vi har sett jitte, jittegoda
resultat i de klasser dir vi dubbelbemannat.

I ledningsgruppsintervjun utvecklar specialpedagogen sitt resonemang om
hur hon skulle vilja dubbelbemanna mer. 7 drommarnas viirld sé skulle jag vilja
ha dubbelbemanning nér dom kommer i sexan och sjuan, pa en ging! Och inte
stodja dom ndr dom gar i nian. Rektorn fyller i att han tror att det ocksé kan
vara bra att lita en mindre grupp elever ga undan i ett grupprum och arbeta
ibland. De bada konstaterar tillsammans att det forstds 4r en friga om savil
personal- som lokalresurser. Specialpedagogen fortsitter sen dr det ju vissa
elever; Dom vill ju verkligen gi ut. Jag tycker att det mdste vara upp till eleverna.
Hon fortsitter Nu gor vi lite si i dttan ... och man réiknar alla klasser si dr det
kanske 10-15 lektioner. Specialpedagogen berittar hur vil det slagit ut Vi gor en
arbetsroenkit nu i klasserna och den hir klassen som varit mest upp i varv och dir
Jjag dr inne som mentor. Det ir den klassen som har ndst bist virden pd arbetsron.
... Det dir ett tecken pa att nér vi kor mycket dubbelbemanning, for hade vi inte
haft dubbelbemanningen och de fitt klara sig sjilva eller men en lirare si hade
det nog inte sett ut sa.

I elevintervjuerna som genomforts i just denna attondeklass 4r det ingen av
eleverna som sjilva tar upp att de ofta har tva lrare i klassrummet. Det verkar
vara ganska sjilvklart for dem. Nir forskaren stiller en explicit fraiga om detta
s framgar det att eleverna uppskattar dubbelbemanningen, dven om de inte
alltid 4r pa det klara med motivet till det. Dez dr mest for att liraren inte har
ndgon annanstans att ga ... och da dr de med pa vira lektioner. Dé fir vi dubbelt
med hjilp! 1 en annan fokusgrupp tycker eleverna att det dr bra med tva lrare
och en av eleverna beridttar att hon har noterat en tydlig arbetsférdelning
mellan ldrarna for att skapa arbetsro i klassrummet. Jag tycker det ir bra. Man
Jar hjilp snabbare och det dr en som hjilper och en som stdr och hyssjar.

Béde i ldrarnas och i ledningsgruppens narrativ skapas en vision om en
inkluderande pedagogik — dir alla elever skall fa det stdd och den under-
visning som de behover inom ramen f6r det ordinarie klassrummet — och
for att kunna genomfora detta ir dubbelbemanningen central (jfr Persson
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& Persson, 2012). Den lokala skolkulturen kinnetecknas av att lirarna sins-
emellan skapar ’en egen community of practice’ (Lave & Wenger 1991) dir
det kollegiala stodet dven inne i klassrumet ér en given och efterstravansvird
del. I elevernas berittelser framgar att de ser "dubbla lirare” som liktydigt med

”dubbelt med hjilp”.

DISKUSSION

Syftet med studien har varit att undersdka arbetssitt och lokala under-
visningspraktiker i en fristiende skola som uttalat bedriver en inkluderande
undervisning. De pedagogiska strategier som betonas i ledningens och lirar-
nas berittelser handlar om att 1) bygga nira relationer med savil elever som
forildrar, 2) se specialpedagogik ses som pedagogik for alla, 3) ha kompetenta
lirare som ger tydliga instruktioner till alla elever 4) dubbelbemanna med
larare i klassrummet istéllet for att ha sirskilda undervisningsgrupper.

Berittelserna om den lokala skolkulturen handlar framforallt om att FS
kinnetecknas av att vara en liten skola dir alla kiinner alla. Specialpedagogen
har en central position pa skolan och bade lirare och skolledning beskriver
hur hon tillsammans med kollegiet bedriver ett pedagogiskt utvecklings-
arbete ddr hon handleder kollegiet i ett “specialpedagogiskt tink”. Detta
synsitt innebir t.ex. att kollegiet gemensamt hjilper varandra bland annat
i att formulera tydliga instruktioner till alla elever, ndgot som betraktas som
nodvindigt f6r vissa elever samtidigt som det ér till gagn for alla. Hirigenom
finns en strdvan att gora lirarna battre rustade for uppgiften att undervisa
alla elever i klassrummet. Lirarnas kompetens lyfts upp som centralt samt att
denna kompetens vidareutvecklas inom lirarkollegiet och under pedagogisk
handledning av specialpedagogen. Att dubbelbemanna med ordinarie lirare,
istéllet for att ta in t.ex. elevassistenter, beskrivs som uttryck for kollegialt stod.
I bade lirarnas och skolledningens berittelser framgar betydelsen av att FS 4r
en nystartad skola med mojligheter att préva innovativa idéer och pedagogiskt
nytinkande, en pedagogisk miljo som beskrivs i termer av att det sitter inte i
viggarna hir.

Det framgar tydligt i berittelserna att skolan har en ambition att vara en
inkluderande skola for alla och att man explicit vinder sig till olika grupper
av elever, t.ex. genom mottot “Ingen elev skall hallas tillbaka och ingen skall
limnas”. Savil i skolans officiella presentation och i de olika aktdrernas
berittelser, sirskilt hos skolledningen men éven till viss del inom kollegiet,
anvinder man sig av en inkluderande diskurs som himtar inspiration frin
exempelvis den amerikanska lagstiftningen med ”No Child left behind” och
arbetssitt som RTT (Response to Interventions) som kidnnetecknas av att
forebyggan skolproblem genom tidiga interventioner. Tydliga instruktioner
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till alla elever ses som visentligt i en pedagogik kinnetecknad av ett special-
pedagogiskt forhéllningssdte till alla elever (Fuchs & Fuchs 2006; Fisher &
Frey 2010). Detta kan tillsynes verka vara ett trivialiserande sitt att disku-
tera hur en inkluderande undervisning genomférs. Det kan emellertid dven
ses som att en pedagogisk strategi som handlar om att i de aterkommande
konkreta undervisningsrutinerna alltid ha med sig ett vergripande (special-)
pedagogiskt tinkande som ger utrymme for alla elever att delta. Genomgaende
i berittelserna dr FS arbete med att skapa nira relationer mellan alla aktorer
och en samhdérighetskinsla som vi hirrér till diskurser om lokala gemen-
skapsbaserade praktiker dir skolans alla deltagare tillsammans, inklusive
elevernas forildrar, arbetar for att eleverna skall utvecklas och uppnd malen
(Noddings, 1996; Honkasita et al, 2014). Ett annat aterkommande tema ar
nirhet till skolledningen och framf6rallt specialpedagogens centrala position
och nirvaro i det pedagogiska vardagsarbetet, vilket ocksa lyfts fram som en
vasentlig aspekt fr en inkluderande skolpraktiker (Persson & Persson, 2012)

[ berittelserna ser vi alltsd hur savil skolledning som ldrarna anvinder sig
av kunskap om och aktuella diskurser frin forskning om inkludering dven om
de sillan explicit refererar till dessa. Ett undantag 4r nir specialpedagogen tar
stod i Persson & Perssons (2012) studie nir hon beskriver sin vision om ett
inkluderande arbete i praktiken och hur hon vill forma hela FS-kollegiet i ett
“specialpedagogiskt tink”.

Den lokala skolkulturen som lyfts fram i aktorernas berittelser, att vara
en liten gemenskapsbaserad inkluderande skola dar @/ elever blir sedda och
erbjuds god undervisning, ir ett varumirke som star sig bra i konkurrensen
pa den lokala skolmarknaden (Bunar 2009). Samtidigt som smaskaligheten i
sig uppges vara en forutsittning for deras arbete finns det i marknadslogiken
krav pd att skolan skall vixa och utvidga sin verksamhet. Genom att utoka
elevantalet skapas bittre ekonomi med ckade resurser, bide personal- och
lokalmissigt. En efterstrdvad flytt till storre och mer dndamalsenliga lokaler
dir nirheten som uppges vara inbyggd i de tringa lokalerna dir FS verkar
idag, riskerar dirmed att férsvinna. Tillsammans med erbjudandet om en
egen laptop sa var just skolans litenhet det som var elevernas frimsta motiv
till att vilja just denna skola. Frigan dr hur friskolan skall kunna bibehalla en
gemenskapsbaserad inkluderande pedagogik och ett “specialpedagogiskt tink”

nir den nya lilla skolan vixer och blir alltmer etablerad?

Forfattarnas tack:

Vi vill framféra vért tack till elever, lirare och skolledning pa Friskolan som
har méjliggjort denna studie genom att ni s generdst har delat med er av
era erfarenheter och berittelser om det vardagliga skolarbetet och den lokala
skolkulturen vid er skola.
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