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I denna artikel ger vi en 6verblick av utvecklingen inom forskningsomridet
pedagogik i arbetslivet. Underlaget bygger pd 87 avhandlingar i peda-
gogik inom forskningsomradet pedagogik i arbetslivet som publicerats i
Sverige under 2005-2015. Avhandlingarna kategoriseras i foljande omra-
den: rekrytering; kompetens och kompetensutveckling; arbetsplatslirande
och arbetsplatsen som lirmiljo; chefers ledarskap, arbete och lirande samt
ledarutveckling; organisations- och verksamhetsutveckling samt férindrings-
processer; interorganisatoriskt lirande och samverkan i partnerskap; lirande
i overgangen mellan utbildning och arbete; samt professionell praktik, iden-
titet och professionsutveckling. Genom en fortsatt inriktning och utveckling
av pedagogisk forskning i arbetslivet kan denna typ av forskning ge viktiga
bidrag till att kritiskt ifragasitta dagens arbetsliv och bidra till arbetsplatsnira
forskning i riktning mot ett héllbart arbetsliv.

INLEDNING

I denna artikel ges en beskrivning av hur forskningsomridet pedagogik
i arbetslivet utvecklats under perioden 2005-2015 i Sverige. I ett tidigare
temanummer i Pedagogisk forskning i Sverige om Arbetslivspedagogik identi-
fierade Ellstrom, Lofberg och Svensson (2005) foljande fokusomraden inom
forskning om pedagogik i arbetslivet: urval och rekrytering; arbete, arbetskrav
och utbildningsbehov; studier av personalutbildning och andra former av
kompetensutveckling; studier av chefs-/ledarskapsutbildning samt chefers
arbete, ledarskap och lirande; studier av forandrings- och utvecklingsprocesser
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avseende grupper och organisationer; upplevelse av arbete och utbildning; samt
informellt lirande och arbetsplatsen som lirmiljo. I det f6ljande analyseras de
omraden som till innehall och inriktning finns kvar, de som gradvis tonats ner
eller forsvunnit och de nya som vixt fram under tiodrsperioden 2005-2015.

Syftet dr dirmed att beskriva och analysera hur forskning om pedagogik i
arbetslivet kommer till uttryck i doktorsavhandlingar i pedagogik publicerade
under perioden 2005-2015. Underlaget till analysen bygger pa 87 doktors-
avhandlingar i pedagogik med inriktning mot arbetsliv. Av dessa dr 65 (76
procent) monografier och 22 (24 procent) sammanliggningsavhandlingar.
Antal sammanliggningsavhandlingar har 6kat under den senare delen av
tioarsperioden. 16 av dessa dr publicerade mellan 2010-2015.

For att klassificera avhandlingar som tillhér forskningsomradet har vi i
databasen Swepub sokt ut avhandlingar i amnet ”pedagogik” for respektive r
fran 2005 till 2015. Direfter har samtliga avhandlingar gitts igenom. Vi har
funnit avhandlingar som vi bedémt inte tillhér Zmnet pedagogik som t.ex.
doktorsexamen i didaktik, pedagogiskt arbete och specialpedagogik men ocksa
data- och systemvetenskap och medicin. Dessa har tagits bort. Darutéver har
vi noterat att avhandlingar i amnet pedagogik istillet kodats som “beteende-
vetenskap” och "samhillsvetenskap” i Swepub. Efter sidana korrigeringar har
vi funnit totalt 702 avhandlingar och av dessa har 87 (12%) kategoriserats som
avhandlingar inom forskningsomradet pedagogik i arbetslivet. Vi reserverar
oss for att vi kan ha missat eller felaktigt kategoriserat nigon avhandling.

De 87 avhandlingarnas innehéll och inrikening har granskats och kate-
goriserats i dtta olika omraden (se tabell 1): (1) Rekrytering, (2) Kompetens
och kompetensutveckling, (3) Arbetsplatslirande och arbetsplatsen som
larmiljs, (4) Chefers ledarskap, arbete och lirande samt ledarutveckling, (5)
Organisations- och verksamhetsutveckling samt f6rindringsprocesser, (6)
Interorganisatoriskt lirande och samverkan i partnerskap, (7) Lirande i 6ver-
gangen mellan utbildning och arbete, och (8) Professionell praktik, identitet
och professionsutveckling. Aven om omradena delvis dverlappar varandra visar
de i stora drag det forskningsintresse som funnits i avhandlingarna 2005-2015.
Vi kommer i det foljande narmare beskriva varje omrade som presenteras i
tabell 1 utifrin avhandlingarnas innehéll. Slutligen gor vi en sammanfattande
diskussion om forskningsfiltet pedagogik i arbetslivet for att sedan blicka
framat.
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Tabell 1. Avhandlingar inom forskningsomradet pedagogik i arbetslivet under

2005-2015.

Omraden inom forskningsomradet Antal
pedagogik i arbetslivet avhandlingar
Rekrytering 2
Kompetens och kompetensutveckling 4
Arbetsplatslarande och arbetsplatsen som larmiljs 16
Chefers ledarskap, arbete och larande samt ledarutveckling 15
Organisations- och verksamhetsutveckling samt 13
férandringsprocesser

Interorganisatoriskt larande och samverkan i partnerskap 6
Larande i dvergangen mellan utbildning och arbete 10
Professionell praktik, identitet och professionsutveckling 21
Totalt 87
REKRYTERING

Intresset for fragor om rekrytering har minskat 2005-2015, och detta vikande
intresse sags redan i foregdende temanummer om arbetslivspedagogik (Ellstrom
m.fl., 2005). Tva avhandlingar behandlar rekrytering under denna period
(Gunvik-Gronbladh, 2014; Sandstedt, 2013). Bada avhandlingarna ligger
fokus pé rekrytering inom akademin. Gunvik-Grénbladh (2014) studerar
proceduren kring rekrytering och bedomning av sokande vid tillsittning av
akademiska ldrare. Ett sirskilt fokus liggs pa hur sokande och sakkunniga
forhaller sig till pedagogisk skicklighet. Hon menar att kravet pa dubbel-
kvalificering, att uppvisa bdde vetenskaplig och pedagogisk skicklighet, 6kat
for att mota dagens studenter inom hogre utbildning. Sandstedt (2013) ana-
lyserar rekryteringsprocessen for prefekter och forskarstuderande inom atta
institutioner vid nigra stdrre universitet. Han konstaterar att rekryteringen av
prefekter och forskarstuderande bygger pa informella kriterier och kollegialitet.
Rekryteringsprocesser styrs av akademiska spelregler och traditioner som sillan
ifragasitts i verksamheten. Akademikers sjilvstyre ir sarskilt framtridande vid
rekrytering av prefekter.

KOMPETENS OCH KOMPETENSUTVECKLING

Forskning om pedagogik i arbetslivet har tidigare haft ett starke fokus pa
anstilldas kompetens och olika kompetensutvecklande insatser i arbetslivet.
Den senaste tioarsperioden har intresset dock minskat. I fyra avhandlingar
behandlas kompetens och kompetensutveckling. I tre av dessa studeras



168 Maria GuSTAVSSON & CAMILLA THUNBORG

utveckling av kompetens genom kollegial samverkan och handledning i for-
skole- eller skolverksamhet. Nilsson (2006) studerar grundskolldrares tinkande
om kompetensutveckling och hur olika kompetenser anvinds f6r kollegial
samverkan och integreras for att utveckla arbetet. I Asén Nordstrom (2014)
studie f6ljs handledares lirande och den kompetens som handledare utvecklar
vid kollegiala handledningssamtal inom forskoleverksamhet. Aven Langelotz
(2014) foljer via en aktionsinriktad forskningsmetod kompetensutveckling
genom kollegial grupphandledning. Hon menar att en kompetensutvecklings-
praktik formar lararskicklighet och frimjar nya samarbetsformer bade inom
och mellan olika lrarlag.

Bjorklund (2008) studerar fyra interventionsprogram som avser att utveckla
kompetens om hilsa i tvd industriféretag, ett universitet och en kommun.
Diskursen om hilsa aterskapas i arbetsplatsernas hilsofrimjande arbete. Hon
menar att ansvaret for hilsa liggs pa den enskilda individen eftersom hilso-
frimjande bygger pa idén om att anstillda vill ha en hilsosam livsstil. Fran ett
arbetsgivarperspektiv dr motivet att forbéttra anstilldas hilsa och dirigenom
reducera kostnader for sjukskrivningar.

ARBETSPLATSLARANDE OCH ARBETSPLATSEN SOM LARMILJO

Sett till antalet avhandlingar (16 st) publicerade under tioarsperioden 4r intres-
set for arbetsplatslirande fortsatt stort inom pedagogisk forskning i arbetslivet.
Ett dterkommande antagande i flera avhandlingar 4r att arbetsplatsen ses som
en eller flera lirmilj6(-er) — antingen stédjande eller begrinsande — som utveck-
lar individer och verksamheter. Hur olika lirmiljer skapas genom spannings-
forhallanden mellan lirare och deltagare visar Johansson (2011) i en studie
av en vuxenutbildningsverksamhet. Han konstaterar att kunskap om att det
pa arbetsplatser utvecklas parallella larmiljoer kan forbéttra forutsiteningarna
for lokalt arbetsplatsldrande. Lokalt lirande inom en fackf6reningsrorelse 6ver
tre epoker studeras av Kopsén (2008). Hon visar att lokalt lirande skapade
forutsittningar for styrelseledaméter att hantera sina fackliga uppdrag.

Att stodjande lirmiljoer, till skillnad mot begrinsande, erbjuder goda
mojligheter att delta i savil formella som informella lir- och kompetens-
utvecklande aktiviteter pa arbetsplatsen dr ndgot som visas i flera avhandlingar.
Detta fokus har Bystrom (2013) i sin studie av underskdterskors mojligheter
och hinder att lira och utvecklas i sjukvardsarbete. En av hennes slutsatser
ar att underskoterskor har begrinsade mojligheter att utvecklas genom for-
mella laraktiviteter, men om de arbetar med uppgifter relaterade till vardens
kirnverksamhet har de tvircom goda lirméjligheter. Aven i Sandbergs (2012)
avhandling som himtar empiri frin projektet Kompetensstegen fokuseras
lirande i vardarbete. Han studerar validering av vardbitridens tidigare
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fardigheter, och hur deras erfarenheter omvandlas till formella meriter sa de
kan anstillas som underskéterskor. Denna valideringsprocess bidrar till lirande
och erkinnande av kunskaper som stodjer utveckling av virdpersonalens sjilv-
forverkligande och sjalvmedvetenhet i arbetet. Baumgarten (2006) betonar
ocksi att sjilvfortroende och utbildningsbakgrund ar viktiga forutsittningar
for industriarbetares deltagande i formella och informella liraktiviteter i
samband med f6rindringar i ett foretag. Att formell utbildning kan utgéra
ett stod for arbetsplatslirande konstaterar dven Granberg (2013) i sin studie
av chefer i ett svenskt militirférband. Hans slutsats ér att cheferna med hjilp
av kunskaper fran en insatsutbildning tillsammans med tidigare erfarenheter
utvecklade lirresurser som kontextualiserades i arbetets “gra vardag” i samband
med utlandstjanstgoring.

Hur férutsdttningar for lirande dndras nir ny teknik infors i en verksam-
het behandlas i nigra avhandlingar. Bivalls (2015) avhandling ger insyn i de
kunskapsprocesser och firdigheter som krévs i samband med framvixandet
av forinderliga teknologier i en helpdeskverksamhet. Hon beskriver hur kun-
nande och kompetens delas, uppritthalls och utvecklas inom ett kollaborativt
och ansvarskrivande teamarbete dir deltagande i det dagliga arbetet samt kom-
munikation framstir som avgorande forutsittningar for larande. I likhet med
Bivall visar Ramsten (2014) i sin studie av processoperatorer hur arbetskrav
och forutsittningar for lirande dndras i och med datorers intridde i arbetet.
Hon papekar att trots teknikutvecklingen sa priglas operatorernas arbete av
stor handlingsfrihet dirfor att de behover dvervaka och agera nir storningar
uppstar i produktionsprocessen. Likasa Olssons (2007) studie om larprocesser
inom verkstadsindustri visar att handlingskompetens ir en viktig forutsittning
for att industriarbetare ska kunna ta objektiva beslut i arbetet.

Forutsittningar for lirande kan dven 4ndras vid sirskilda omstindig-
heter i arbetet som vid varsel och uppsigningar. Ett sadant fokus har bade
Hallgvist (2012) och Gunnarsson (2014) som i sina avhandlingar studerar
de val arbetstagare — uppsagda och kvarvarande anstillda — stills infor under
en omstéllningsprocess i savil privata som offentliga verksamheter. I bada
avhandlingarna synliggors lirprocessen som vare sig r rak eller forutsigbar,
och vilken beredskap den anstillde har for att hantera 6vergingar i arbetslivet.

Ett delomrade ir arbetsplatsen som en arena for kommunikation och
samarbete dir det finns mojligheter till lirande och erfarenhetsutbyte. Stedts
(2013) studie visar att erfarenhetsutbyte kring gemensamma uppgifter har stor
betydelse for mojligheten att lira av andra i arbetslag pa en hogstadieskola.
Aven Risberg (2014) pekar pa vilken betydelse kollegiala m&ten har for att
lira och utféra gemensamma arbetsuppgifter pa en nyhetsredaktion. I méten
initierar och bistar kollegor varandra i det redaktionella arbetet och det kolle-
giala samspelet kan sivil reproducera som vidareutveckla verksamheten och
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yrkesroller. Fokus pa samspel och uppgiften som gemensam sak har dven
Engstrom (2014) i sin avhandling. I sin analys visar hon vilken betydelse
samspelet inom och mellan arbetsgrupper har for effektiviteten i ett mindre
industriféretag. Om kommunikation och ledning av arbetet anpassas till de
behov som uppgiften kriver, om det ges dterkoppling samt om det finns per-
sonliga bekantskaper underlittas samspelet och dirmed effektiviteten. Vilken
betydelse handledningssamtal har for utveckling av pedagogers yrkeskunnande
studeras av Mollberg Hedqvist (2006). Hon menar att 6ppet lyssnande och
utrymme for reflektion i samtalet ar férutsittningar for att i samspel utveckla
yrkeskunnande. Aven Hedegaard (2014) studerar kommunikation som st6d
for larande och konstruktion av sociala identiteter inom halso- och sjukvarden.

CHEFERS LEDARSKAP, ARBETE OCH LARANDE SAMT
LEDARUTVECKLING

Aven forskning om ledarskap, chefers arbete och ledarutveckling verkar vara
en fortsatt inriktning av betydelse inom forskning om pedagogik i arbetslivet.
Inom detta omréade har 15 avhandlingar publicerats Gver tiodrsperioden.
Fogelberg Eriksson (2005) studerar hur ledarskap och kon konstrueras i och
genom ledares tal och samspel i ett verkstadsindustriféretag. Resultatet 4r inte
forvanande sett till den mansdominerande kontext dir studien 4r genomford.
Hon finner uppfattningar om skillnader mellan kvinnor och min, samt kéns-
stereotypa forestillningar. Dominerande kdnsmonster pd individ- och policy-
niva aterskapar manlig dominans och ledarskapsmaskuliniteter i foretaget.
Aven Wallo (2008) behandlar ledarskap och ledares arbete i tvi industriforetag,
med sirskilt fokus pa vilken betydelse ledare har for att skapa forutsittningar
for medarbetares larande och utveckling i arbetet. I studien urskiljs tre lr-
orienterade ledarskapsroller: stodjaren, utbildaren och konfrontatéren. Hans
slutsats 4r att dessa roller aterfinns i varierande grad bade i ett prestations- och
utvecklingsorienterat ledarskap.

I en militdr kontext studerar Sofia Nilsson (2011) fSrutsittningar for att
utova ledarskap under extremt krivande situationer som ér hotfulla och farliga.
Att ut6va ledarskap i sidana situationer dr komplext och paverkas av en rad
kontextuella faktorer, och hennes slutsats 4r att ledare behover stod i form av
utbildning for att hantera stressfulla situationer. Just fokus pé ledarutveckling
har Peter Nilsson (2005) i sin avhandling som handlar om hur ledarutveckling
organiseras, vilket han menar kan vara ett resultat av inre (aktorer) och yttre
(kontext) krafter, samt den tilltro organisationer har till ledarutveckling. Han
finner att ledarutvecklingsinsatser har manga likheter men det finns dven lokala
skillnader som formar olika utbildningskulturer i organisationer. Kilhammars
(2011) avhandling handlar om medarbetarskap men vi har valt att ligga den
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under ledarskap dé en av hennes slutsatser 4r att medarbetarskapsutveckling gir
hand-i-hand med ledarskapsutveckling. Hon konstaterar att det krivs ledare
som klarar av att anpassa sitt ledarskap till utvecklingen av medarbetarskap.
Nir idén om medarbetarskap “reser in” i organisationers praktik maste man
vaga lita pa att chefer och medarbetare gor vad som behdvs for att utveckla
och integrera idén om medarbetarskap i verksamhetens dagliga arbete.

Chefers arbete behandlas i tvd avhandlingar. Mogvist (2005) analyserar
hogre chefers praktik och arbetsvillkor i dtta myndigheter. Chefer dgnar mer tid
at forvaltningsarbete 4n ett utvecklingsinriktat arbetet. Olika organisatoriska
forutsittningar som kan forstds som tva logiker, en normativt uttalad och
en erfarenhetsmissig utovad logik, formar deras arbete. Hon konstaterar att
chefsarbetet skiljer sig at i de dtta myndigheterna beroende pé arbetets inrike-
ning och existerande forestillning om ledarskap. Falkenstrom (2012) studerar
verksamhetschefers etiska kompetens och deras hantering av intressekonflikter
inom hilso- och sjukvirden. Hon kommer fram till att verksamhetschefer ofta
saknar bade handlingsberedskap och handlingsforutsittningar for att hantera
intressekonflikter som berér etiska frigor, samtidigt som de paradoxalt nog
hanterar sidana fragor pa ett eller annat sitt dagligen i sitt arbete.

Drygt hilften av avhandlingarna behandlar skolledarskap och pedagogisk
ledning av skol- och forskoleverksamheter. Kommuners ledningsstrukeur i
forskolor undersoks narmare av Styf (2012). Hon finner att kommunerna
hade en samordnad ledningsstruktur, dvs. ett rektorskap for bade forskola
och skola. Att forskola och skola hade skilda liroplaner och dirmed olika
ledningsuppdrag var inget som togs hinsyn till vid organisering av den kom-
munala utbildningsverksamheten. Arlestig (2008) utforskade rektorers kom-
munikation med sina lirare om undervisning, elevers lirande och prestationer.
Kommunikationsmonstret mellan rektorer och lirare sag olika ut i de 24
deltagande skolorna. I framgangsrika skolor diskuterades oftare undervisnings-
och ldrandefragor, rektorerna besokte oftare klassrummen och aterkopplade
oftare till enskilda lirare 4n i skolor dir, som Arlestig uttrycker, det fanns en
“kommunikativ och organisatorisk blindhet”. Ett likande fokus har Bjorkman
(2008) som analyserar rektorers syn pa samarbete och utveckling av med-
arbetare och ledarskap som en aspekt av skolutveckling i fem mer och fyra
mindre framgingsrika skolor. Rektorer i mer framgangsrika skolor framhaller
teamarbete och personalutveckling som en viktig del av skolans forbattrings-
arbete samt att de i hdgre grad gor ldrare delaktiga i ledarskapspraktiken
in rektorer i mindre framgangsrika skolor. Aven Térnsén (2009) utforskar
skolledarskap och hon kommer fram till att rektorers skolledarskap, sett fran
elevernas perspektiv har betydelse f6r hur framgangsrik skolan ir. Vilken skola
eleven viljer spelar dirfor stor roll dd ledarskap och skolprocess paverkar elevers

lirmajligheter och utfall.
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Hur skolledarskap formas i och genom samtal 4r nigot som Ludvigsson
(2009) studerat nirmare. Hon menar att ledarskapet dr samproducerat. Det
innebir att bade skolledaren och lirarna leder arbetet genom férhandling
vilken inte alltid ar smidigt. Kulturella och politiska spanningar inverkar pd
hur parterna agerar och reagerar i arbetet. Aven Nordzell (2007) analyserar
hur skolledarskap (om)formas i och genom skolledares samtal. Hon menar
att det i motessamtal formas en identitet som “vi skolledare” som framstiller
sig sjdlva som forindrare, nyskapare och mer ansvarstagande 4n andra pa
skolan. S6derberg Forslund (2009) belyser hur forestillningar om kén och
konsdiskurser historiske sett styrt utveckling av skolans ledarskap och format
kvinnliga och manliga rektorers arbete. Slutsatsen hon drar ir att slaget om
femininiteten har handlat om att vara osynliggjord, ifragasatt, annorlunda och
hotande som skolledare. Likasd Franzén (2006) studerar skolledarskap som
konsskapande praktik. Bide kvinnor och min som ir skolledare positionerar
sig som pedagogiska ledare, men min ligger storre vikt vid styrning 4n kvinnor.
Kénsstereotypa och normativa uppfattningar dterskapar forestillningar om att
en kvinna i ledande stillning inte ska positionera sig som chef.

ORGANISATIONS- OCH VERKSAMHETSUTVECKLING SAMT
FORANDRINGSPROCESSER

Forskning om férandrings- och utvecklingsprocesser dr fortfarande ett centralt
forskningsomrade for pedagogik i arbetslivet. Under tioarsperioden édterfinns
13 avhandlingar varav tio beskriver studier av konkreta férindrings- och
utvecklingsprojekt. Studierna ir genomf6rda i olika typer av verksamheter,
som hilso- och sjukvird, universitet, féretag och i ett fall en ishockeyklubb,
men det som dominerar ir studier om skolutveckling.

Nir det giller skolutveckling studeras den s.k. frirumsmodellen i fyra
avhandlingar. Holmdahl (2011) identifierar med utgingspunkt i modellen fyra
diskurser kring skolutveckling: skolutveckling som ingenjérskonst, skolutveck-
ling som etablerande och misskrediterande av den andre, skolutveckling som
sanningsansprak samt skolutveckling hirifran till evigheten. String (2011)
drar utifrin modellen slutsatsen att framgangsrik skolutveckling sker i en
omgivning av reflektion och samsyn, dir teorier och modeller i didaktiska
moten kan oka kunskapen om skolvardagen. von Schantz (2008) kritiserar
modellen och menar att den utgar fran att personalen ir ett individuellt
verktyg och inte en potentiell aktor i forindringsarbetet, vilket kan skapa
lokalt forindringsmotstind. Hennes slutsats ir att skolutvecklingsmodeller
kriver en transformation frin en top-down till en bottom-up modell for att
fungera. Oxenswirdh (2011) jimfor frirumsmodellen med modellen for
effektiva skolor och drar slutsatsen att den forsta ligger vike vid den lokala



PEDAGOGIK I ARBETSLIVET. .. 173

skolans ansvar medan den andra ldgger fokus pa den politiska nivan och brister
i skolorganisationen. Bida modellerna bidrar till ett 6kat samarbete mellan
lirare och mellan ldrare och forildrar samt synliggér ansvars- och lednings-
strukturer vilket frimjar ldrares lirande och professionella utveckling.

Tvié skolutvecklingsavhandlingar har en aktionsforskningsansats. Hakansson
(20006) fokuserar pa forhéllandet mellan policy och praktik. Det ér svért att
sdga om policyforindringar skapar forutsittningar for lirande i praktiken,
men han menar samtidigt att det kan finnas potentialer for lirande genom
deliberativa samtal som kan anvindas for styrning och kompetensutveckling
i skolan. Olin (2009) beskriver att skolutveckling utifran det praktiska arbetet
och yrkesverksammas perspektiv inte dr nigon linjir process, dirfor att de
yrkesverksamma utgir frin savil ridande forutsittningar som fran nya influ-
enser som anpassas till praktiken vid forindring. Gillberg (2009) studerar
forskoleldrares mojligheter att utveckla en genusmedveten pedagogik. Hon
drar slutsatsen att verksamhetsutveckling kriver transformativa lirprocesser
for utveckling av forskoleldrares professionella identitet, men 4ven att ledar-
skapet dr viktigt for forskoleldrares identitetsutveckling. Forindringsarbete i
forskolan har aven behandlats av Cederwald (2006) som studerar inférande av
en pedagogisk form, kallad den kommunikativa pedagogiken. Hon menar att
den kommunikativa pedagogiken understodde utveckling av en reflekterande
praktik dven om denna f6rindring initialt mottes av motstand.

Jamstillhetsarbete som forindrings- och utvecklingsarbete fokuseras i
Angervalls (2005) avhandling. Hon studerar hur jimstilldhetspolitiska mal
tolkas och implementeras i ett foretag respektive pa ett universitet. Hennes
slutsats 4r att jamstilldhetsarbetet bygger pa koncept som betonar konsen-
sus, individualitet, neutral kunskap, neutrala arbetssitt samt konens olikhet.
Individer som agerar inom ramarna fér koncepten belonas, medan de som
overtrader grinserna anses skapa konflikter.

Norman (2015) behandlar villkor for lirande i forbéttringsarbete inom
hilso- och sjukvirden och menar att kortsiktiga vinster 6verordnas fragor om
fordjupad kunskapsutveckling. Marknadslogikens mekanismer leder till en
professionell férsvarsrorelse som virnar helhetslosningar for patienten och
hilso- och sjukvirdsorganisationen. Fahléns (2006) avhandling tar ocksa
utgingspunkt i okad marknadisering och férindrade villkor men for ishock-
eyklubbars verksamhet. Han visar att det inte lingre ricker med att vara ett
vinnande elitlag, utan att ishockeyklubbar behover vara konkurrenskraftiga
dven utanfor isen dir férindrade normer och virderingar ger intride till en
kommersiell marknad som styrs av tv-nitverk och sponsorer. Det som startat
som en professionalisering av spelare pa elitnivd har dirmed inneburit en
stravan mot legitimitet och att skaffa resurser pa bade klubb- och nationell niva.
Strandli Portfelt (2006) studerar universitetet som en lirande organisation.



174 Maria GuSTAVSSON & CAMILLA THUNBORG

Hon menar att olika delsystem antingen underlittar eller motverkar organisa-
toriskt lirande. Forindringar i normsystemet tycks ha stérst mojlighet att
paverka lirandepotentialen i organisationen.

INTERORGANISATORISKT LARANDE OCH SAMVERKAN
I PARTNERSKAP

Ett nytt omrade under perioden 2005-2015 som framtrider i sex avhandlingar
dr interorganisatoriskt lirande och samverkan i partnerskap. Persson (2010)
studerar forutsittningar for att utveckla samsyn vid kunskapsméten nir indi-
vider frin skilda samhallsfunktioner samverkar kring krisberedskapssystem.
Det finns en rad forutsittningar for interorganisatorisk samverkan, men vikti-
gast ir okad medvetenhet om krisberedskap och ett medvetet forhallningssate
till vilken kunskap som behdvs for att hantera samhillskriser. I Oijens (2014)
studie ligger fokus pé regionala utvecklingscentrum som ir ett statligt initiativ
for att skapa bittre samverkansrelationer mellan skola och lirosite. Regionala
utvecklingscentrum ses som en regionstirkande intermedidr i grinslandet
mellan skola och akademi i férinderligt utbildningspolitiskt kontext. Ett
likande fokus har Logdlund (2011) som studerar relationer mellan ldrcentra
och omgivande aktérer i en region, men dven hur relationer mellan lirare
och studenter formas i lircentrets videokonferensklassrum. Han menar att
larcentrets formdga att fungera som mellanhand begrinsas av olika aktorers
intressen och den konkurrens som finns pa utbildningsmarknaden.

Policydrivna utvecklingssatsningar i form av projekt- och program ir nagot
som Ohman Sandberg (2014) intresserat sig for. Empirin kommer frin tre
projekt inom ett stort nationellt program ”IT i ldrarutbildningen” och hon
problematiserar héllbarheten i policydrivna projekt och program som med
hjilp av statlig finansiering forsoker tillgodose samhilleliga behov. Hennes
slutsats 4r att ndr parter i ett projekt delar samma behov kan motsittningar
uppstd som hindrar samverkan. En avgorande forutsittning for att skapa lang-
siktighet ar dock att samverkan sker fortldpande mellan finansidren och 6vriga
verksamheter i partnerskapet. Likasi Karlsson (2008) studerar ett partnerskap,
ett forskningsprogram for att forbattra arbetsmiljon, som baseras pa lirande
samspel mellan akademiker och praktiker frin niringsliv och industriféretag.
Han menar att det utvecklas 6msesidiga kunskaper och en vinna-vinna situa-
tion som berikar bida parters arbete och som bidrar till utveckling av nya
kunskaper och verksamheter. Aven Lindholms (2008) visar hur olika sam-
verkansformer mellan forskare och praktiker inom ett skolutvecklingsprojekt
stottade larande och kompetensutveckling. Arenor for reflektion och dialog
bidrog till gemensam kunskapsbildning som utvecklade samarbetet och kom-
munikativa fsrmégor.
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LARANDE I OVERGANGEN MELLAN UTBILDNING
OCH ARBETE

Forskningen om ldrande i 6vergangen mellan utbildning och arbete kan
relateras till den pagiende diskussionen om anstillningsbarhet och ett 6kat
intresse for hur kunskaper i utbildning respektive arbetsliv kan integreras och
overbryggas samt vilken betydelse verksamhetsforlagd utbildning, prakeik
och yrkesintroduktion har i detta sammanhang. De tio avhandlingar som
presenteras inom detta omrade himtar exempel fran yrkesgrupper som brand-
min, civilingenjorer, finrikar, kiropraktorer, likare, lrare, personalvetare,
psykologer, sjukskoterskor och statsvetare. I avhandlingarna framkommer
olika synsitt pa relationen mellan teoretisk och praktisk kunskap, samt utbild-
ning och arbetsliv. Broberg (2014) behandlar i en historisk avhandling hur
forestillningar kring skola och arbete tagit sig uttryck i yrkesutbildning och
hur forskjutningen mellan dessa olika forestillningar skett over tid. Hon drar
slutsatsen att arbetsplatslirande har dterintroducerats efter en tid av en god
skolkonjunktur. Utmirkande f6r relationen mellan skola och arbete ar dock
fortfarande i hog grad en skarp grins mellan skolarbete och arbete.

Flera avhandlingar behandlar relationen mellan hégre utbildning och
arbetsliv, generellt akademiska och mer professionsinriktade utbildningar,
teoretisk och praktisk kunskap. I nigra avhandlingar dras slutsatsen att
larandet till en profession pabérjas redan under utbildningstiden, medan
andra drar slutsatsen att lirande frimst sker i arbetslivet. Lofgren Martinsson
(2008) studerar personalvetares anstillningsbarhet. Hon menar att det finns
en overtro pa att det ska gé att definiera vilka kompetenser en personalvetare
behéver eftersom arbetsmarknaden 4r sd diversifierad. Hon betonar didrmed
att utbildningen bor fokusera pd generella kunskaper och att anstéllnings-
barhet dirmed kan ses som en process som pabérjas under utbildningen och
fortsitter i arbetslivet. Nilsson (2007) och Axelsson (2008) jimfor lakare och
civilingenjérer. Nilsson (2007) framhaller att ingenjorer forutsitts utveckla
en generell kunskap under utbildningen f6r att sedan utvecklas professionellt
pa arbetsplatsen, medan likare forvintas lira kunskaper som ar direke
anvindbara i deras professionella praktik under utbildning. Axelsson (2008)
understryker ocksa att civilingenjérer i hog grad lir yrket pd arbetsplatsen,
medan lidkare formas till likare sivil under utbildningen som i arbetslivet.
Nystrom (2009) jamfor statsvetares och psykologers lirande i 6vergingen
mellan hégre utbildning och arbetsliv och visar i likhet med Axelsson (2008)
att psykologers lirande till yrket startar redan under utbildningen, medan
statsvetares yrkesformning istillet borjar efter studierna di de paborjar sitt
yrkesliv. Psykologer upplever dirfor en storre sikerhet i yrket dn statsvetare,
vilket ocksd paverkas av att arbetsmarknaden for statsvetare dr mer otydlig.
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Lindberg (2012) som fokuserar pa likares professionella socialisation mellan
utbildning och arbete menar dock att utbildningen alltid kommer att ha svért
att utbilda for anstillningsbarhet och att det dr oundvikligt med en viss grad
av “verklighetschock” da likare borjar arbeta.

Det finns studier som belyser verksamhetsforlagd utbildning eller praktik
som en “brygga” i 6vergangen mellan utbildning och arbete. Sigrell (2006)
fokuserar pa kiropraktorers lirande under praktikaret och menar att noviser
under praktikaret lir sig integrera sina kliniska erfarenheter genom diskussion
med handledare. Det innebir att den professionella kunskap som utvecklas i
denna kultur ér tyst dill sin karakedr, och det 4r svar att utveckla professionalitet
i yrket. Ohlsson (2009) studerar sjukskéterskor och hur de forflyttar sig frin
att vara i tva verksamhetssystem: hogre utbildning och vardsektorn, till att se
sig sjilva som sjukskoterskor i praktiken. Denna process innebir att initialt
uppleva sig ha for lite praktisk kompetens till forman for teoretisk kunskap
for att senare betona vikten av att ldra mer teoretisk kunskap. Blivande sjuk-
skoterskor har ocksa svart att formas in i sjukskdterskepraktiken i relation till
likare och mer erfarna underskoterskor.

Fransson (20006) jamfor lirares och fanrikars yrkesintroduktion och menar
att finrikarna har béttre forutsittningar for att de lir i samarbete och ingar
i ett kollektivt meningsskapande. Liraryrket dr mer individuellt och en stor
del av introduktionen sker informellt mellan lirare. Lirarnas ensamarbete
begrinsar dirmed mojligheter att se och lira av andra i handling, vilket leder
till att de upplever en hégre arbetsintensitet och fler svirigheter vid yrkes-
introduktionen. Holmberg (2015) studerar de utmaningar och motsittningar
som uppstatt mellan professionsorienterade uppfattningar kring yrkeslirande
och inférandet av en distansbaserad grundutbildning f6r brandmin. Han visar
att denna utbildningsform utmanar och successivt férindrar undervisnings-
och lirandeaktiviteterna i brandmannautbildning.

PROFESSIONELL PRAKTIK, IDENTITET OCH
PROFESSIONSUTVECKLING

Forskning inom detta omrade fick inte si stor uppmirksamhet i forra
temanumret (Ellstrém m.fl., 2005), men under tiorsperioden har det kraf-
tigt expanderat med sina 21 avhandlingar. Forskolor och skolor ses i flera
avhandlingar som komplexa, virdestyrda praktiker som skapar spianningar
mellan pedagoger, vilket antas paverka savil verksamheterna som dessa yrkes-
gruppers professionella legitimitet. Linnér (2005) identifierar fem diskurser
som kommer till uttryck i pedagogers samtal och yrkesetiska dokument:
den effektivitetsinriktade, den omsorgsinriktade, den normativt traditions-
inriktade, den kommunikativt inriktade och den individualistiska diskursen.
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Begrepp som virdegrund, demokratisk och moralisk kompetens skapar stora
utmaningar fér pedagoger da de framkallar spinningar och brytpunkter i
praktiken, samt paverkar barns och elevers lirandevillkor. Aven Granbom
(2011) diskuterar forskolans professionella praktik och visar att forskolan
som pedagogisk praktik dr sasmmankopplad med synen pa barn och barns
kompetenser. Hon identifierar tva parallella representationer: férskolan som
utvecklande for alla och forskolan som utvecklande f6r nagra.

Tva avhandlingar handlar om polisens professionella praktik. Stenmark
(2005) som studerar polisens organisationskultur menar att kulturen 4r stark.
A ena sidan ir den en social gemenskap, omhindertagande samt trygghets-
skapande, & andra sidan 4r den likriktad och icke-tolerant. Nya poliser skolas
in i kulturen genom en tydlig lirlingsmodell, och praktiskt polisarbete utgér en
egen polisjuridik som 4r dold vid sidan om juridiken och darfor svar att komma
at for ledningen. Rantatalo (2013) belyser den Nationella insatsstyrkan inom
polisen, dess organisering, menings- och identitetsskapande. Den Nationella
insatsstyrkan, till skillnad frin den ordinarie polisverksamheten, kriver en
hogre grad av flexibilitet och autonomi vid utférande av operationer. Detta
stods av verksamhetens organisering och ledning, medlemmarnas menings-
och identitetsskapande, men motverkas av I'T-system som inforts for ordinarie
polisverksamhet. Dessa bida avhandlingar visar siledes pa en paradox mellan
en inarbetad poliskultur och en subkultur som kriver en annan typ av orga-
nisering och professionellt agerande.

Ovan nimnda professionella praktiker har fokuserat pa yrkesgrupper
generellt, men det finns dven avhandlingar som behandlar specifika aspekter
av professionella praktiker som t.ex. professionella samtal, metodutveckling
och evidensbaserade arbetssitt hos professioner. Kae Paulsens (2008) studerar
vilka mellanminskliga kompetenser som likare, sjukskéterskor, socionomer,
psykologer och ldrare utvecklar da de i samtal leder och vigleder patienter,
brukare, klienter och elever i férindringsprocesser enligt professionens normer
och virderingar. Han drar slutsatsen att professionsutovarens respekt for den
andres virdighet och tillit till ut6varens aukroritet ar en viktig forutsittning for
att vigleda den andres forindringsprocess. Jacobsson Ohrn (2005) analyserar
polisforhérsledares forhér med misstinkt person och slir fast att det finns
en vertikalitet i forhorssituationen, dir férhorsledaren trots den misstinktes
motstind forsoker skapa en bild av hindelsen. Forhoret priglas dirfor av
forhorsledarens forestillning om sanna sakférhallanden samtidigt som en
kommunikation uppritthills dir professionell f6rhérskompetens vilar pa
béade ett institutionellt och personligt fundament. Bertells (2013) avhandling
belyser psykoanalytikers lirande vid utveckling av en ny behandlingsmetod f6r
spadbarnsanalys. Hennes slutsats ér att de professionella agerar i ett spinnings-
filt mellan att anpassa sig till den egna professionens virderingar, den kliniska
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verksamhetens verklighet samt omgivningens krav. Lindqvist (2013) studerar
hur specialpedagoger och ledare i forskola och skola ser pa arbetet kring barn
med behov av sirskilt st6d, nir de forhandlar om arbetets fordelning mellan
yrkesgrupper och hur politiska intentioner moter det vardagliga arbetet.
Engstrom (2012) behandlar sjukskéterskans arbete inom specialiserad palliativ
hemsjukvard. Hon kommer fram till att sjukskoterskor bar med sig principer
for hur handlingar kan utf6ras inom denna vard utifran sig sjilva, vilket utgor
grunden for hur praktiken formas. Avby (2015) studerar evidensbaserade
arbetssdtt i relation till socionomer som utreder social barn- och ungdoms-
vard. Utredningsarbetet baseras frimst pa praktikbaserad kunskap fran egna
och kollegers erfarenheter, medan forskningsbaserad kunskap huvudsakligen
anvinds for att bekrifta och legitimera en uppfattning snarare 4n att ifragasitta
och utmana. Dirmed ligger kunskapsanvindningen langt ifrin idealen for
evidensbaserad praktik.

I sex avhandlingar behandlas identitetskonstruktioner relaterat till
olika yrkesgrupper. Rehn (2008) tar i en historisk avhandling upp dis-
kurser som péverkat framvixten av sjukskdterskan som omvardnadsexpert.
Sjukskoterskeprofessionen dominerades fram till 1960-talet av en medicinsk
diskurs med fokus pa sjukdom. Denna f6ljdes av ett diskursivt brott dér veten-
skapliga teorier och patientnira forhallningssitt flyttade fokus till relationen
mellan sjukdom, hilsa och minniska, skapade slutligen sjukskoterskan som
omvardnadsexpert. Hon diskuterar dven sjukskoterskeprofessionens relativa
underordning i forhdllande till likarprofessionen utifrin ett genus- och
klassperspektiv. Aven Ekstrand (2005) diskuterar sjukskéterskors identitets-
konstruktioner fran ett genusperspektiv med sirskilt fokus pd manliga sjuk-
skoterskor. Han menar att yrkestiteln sjukskoterska skapar genusinstabilitet
hos manliga sjukskoterskor, men att maskuliniteten hos manliga sjukskéterskor
iscensdtts i medicinskt-tekniska specialiteter, genom fysisk styrka och att
manliga sjukskéterskor férenas med manliga likare.

Konstruktion av identitet i lararyrket 4r i hog grad utsatt for olika korstryck
mellan vem de ska vara och hur de ska agera i sin lirargirning. Irisdotter
(2006) menar att lirares yrkesidentitet konstrueras genom tre diskurser:
i den konventionella diskursen formas identiteten utifrdn auktoritet, moraliska
kunskaper samt beddmande och virderande formagor, i marknadsdiskursen
dominerar en nyliberal midnniskosyn som kommer till uttryck i en distans
gentemot eleven, och dir ldraren blir inriktad mot effektivitet och instrumen-
talitet och slutligen, i den dialogiskt kommunikativa lirardiskursen ser sig
liraren som nagon som utvecklas och lir i samspel med elever, forildrar och
andra. Brante (2008) drar slutsatsen att lirares identiteter konstrueras av deras
personliga identiteter och i en kollektiv lararkultur som tar sig uttryck i regler
och intentioner som skapar en asymmetrisk relation mellan lirare och elever.
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Johansson (2008) identifierar utifrin blivande miljévetares uppfattningar
tre professionella scener for miljvetarprofessionen: den administrativa/
organisatoriska scenen, scenen fér undervisning och information och scenen
for miljopredikan. Den forsta dr en administrativ funktion dir miljoproblemen
stills mot andra organisatoriska mal som hanteras pa kontorstid. I den andra
ses miljovetarprofessionen som en expert som informerar om problemen och
dérefter overlater losningar till andra, och i den tredje ser de sig som riddare av
virlden och férindrare av samhillet. Da miljévetare 4r en relativt ny yrkesgrupp
menar han att det 4r rimligt att anta att dessa tre konkurrerar med varandra om
professionell inriktning och utrymme. Hjalmarsson (2009) vill forsta dyna-
miken och komplexiteten i relationen mellan makt och motstand i lonearbete,
genom att analysera hur en arbetsgrupp inom kommunal hemtjinst tolkar
och utnyttjar sina handlingsméjligheter vid en ledningsinitierad forindring.
Hemtjdnstpersonalens virderingar kinnetecknas av en lojalitetsrationalitet
som omfattar anpassning, ansvarstagande och palitlighet vilket i hog grad
kan relateras till ett identitetsresonemang. Hennes slutsats ar att lojalitets-
rationaliteten utnyttjas av ledningen for att uppna vissa effekter. Ledningen
kan initiera en forindring men ocksé se mellan fingrarna nir personalen gor
regelbrott, vilket skapar dubbla budskap. Hemtjinstpersonalen utvecklar
genom detta ett tyst motstand utifrdn deras genusposition som underordnade
kvinnor i I6nearbete.

Slutligen ér det fem avhandlingar som behandlar forandringar av profes-
sioners villkor, legitimitet och autonomi, men ocksi professionsutveckling
utifrin organisationsforindringar och professionella gruppers agerande och
reflektion. Tre av dessa avhandlingar fokuserar pa forindringarna av olika
yrkesgruppers professionella autonomi. Alms (2015) avhandling tar sin
utgangspunkt i spinningsfiltet mellan statlig och professionell styrning inom
missbruks- och beroendevéirden. Hennes slutsats 4r att kunskapsstyrning som
idé dr att sprida en standardiserad modell som maste anpassas till lokala orga-
nisatoriska och professionella villkor, men att utvecklingen tycks ga at motsatt
hall. Det innebir att kontexten och situationsbundna kunskaper riskerar att
ga forlorade samtidigt som styrningen minskar professionernas handlings-
utrymme. Krantz (2009) fokuserar i en liknande studie pé villkoren for larares
professionella autonomi. Han menar att kritiken mot skolan anvinds for att
stilla direkta krav pa ldrare att formulera mél och lirutfall mer explicit med
hinvisning till kvalitetssikring, dvs. ett okat fokus pa externt formulerade
kriterier och styrning genom kontroller och utvirderingar. Detta far konse-
kvenser for ldrarna som 4 ena sidan maste visa lojalitet till politiska reformer,
4 andra sidan se sin professionella autonomi begrinsad. Christensen (2010)
studerar hur olika samhalleliga och organisatoriska villkor paverkar profes-
sioners kunskapsutveckling och lirande genom att studera hur en profession



180 Maria GuSTAVSSON & CAMILLA THUNBORG

och en akademisk disciplin f6rindras. Slutsatsen ir att kunskapsutveckling
och lirande liksom professionell autonomi villkoras av organisatoriska och
samhilleliga ramar.

Winman (2012) och Harlin (2013) intresserar sig for hur teknik paverkar
professionella praktiker. Winman (2012) studerar évergingen fran pappers till
elektroniska patientjournaler ur ett sjukskoterskeperspektiv. Overgangen ir
mer krivande 4n férvintat men den bidrar ocksa till professionell utveckling.
Harlin (2013) fokuserar pa hur video bidrar till folkhdgskoleldrares reflektion
over sin ldrarroll. Hon drar slutsatsen att videon dr ett potentiellt redskap for
savil nya som mer erfarna larares professionella utveckling.

AVSLUTANDE DISKUSSION

I denna artikel har vi gett en 6verblick av utvecklingen inom forsknings-
omradet pedagogik i arbetslivet med underlag fran 87 avhandlingar publi-
cerade under 2005-2015. Under tiodrsperioden har atta omraden framstitct
som centrala: (1) Rekrytering; (2) Kompetens och kompetensutveckling; (3)
Arbetsplatslirande och arbetsplatsen som larmiljo; (4) Chefers ledarskap,
arbete och lirande samt ledarutveckling; (5) Organisations- och verksamhets-
utveckling samt forindringsprocesser; (6) Interorganisatoriskt lirande och
samverkan i partnerskap; (7) Lirande i 6vergingen mellan utbildning och
arbete; och (8) Professionell praktik, identitet och professionsutveckling.
Redan i foregiende temanummer (Ellstrom m.fl., 2005) konstaterades
att intresset for frigor om rekrytering minskat, nigot som fortgatt dven
under denna tiodrsperiod. Vi ser ockséd ett minskat intresse for forskning
om kompetens och kompetensutveckling, sirskilt personalutbildning. Detta
behover dock inte innebira att intresset for kompetensutveckling har blivit
mindre. Intresset kan ha forskjutits frin kompetensutvecklande insatser for
individer och grupper till ett vidgat fokus pa arbetsplatsen som miljo for
lirande. Kompetensutveckling ar en av flera aktiviteter for att stodja utveckling
av medarbetare och verksamheter. Intresset for arbetsplatslirande och f6rut-
sdttningar som bide mojliggor och begrinsar lirande i olika typer av arbeten
som t.ex. hilso- och sjukvardarbete, industriarbete och IT-arbete tycks vara
fortsatt stort och till och med ha okat. Att arbetsplatsen 4r en viktig arena for
kommunikation och erfarenhetsutbyte for att stédja lirande ar ocksa nigot
som flera avhandlingar visar, liksom att teknikutveckling och omstillnings-
processer kan forindra men dven skapa nya mojligheter for lirande i arbetet.
Vi ser ocksa ett fortsatt stort och 6kat fokus pé ledarskap och chefers arbete.
Som visas i flera avhandlingar utgor chefers ledarskap en viktig forutsittning
for medarbetares lirande. Studierna i avhandlingarna visar dven att chefer
leder olika for att de leder olika verksamheter med olika kontextuella och
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organisatoriska forutsittningar att ta hinsyn till i arbetet. Chefer och ledare
mdste anpassa sitt ledarskap till situationer som kan vara vardagliga, pressande,
konfliktfyllda, etc., men dven anpassa sitt ledarskap till medarbetarskapet.
Chefer behover ha stod i form av ledarutvecklingsinsatser for att utveckla sitt
ledarskap for att hantera olika arbetssituationer och arbetskrav. Inom detta
omrade ser vi ocksd en dominans av studier om skolledarskap med sirskilt
fokus pa rektorers ledarskap. Rektorers ledarskap tycks vara nyckeln till skolors
framging bade fran ett elev- och lirarperspektiv.

Intresset for organisations- och verksamhetsutveckling samt férindrings-
processer dr dven det fortsatt stort. Avhandlingarnas studier visar pd komplexi-
teten i forindrings- och utvecklingsarbete generellt och pé svirigheten att pa
lokal nivd implementera pa férhand formulerade beslut och reformer genom
linjira modeller. De visar pd vikten av lokal delaktighet, tolkningar utifrin
samtal och kommunikation som méjliggor forstielse, men ocksa pa perioder
av motstand och svirigheter att tolka och forsta forindringen. Aven ledarskap
och organisatoriska villkor som stédjer forindringen for att den ska komma
till staind podngteras. Forindrade villkor i termer av marknadsorientering och
forindrad styrning visas ocksa i hog grad paverka forindringar i arbetslivet
i stort, vilket far konsekvenser f6r medarbetares arbete och méjligheter till
lirande och utveckling i olika verksamheter. Exempel pd konkreta f6rind-
rings- och utvecklingsprojekt hdmtas frin flera typer av verksamheter, som
hilso- och sjukvard, universitet, foretag och ishockeyklubb men studier om
skolutveckling dominerar.

Ett omrade som blivit mer framtridande 4r interorganisatoriskt lirande
och samverkan i partnerskap da det tycks finnas behov av att samverka och
lira 6ver organisatoriska grinser for att hantera komplexa samhillsproblem.
Ett behov som bottnar i att enskilda aktorer och verksamheter har svart att
16sa dessa komplexa problem sjilva. Det forutsitter ett 6verskridande lrande.
Mojligheter till ett sidant lirande kriver nya former f6r organisering och
samverkan di parter kan ha olika intressen, agendor och samhilleliga behov.
Intermediirer som exempelvis regionala utvecklingscentrum (Oijen, 2014)
och lircentra (Logdlund, 2011) skapar linkar mellan icke-sammankopplade
parter, dir information kan delas och utvecklas. Som nagra av avhandlingarna
visar har ocksd partnerskap som organiseringsform blivit allt vanligare for
att skapa interorganisatorisk och sektorsoverskridande samverkan och for
organisering av utvecklingsarbete i nationella och regionala program.

Den grins som Broberg (2014) pekar pa mellan utbildning och arbetsliv
utgdr en intressant arena for studier av lirande till yrken och professioner samt
vilken betydelse de aktiviteter har som syftar till att Gverbrygga denna grins.
Vissa avhandlingar inom omréidet lirande i 6vergingen mellan utbildning
och arbete pekar pa att grinsen alltjimt bestir och att verksamhetsforlagd
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utbildning inte i nigon nimnvird utstrickning bidrar till att brygga 6ver
gransen mellan utbildning och arbetsliv. Andra visar att utbildningen utgér en
viktig forutsittning for yrkesutveckling, medan ytterligare andra menar att det
framst 4r arbetsplatsen som har stor betydelse for att ldra sig yrket eller forma
denna 6vergang. Detta gor detta omrade till en evig intressant pedagogisk
friga inom forskningsomradet pedagogik i arbetslivet. Lirande i 6vergingen
mellan utbildning och arbetsliv betonas ocksa i den debatt som finns kring
anstillningsbarhet.

Intresset for forskning om professionella praktiker, identitet och professions-
utveckling fick i foregiende temanummer (Ellstrom m.fl., 2005) knappast
nigon uppmirksamhet. Vi kan se ett stort framvixande intresse for olika yrkes-
gruppers professionella praktik, professionella forhallnings- och arbetssitt samt
forandringar av professioners villkor, legitimitet och autonomi, men ocksa
professionsutveckling utifrin organisationsforindringar och professionella
gruppers agerande. Intressant att notera ir att fokus ligger pa professioner
frin mer traditionella grupper som likare, lirare och poliser (sektorsforskning),
till nya professioner som miljovetare, men dven pa yrkesgrupper som det finns
lite forskning om som hemtjinstpersonal. Vidare dr det intressant att notera
att fokus ligger pa organisationer inom ideell sektor som haller pé att profes-
sionaliseras (ishockey), och andra professionella grupper som socionomer
som i stor utstrickning studerats inom andra 4mnen som t.ex. socialt arbete.
Konstruktioner av identiteter kan i hog grad ses som en konsekvens av att
vara del av en professionell praktik, men ocksa av genuskonstruktioner och
personliga erfarenheter och forhallningssitt, liksom av olika forvintningar
och krav fran svil organisation som samhille. Professioners roll i samhillet
utmanas av olika styrningsmodeller for standardisering och kvalitetssikring
dir yrkesgruppers professionella autonomi begrinsas och utmanas.

Intressant att notera dr ocksd att intresset for genus- och jimstilldhetsfragor
verkar ha minskat under den senare delen av tiodrsperioden da avhandlingar
med denna inrikening hirrér sig fran dren 2005-2009 (Angervall, 2005;
Bjorklund, 2008; Ekstrom, 2005; Fogelberg Eriksson, 2005; Franzén, 2005;
Gillberg, 2009; Hjalmarsson, 2009; Séderberg Forslund, 2009).

Vilken inriktning kommer forskning om pedagogik i arbetslivet ha i fort-
sittningen? Nuvarande forskning om arbetsplatslirande och arbetsplatsen som
lirmiljs, chefers ledarskap, arbete och lirande samt organisations- verksamhets-
utveckling och férindringsprocesser kommer férmodligen vara oférindrat
och fortsatt vara centralt inom forskningsomradet. Likasi kommer de nya
omréidena, som tritt fram mellan 2005-2015, interorganisatoriskt lirande och
samverkan i partnerskap liksom lirande i 6vergingen mellan utbildning och
arbete samt professionell praktik, identitet och professionsutveckling ocksa
vara av fortsatt intresse.
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Det finns anledning att sirskilt betona hur professioners legitimitet
ifrdgasitts och deras autonomi begrinsas. Detta blir inte minst intressant
vid forindrade anstillningsvillkor, t.ex. anstillningar i bemanningsforetag
och kontraktsanstillningar. Detta leder till behov av mer kritisk pedagogisk
forskning inom omradet. Det finns ocksa anledning att fundera 6ver om
arbetslivets méngfald, etnicitet och integration kommer att fi nagot utrymme
inom pedagogisk forskning och om intresset for genus och jamstilldhetsfrigor
genom detta kommer att fi en ny renissans. Slutligen tycks forskning om
innovationer t.ex. produktinnovationer, sociala innovationer, medarbetar-
drivna innovationer, samt hur innovativa larprocesser kan stddjas for fornyelse
och okad konkurrenskraft i olika verksamheter vara pa frammarsch. Genom
en fortsatt inriktning och utveckling av pedagogisk forskning i arbetslivet
kan denna typ av forskning ge viktiga bidrag till att kritiske ifrigasitta dagens
arbetsliv och bidra till arbetsplatsnira forskning som bidrar till utveckling av
arbetsplatser och till att utveckla ett hallbart arbetsliv.
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