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Skolans uppdrag ar att erbjuda likvirdig utbildning till varje elev med utgings-
punke fran deras varierande forutsittningar. Uppdraget, kan benimnas som
det dubbla uppdraget, omfattar sivil kunskapsuppdrag som socialisations-
uppdrag. I ett flertal rapporter fran bl.a. Skolverket och Skolinspektionen
(Skolverket, 2011, 2015; Skolinspektionen, 2014, 2016) framgar det att
det finns en diskrepans mellan formuleringar i statliga styrdokument och
det som sker i skolan med avseende pa varje elevs mojlighet till likvirdig
utbildning. Villkor for att genomféra skolans dubbla uppdrag belyses i denna
artikel genom att fokusera pa betydelsen av kvalitén pa det didaktiska motet
i relation till varje elevs ritt till likvardig utbildning och livsling lust att lira.
Syftet med artikeln ar att skapa en modell for att kunna analysera kvaliteten
pa det didaktiska motet. Denna modell innehéller tre komponenter; elevers
varierande forutsittningar i relation till likvirdig utbildning, professionell
kompetens att genomféra innehalls-, dynamisk och deltagande inkludering
samt tolkning och genomforande av skolans dubbla uppdrag. Kvaliteten pa
det didaktiska motet paverkas av hur dessa tre komponenter samvarierar med
varandra.
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INLEDNING

Skolan har som uppdrag att erbjuda likvirdig utbildning till varje elev och
for detta krivs en miljo som stimulerar lirande (Skollagen 2016, Lgr 11,
Lgy 11). I denna utbildningsmilj6 finns ett flertal imnen. Resultatet av den
larprocess som skapats i lirmiljon synliggors i elevernas betyg, vilka bygger
pa bedomningsunderlag av olika art, sivil muntliga som skriftliga, som gors
av professionella i skolan. Huvudaktérerna i larprocessen ir elever och under-
visande ldrare som styrs och paverkas av politiska beslut och ekonomiska
villkor pé savil statlig som kommunal niva.

Det finns en diskrepans mellan de politiska beslut som fattats om skolans
styrning och som synliggdrs i statliga styrdokument (sd som skollag, liroplaner
och kursplaner), den s.k. formuleringsarenan, och det som i realiteten genom-
fors i skolans verksamhet, den s.k. realiseringsarenan (Gadler, 2011; Skolverket,
2015; Skolinspektionen, 2014, 2016). Ett exempel pa detta dr tolkningen och
genomforandet av sirskilt stdd och atgirdsprogram. Skolinspektionens (2016)
granskning visar att denna lag inte tolkas och genomf6rs som uppdraget 4r
formulerat. Det ir saledes en diskrepans mellan formulering och realisering.
Denna diskrepans kan paverka enskilda elevers mojligheter att nd mélen och
vara inkluderade i skolans verksamhet (Roos, 2015). For att kunna genomféra
beslut fattade pd formuleringsarenan krivs att skolans verksamhet besitter
kompetens att tolka och genomféra sitt uppdrag, s att formuleringsarena och
realiseringsarena 6verensstimmer. Tolkningen och genomférandet kréver att
pedagogisk personal pé olika nivier inom skolans verksamhet har tillgang till
analysverktyg for att kunna skapa kvalitativa lirsituationer f6r den enskilde
eleven. I denna artikel uppmirksammas tolkning och genomférande av statligt
formulerade styrdokument i skolans verksamhet med fokus pa det didaktiska
motet, dess kvalitet och betydelse i relation till elevers méjligheter till lirande.

Foljaktligen 4r det 6vergripande syftet med denna artikel att formulera en
modell for analys av méjligheter att erbjuda varje elev likvirdig utbildning
inom ramen for skolans uppdrag med fokus pa det didaktiska métets kvalitet.

SKOLANS DUBBLA UPPDRAG

1 juli 2011 tridde en ny skollag i kraft tillsammans med liroplaner och
kursplaner f6r bade grundskolan och gymnasiet. I skollagens forsta kapitel
fyirde paragrafen (Skollagen, 2010:800, 1 kap, 4 §) anges det uppdrag som

kommuner och skolor ska genomfora.
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Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och lirande samt en livsling lust att ldra.
Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt f6r de manskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det
svenska samhillet vilar pa. I utbildningen ska hinsyn tas till barns och
elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de
utvecklas s langt som majligt. En strédvan ska vara att uppviga skillnader
i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogéra sig utbildningen”
(kursivering av forfattarna) (Skollagen, 2010:800, 1 kap, 4 §).

I ovanstiende citat synliggors skolans dubbla uppdrag. For att belysa detta
ar betydelsebdrande ord markerade med fetstil. Det formulerade uppdraget
innebdr att skolan forvintas ha de analytiska redskapen att veta var varje elev
befinner sig kunskapsmissigt, for att sedan kunna utveckla varje elevs kunskap
mot de framskrivna kraven i liroplan och kursplaner. Parallellt forvintas skolan
formedla och forankra respekt f6r de minskliga rittigheterna och grund-
laggande demokratiska virderingar. Vilka avtryck som ovanstiende lagtext
far i skolans verksamhet 4r beroende av hur tolkning och genomférande sker
pa savil kommunal- som skolniva i Sveriges 290 kommuner. Genomforandet
sker i en styrkedjeprocess mellan stat-kommun-skola-elev. I processen tolkar
enskilda tjanstemdn inom stat, kommun och skola hur genomférandet av
skollag, liroplan och kursplaner ska ske med elevens maluppfyllelse i det
slutliga ledet (Gadler, 2011, s. 35).

Stat Framtagande av statliga styrdokument

Kommun Hur statliga styrdokument tolkas och genomférs

Skola Hur statliga och kommunala styrdokument tolkas och
genomfdrs

Elevers mal- Hur det ser ut for enskilda elever med avseende pé

och resultatuppfyllelse | likvardig utbildning

Figur 1. Styrkedjeprocessen enligt Gadler (2011, s. 35).

I denna artikel benimns det dubbla uppdraget som kunskapsuppdraget respek-
tive socialisationsuppdraget. Utifran skollagens formulering (se citat ovan) tolkas
hir kunskapsuppdraget vara nira sammankopplat med socialisationsuppdra-
get. Skolans uppgift blir siledes att genomfora bida dessa uppdrag i nira
anslutning till varandra. Kunskapsuppdraget ar synligt i uttrycken utveckla
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kunskaper”, "tillgodogora sig utbildningen”, "utveckling och lirande” samt
“livslang lust att ldra”. Socialisationsuppdraget dr synligt i uttrycken "formedla
och forankra respekt for de minskliga rittigheterna och grundliggande demo-
kratiska virderingar” och "uppviga skillnader”. Paragrafen avslutas med “en
strdvan ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar
att tillgodogéra sig utbildningen”, vilket visar pa att kunskapsuppdraget och
socialisationsuppdraget gir hand i hand och ir beroende av varandra. Detta
betyder att skolans organisation behéver en beredskap for att tolka och omsitta
det dubbla uppdraget.

Enligt Carlsson (2006) si kan de méten som uppstir mellan ménniskor
i skolans verksamhet paverka enskilda elevers mojligheter till lirande, savil
nir det giller imneskunskaper som fostran till demokratiska medborgare. En
likvirdig utbildning kriver siledes att skolan som organisation har kunskap
om elevers varierande forutsittningar for lirande och utveckling samt kan
synliggora vilka insatser som behover goras for att genomféra uppdragen. Da
elevers utbildning innehéller ett flertal imne med formulerade kunskapskrav,
krivs det pa savil kommunal- som skolniva en genomarbetad plan och en
organisation for att i praktiken matcha elevers varierande forutsittningar och
behov med personal som har adekvat kompetens, innehéllande savil amnes-
kunskap som relationell kompetens (Timperley, 2011).

Hur genomférandet av det dubbla uppdraget utférs och av vilka, dr
avgorande for elevers mojligheter till likvirdig utbildning. Enskilda elever
dr beroende av att professionell kompetens finns tillginglig f6r att kunna
mota eleven och hens forutsittningar med fokus pd méluppfyllelse (Gadler,
2011). Detta medfor att professionell kompetens forvintas innehélla amnes-
kunnande, férméga att avgora vilka strategier for lirande som krivs samt
relationell kompetens (Florin Sddbom, 2015, Roos, 2015). Dock visar rap-
porter fran Skolinspektionen (2014; 2016) och Skolverket (2015; 2016) att
det finns brister i styrkedjeprocessen frain huvudman till de klassrum dir
eleverna befinner sig. For att kunna bryta trenden med délig maluppfyllelse
och brister i styrkedjeprocessen behover fragan om vilka villkor som i realiteten
finns for att stodja elevers méluppfyllelse stillas. Ett villkor som behdver finnas
ar att det pd skolnivé finns kunskap om var eleverna befinner sig i sitt lirande.
Dirfor méste det finnas analysverktyg och rutiner for att hitta den enskilde
elevens kunskapsniva. Dock ricker inte detta, det krivs dven professionell
kompetens pa sivil individ- som grupp- och organisationsnivé for att kunna
tolka resultaten och skapa goda forutsittningar for elevers lirprocess. Det
betyder att lirare behéver kunna stimulera och utveckla savil hela gruppers
som enskilda elevers lirande. Hir 4r bide damnesdidaktiskt kunnande hos
lararen samt f6rmaga att skapa relationer mellan elev och skola viktiga faktorer

for lirande (Hattie, 2012; Hattie & Yates, 2014, Hakansson & Sundberg,
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2012; Hakansson & Sundberg, 2016). Ansvaret for att skolan ska kunna
na sivil kunskapsuppdraget som socialisationsuppdraget ligger pa bade
kommunal- och skolnivé. Det stiller krav pa organisationen nir det giller att
synliggora elevernas forutsittningar och vilka kompetenser som krivs inom
organisationen for att skapa pedagogiska villkor for att genomfora det dubbla
uppdraget (Gadler, 2011).

I dagens skola mits, virderas och kategoriseras kunskap genom nationella
rikdlinjer som tar sin utgingspunke i kunskapskrav frin liroplaner och kurs-
planer. Dessa krav ska tolkas och genomforas pd kommunal- och skolniva
dir det finns utarbetade matriser och instruktioner for att kunna bedoma
den enskilde elevens kunskapsniva (Gustafsson, Clifordsson, Ericksson, 2014;
Lundahl, 2014). Ett dilemma som den enskilde liraren moter ir att det
finns elever som har svért att nd kunskapskraven, eftersom undervisningen
dr omgiven av innehalls- och tidsramar. Dessa ramar ir konstruerade utifrin
en definierad kunskapsmingd, alltsd vissa mél ska vara uppnédda inom viss
tid. Samtidigt ska skolan stimulera den enskilde elevens lust att ldra och
minniskors ritt att utvecklas och bli kompetenta medborgare (Assarson,
Ahlberg, Andreasson & Ohlsson, 2011). Dilemmat ligger da i hur lust att lira
stimuleras, och tid att utvecklas pa sin egen nivé ges, samtidigt som innehalls-
och tidsramar ska f6ljas. Det finns en risk att enskilda elevers mojligheter till
lirande utifrin sina egna forutsittningar kan komma att dventyras nir elever
reduceras till objekt som ska mitas och bedémas (Von Wright, 2000: Lundahl,
2014).

Skolans dubbla uppdrag ir att tolka och virdera savil kunskapsuppdraget
med uttalade kunskapskrav, som socialisationsuppdraget med fokus pa demo-
krati och livslangt lirande. Det ir av stor vike att bida dessa uppdrag virderas
lika och strlar samman, konvergerar. Det vill siga nir kunskapsuppdraget och
socialisationsuppdraget méts och omsitts pa realiseringsarenan ges varje elev
mojlighet till likvirdig utbildning. Om uppdragen divergerar, det vill siga inte
mots utan gar at skilda héll, eller om nagot av uppdragen prioriteras framfor
det andra, riskerar vissa elever att inte motas utifran sina forutsittningar.
Dirmed far de inte mojlighet till att utvecklas sd lingt mojligt.

VILLKOR FOR SKOLANS DUBBLA UPPDRAG

[ foljande stycken redogdrs for olika villkor att genomfora det dubbla uppdrag
som skolan har. Likvirdig utbildning, kunskap och kompetens samt det didak-
tiska motets kvalitet ér villkor som diskuteras och synliggdrs.
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Likvirdig utbildning

Likvirdig utbildning innebir inte att alla ska fi samma utbildningsinsatser,
utan att alla ska fa tillging till utbildningen utifrdn sina varierande forut-
sittningar och behov. Detta medfér i praktiken att skolans verksamhet for-
vintas hantera elevers olikheter som en resurs och skapa livsling lust att ldra.
Det medfor dven att skolan som institution ska kompensera enskilda elevers
forutsittningar som kan utgéra hinder i lirandeprocessen (Skollagen 2010:800
1 kap 48, 3 kap 39). Eftersom elever av olika anledningar inte kommer att
kunna né formulerade kunskapskrav (Lgr 11; Lgy 11), 4r det huvudmannens
ansvar att tillse att stdd ges sé att enskild elev fir méjlighet att utvecklas sa
langt som majligt efter sina forutsittningar (Skollagen 2010:800 3 kap 3€,
Skolverkets allminna rad, 2014). Detta innebir att det finns behov av specifik
professionell kompetens for att kunna stédja och utveckla varje elevs lirande
utifran deras varierande forutsittningar och behov (Ahlberg, 2015; Gerrbo,
2012; Ljungblad, 2016). Enligt gillande skollag ska huvudmannen ansvara for
att den personal som ska genomfora skolans uppdrag har adekvat utbildning
for den undervisning som ska bedrivas (Skollagen 2010:800 2 kap). Lirare ska
ha behérighet for att undervisa i enskilda amnen, d.v.s. kunna uppvisa formellt
dmneskunnande (SFS 2011:326). Det finns enligt olika studier 4ven ett behov
av relationell kompetens for att skapa motivation for elevernas lirande (Hattie
& Yates, 2014; Ljungblad, 2016). Von Wright (2000) belyser betydelsen av att
i det pedagogiska motet se eleven som en medaktor i kommunikationen med
fokus pa det gemensamma kunskapsobjeketet, vilket synliggors i foljande citat;
”.... ett velationellt perspektiv utgir frin relationer och i kraft av detta mojliggor ett
pedagogiskt mate dir lirare och elever, trots en sannolik asymmetrisk maktrelation,
kan maotas som unika ménniskor” (von Wright, 2000 s.65).

Skolan ir en politisk organisation som styrs formellt av beslut fattade av
riksdag och regering men ocksé informellt av den radande samhillsdiskursen,
dir kvalitet mits med hjilp av kvantitativa métt (Jarl & Pierre, 2012). Manga
av de beslut som fattats de senaste aren har angetts som viktiga insatser for att
hoja skolans kvalitet sasom forindrad lirarutbildning och lirarlegitimation
(SES 2011:326, Jarl & Roénnberg, 2015) samt inférande av forsteldrare.
Gemensamt argument for dessa reformers inférande har varit att héja elev-
ernas maluppfyllelse. De beslut som fattats pa formuleringsarenan ska sedan
tolkas och praktiseras ute i skolans verksambhet, alltsa pa realiseringsarenan, dir
elever och personal befinner sig. Det betyder att skolhuvudmannen behover
skapa villkor genom organisation och resursfordelning for enskilda skolor
att genomfora det formulerade uppdraget (Jarl, 2012). Foljaktligen behover
skolhuvudmannen synliggora vilka faktorer som paverkar organisationens
mojligheter att erbjuda likvirdig utbildning si att varje elev far méjlighet ate
na maluppfyllelse, savil kunskapsmissigt som socialt.
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Kunskap och kompetens
Begreppen kunskap och kompetens dr komplexa begrepp och vad som tolkas

in i begreppen varierar, vilket paverkar vilka uttryck begreppen tar sig i skolans
verksamhet (Carlsson, Gerevall & Pettersson, 2007). Ryle (1949) anvinder sig
av uttrycken know that and know how, alltsa kunskap kan uttryckas i vetande
och kunnande. Detta skulle kunna férklaras med att lirare i métet med elev-
erna ska veta bade vad, alltsé vilken kunskap som ska ldras och /ur kunskapen
ska undervisas for att lirandeprocessen ska bli optimal. Den enskilde liraren
bir sitt specifika kunnande och kunskapen ir individbunden. Kompetensen dr
situationsbunden, vilket innebir att lirarens kunnande kan anvindas adekvat
i den aktuella situationen. Hur den kunskap som finns hos enskilda lirare och
personal inom skolans verksamhet fors vidare, paverkar elevers mojligheter till
lirande och socialisation (Gadler, 2011). Foljaktligen blir skolornas samlade
kunskap och kompetens villkor for genomforandet av skolans dubbla uppdrag.

Det didaktiska motets kvalitet

Som ovan nimnts ir syftet med denna artikel att formulera en modell f6r
att analysera mojligheterna att erbjuda likvirdig utbildning inom ramen for
skolans uppdrag med fokus pa det didaktiska motets kvalitet. Tiller (1999)
skriver om det didaktiska métet som ett meningsfullt méte mellan elevens
livssituation och skolans kunskapsstoff. Ljungblad (2016) och Mitchell (2015)
lagger till en viktig dimension i métet mellan skola och elev, relationens bety-
delse. Von Wright (2000) skriver om konsten att finga genuina méten mellan
larare och elev. I dessa genuina moten skapas férutsittningar f6r undervisning
pa varje enskild elevs niva utifrin synsittet att varje elev dr konkret och unik.
Definitionen av ett didaktiskt mote med god kvalitet i denna artikel 4r nir
lirares amneskunnande och relationella formiga utmanar och stimulerar
eleven att utvecklas s langt som maijligt. For att kunna skapa didaktiska méten
av god kvalitet behover skolan analytiska redskap péd savil kommunal- som
skolniva for att synliggora elevers varierande forutsittningar for lirande och
utveckling (Lundahl, 2014). Det dr dirfor av vike att medvetandegora vilka
professionella kompetenser som kan vara aktuella for att frambringa didaktiska
moten som gynnar varje elevs mojlighet till likvirdig utbildning inom ramen

for det dubbla uppdraget.

Matematik som ett exempel pa det didaktiska métet

I foljande text utgdr undervisning och lirande i skolimnet matematik exempel
pa det didaktiska motets kvalitet i relation till det dubbla uppdraget. De
larare som undervisar i matematik befinner sig i skirningspunkten mellan
formuleringsarenan och realiseringsarenan och har ansvar for att genomféra
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skolans dubbla uppdrag som innefattar minskliga rittigheter och demokrati
och kunskap i matematik. I denna skirningspunkt ska lirande for varje elev
ske. I praktiken innebdr detta att en realisering av de mal och kunskapskrav
i matematik som finns formulerade i styrdokumenten ska ske. Samtidigt ska
matematikundervisningen uttrycka demokrati och lira for livet. Allt detta ska
ske i ett mote med eleven. For att detta mote ska komma till stind behovs inte
bara dmneskunskap, utan dven en mellanminsklig relation och en trygghet
(Aspelin, 2013). Dessutom krivs ett didaktiskt kunnande hos liraren. Ett
didaktiskt kunnande ir tydligt ssmmankopplat med dmnet och innebir att
lararen ska ha kunskaper i och om att lira ut det aktuella matematikinnehallet
(Ryve, Hemmi & Bérjesson, 2011).

Roos (2015) menar att det didaktiska kunnandet i matematik 4r méng-
fasetterat och kan beskrivas utifran ett deltagande perspektiv, alltsd hur under-
visningen inkluderar eleverna i det matematiska sammanhanget. Nir ldrare
resonerar kring delaktighet i Zmnet matematik, sa gor de det oftast i termer
av hur undervisningen kan ske for att eleverna ska fa tillgang till matematik
(Roos, 2015). Mer specifikt handlar det om limpliga sitt att representera det
matematiska innehéllet och vilka uppgifter som ar limpliga i den aktuella
undervisningssituationen for enskilda elever. Undervisningen behéver ocksa
innehilla diskussioner kring matematiska strategier och generaliseringar i
matematik for att stodja eleverna att se likheter och kopplingar inom och
mellan olika matematiska omraden. Likheter och kopplingar dr dven av
vikt att beakta mellan olika situationer, si som klassrumsundervisning och
undervisning utanfér klassrummet i liten grupp eller enskilt (Roos, 2017).
Séiledes handlar det om en form av inkludering i matematikinnehallet, sa
kallad innehdillsinkludering. En annan aspekt av det didaktiska kunnandet i
matematik 4r att skapa en undervisning som nar eleverna och bjuder in dem
att aktivt delta. Eleverna behover ges mojlighet att delta i undervisningen
for att kunna utveckla sin sjilvkinsla och sitt sjilvfortroende i matematik.
Foljaktligen r det av vike att lirare lyssnar pa eleven och ar lyhord for elevens
deltagande i larprocessen, detta kallas deltagande inkludering. For att ge forut-
sittningar for en optimal anvindning och utveckling av lirares didaktiska
kunnande stills krav pd organisationens formaga att leda och fordela arbete.
Hur organisationens arbete med kompetenser i relation till det matematiska
innehillet och enskilda elever sker, blir en central fraga for att inkludera elever.
Det krivs att ansvariga for organisationen har en medvetenhet och en kinsla
for att det krivs en dynamisk organisation som utvecklar och férdelar kompe-
tenserna som finns i organisationen. Detta sker kontinuerligt efter behov pa
grupp- och individniva, en sa kallad dynamisk inkludering (Roos, 2015). Aven
annan forskning lyfter fram att dynamik i organisationer utgdr en viktig aspekt
for utveckling av skolors organisation (Hakansson & Sundberg, 2016).
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Ovan nimnda former av inkludering, innebdills inkludering, deltagande
inkludering samt dynamisk inkludering i ett imne, i detta fall matematik,
signalerar att det dr en komplex professionell kompetens som lirare bor besitta
for att kunna nd varje elev. Denna kompetens bestr av ett amneskunnande
och relationell kompetens samt formédga att kunna forsta elevers varierande
forutsittningar genom ett didaktiskt kunnande, men ocksa att kunna omsitta
kunnandet till ett didaktiskt handlande i ett didaktiskt méte. Det didaktiska
motet sker i den tidigare nimnda skidrningspunkten mellan formulerings-
arenan och realiseringsarenan. Hir ska matematiklararen kunna méta och
fa varje elev, det vill sdga elev i behov av sirskilt st6d sivil som elev i behov
av utmaningar i matematik, att nd bade kunskapskrav som ar formulerade i
laroplan och kursplan samt socialisationsmal som &r formulerade i skollagen
s att de utvecklas sa langt som moijligt.

MODELL FOR ANALYS AV MOJLIGHTER ATT GENOMFORA
SKOLANS DUBBLA UPPDRAG

I nedanstiende text beskrivs framtagandet av en modell for analys av mojlighet
att genomfora skolans dubbla uppdrag inom ramen f6r likvirdig utbildning
med fokus pé det didaktiska métets kvalitet. Eftersom tolkning och genom-
forande av skolans uppdrag sker pa sdvil kommunal nivd som skolniva, finns
det ett behov av en medvetenhet kring vilket kunnande enskilda personer
besitter och huruvida de 4r medvetna om att tolkning och genomférande av
uppdraget har betydelse for enskilda elevers mojligheter till likvirdig utbild-
ning. Hur kunskap definieras i skolor och vilka villkor som skapas for att
kunskap ska kunna utvecklas utifran det dubbla uppdraget ir beroende av
de lirmilj6er som skapas i verksamheten. Dessa i sin tur piverkas av den
tolkning som gors pd organisationsniva. Avseende kunskapsuppdraget finns
det idag nationella och lokala riktlinjer samt matriser for bedomning av
elevers méluppfyllelse i relation till kunskapskrav (Skolverket, 2011). Dock
avseende socialisationsmaélen sa dr dessa inte framskrivna som mitbara mal
i nationella styrdokument. Diremot bedoms elevers socialisationsformaga
utifrin de normer och virderingar som finns i organisationen. Detta kan
synas i den skriftliga dokumentation som upprittas for enskild elev i form
av en individuell utvecklingsplan (Skollag 2010:800, kap 10, 12§ 13§)
och for vissa elever i atgirdsprogram (Skollag 2010:800, 3 kap 8S). I den
skriftliga dokumentationen kan det finnas en risk att exempelvis barn med
koncentrationssvarigheter blir godtyckligt kategoriserade som elever med en
individuell diagnos. Denna diagnos blir dd kopplad till individens bristande
formaga, fast det egentligen kan handla om en bristande f6rméiga att organi-
sera verksamheten utifrin elevers varierande forutsittningar (Hjorne & Siljo,
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2013; Mitchell, 2015). Formdagan att hantera elevers varierande forutsittningar
ar siledes beroende av organisationens formaga att se vem eleven 4r i samspel
med den andre, istillet for att eleven enbart blir betraktad som en bérare av
specifika egenskaper (Von Wright, 2000) till exempel ett barn med diagnos.

Skolan har som organisation ansvar for att skapa kunskap och trygghet for
varje elev vilket innebir att det for huvudman, rektor och larare ska finnas en
tydlighet betriffande uppdraget och de villkor som behévs for att skapa en
god ldrmiljo (Skolinspektionen, 2014, 2016). Nir det giller mojligheterna att
skapa goda lirmiljéer for savil elever som ldrare, kan kvaliteten pa det didak-
tiska motet paverkas av den kreativitetsformdga som finns i organisationen.
Det vill siga, att utgd ifrin den enskilde individen i métet, viga ga utanfor
gillande normer och vara kreativ i sitt tinkande (Sahlin, 2015) f6r att kunna
skapa ett genuint didaktiskt mote.

Vianvinder oss av tva fiktiva exempel pa didaktiska moten av olika kvalitet,
pa individ-, grupp- och organisationsniva, med utgingspunkt i imnet mate-
matik. Avsikten ir att synliggora behovet av att kunna analysera professionell
kompetens som ska matchas med elevers varierande forutsittningar.

1. I det didaktiska motet av god kvalitet har kommunen tydliga direktiv for
att hantera sdvil kunskaps- som socialisationsmél genom synliga rutiner i
organisationen med avseende pid matematikutveckling inom skolans verk-
samhet. Dir finns en central enhet med kompetens i matematikdidaktik
som ir kopplad till alla skolor i kommunen. P4 skolniva har specialldraren
i matematik tillsammans med matematiklirare rutiner for kartliggning
av alla elevers matematikkunskap. Utifran kartldggningen finns uttalade
strategier for motet med elevers varierande matematikkunskaper samt
forslag pd metoder och arbetssitt som forstirker elevernas mojligheter
till att utveckla sitt kunnande och lust att lira. Pa grupp och individniva
samverkar matematikldrare och specialliraren i matematik for att matcha
elevernas behov med lirarnas kompetens. Dynamiska grupper f6r special-
undervisning i matematik under kortare perioder tillimpas tillsammans
med upprepade kartliggningar for att kunna folja och stimulera enskilda
elevers matematikutveckling. Nir det uppstar fragor kring en enskild elev
dir skolans egen kompetens inte ricker till finns den centrala enheten pa
kommunal niva nira tillhands f6r ridgivning for att skapa mojligheter for
den enskilde att nd méaluppfyllelse i matematik.

2. I det didaktiska métet av simre kvalitet finns, trots en ambition pa kom-
munal niva att oka maluppfyllelsen i matematik, en bristande formaga att
omsitta de statliga medel som avsitts for att realisera kunskapsuppdraget
i matematik. Kartliggningar i matematik samlas in frin kommunens
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skolor for att analyseras statistiskt, men strategier for att i realiteten ka
méluppfyllelsen finns inte frin kommunal niva. Det saknas dven en strategi
for att arbeta med socialisationsuppdraget och de tva uppdragen ses inte
som att de hor samman. De enskilda skolorna far finna sina egna strategier
och hantera kinslan av att inte duga. P4 skolan finns ingen specialldrare i
matematik och matematikldrarna jobbar var for sig. Det finns i teorin ett
forum for kollegialt samarbete med matematikutveckling, men tyvirr rea-
liseras detta inte i praktiken. Rutiner for kartliggning liggs pa den enskilda
matematiklararen och dirmed 4r enskilda elever helt utlimnade till att just
den ldraren dr kunnig i matematikdidaktik och har en formaga att mota
méngfalden av elever. Nigon méjlighet till samverkan inom dmnet mate-
matik finns inte pd skolan vilket gor att mojligheten att matcha elevernas
behov med lirarnas kompetens saknas. Detta innebir att enskilda elever
som inte nar upp till kunskapsmailen i matematik riskerar att inte fi det
stod som krivs for att eleven ska kunna utveckla sitt lirande i matematik.

Det dr med utgangspunkt fran villkor for genomforande av skolans dubbla
uppdrag som en analysmodell for att skapa didaktiska moten av god kvalitet
for att genomfora likvirdig utbildning, tar form. Siledes skapas modellen i
relation till hur det kan se ut i skolan idag avseende arbete med skolans dubbla
uppdrag pd olika nivder, frin kommunal niva ner till klassrummet (se exempel
1 och 2 ovan). Bilden (bild 2) nedan visar modellen med elevers varierande
Jforutsittningar i relation till likvirdig utbildning, professionell kompetens att
genomfora innehills-, dynamisk- och deltagande inkludering samt tolkning och
genomforande av skolans dubbla uppdrag som tre interrelaterade komponenter
vid skapandet av didaktiska maitens kvaliteter.
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Tolkning och genomférande
av skolans dubbla uppdrag

Det didaktiska

motets kvalitet

Elevers varierande Professionell kompetens
forutsatiningar i relation  _ - att genomféra
till likvérdig utbildning innehdllsdynamisk

och deltagande inkludering

Figur 2. Modell fér analys av majlighet att genomféra skolans dubbla uppdrag.

Kvaliteten pd det didaktiska motet paverkas av hur dessa tre komponenter
samvarierar med varandra och ir beroende av enskilda lirares kunskap och
kompetens. Métet dr dven beroende av organisationens kunskap och kom-
petens, dir organisationen pa sivil kommunal- som skolniva synliggor sin
gemensamma tolkning av det dubbla uppdrag som ir formulerat i statliga
styrdokument. Saledes paverkas det didaktiska motets kvalitet av tolkning
och genomférande av skolans dubbla uppdrag samt den kompetens som finns
for att genomféra innehalls, dynamisk och deltagande inkludering f6r att
mota varje elev. Modellen kan ses som ett analytiskt redskap for att kunna
synliggdra och identifiera villkor pé skolnivéd och organisationsniva avseende
skolans dubbla uppdrag. Nir dessa villkor har identifierats finns mojlighet att
systematiskt arbeta vidare i en strdvan att genomféra skolans dubbla uppdrag

for att uppna likvirdig utbildning.

DISKUSSION

Frin olika nivier i samhillet diskuteras svenska skolans kvalitet i relation
till internationella kriterier som tagits fram av OECD' i bland annat PISA*-
undersokningar (Landahl & Lundahl, 2017). Samtidigt skriver styrdokument
fram elevers ritt till likvirdig utbildning utifrin deras varierande forutsitt-

ningar (Skollagen 2010:800, Skolverkets rapport 2015; SOU 2015:03; SOU

1 OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
2 PISA - Programme for International Student Assessment
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2016:25; SOU 2016:38) Det finns ett dilemma i det likhetstecken som
sitts mellan skolans kvalitet och uppnédende av internationella kunskapsmal.
Om kvalitet beddms som lika med prestation si forsvinner likvirdigheten i
utbildningen och skolan far ett likriktat uppdrag, med fokus pa kunskaps-
uppdraget. Detta gor att det dubbla uppdrag som identifierats inte blir synlig-
gjort, och socialisationsuppdraget kommer i skymundan. Ar det s4 att de
styrmedel som staten anvinder for att styra skolan i form av styrdokument,
lararutbildning, allminna rid och direktiv fungerar som en berikning av
larandeprocesserna i skolan, eller 4r det si att de snarare blir himmande f6r
utvecklingen mot mélen i det dubbla uppdraget?

For att kunna realisera skolans dubbla uppdrag i en skola for alla sa krivs att
man pd realiseringsarenan (dvs. i skolans verksamhet) kan tolka och omsitta
de begrepp som skapats pa formuleringsarenan. Hur tolkningen av det dubbla
uppdraget gjorts pA kommunal niva och skolniva avspeglas genom olika
avtryck i verksamheten (Gadler, 2011). Om kunskapsuppdraget tar verhand
i tolkningen, vad hinder med socialisationsuppdraget, och vice versa, om
socialisationsuppdraget tar 6verhand, vad hinder med kunskapsuppdraget?
Det dr alltsa angeldget att det blir en balans i tolkningen av styrdokumenten
for att kunna jobba med skolans dubbla uppdrag sa att uppdragen konvergerar.
Detta sitts sedan i relation till elevers varierande forutsittningar. Om kunskap
om det dubbla uppdraget samt kunskap om elevers varierande forutsittningar
finns, sd skapas mojligheter till didaktiska méten av god kvalitet. Dock ir
det av vike att det finns rutiner i organisationen for att kontinuerligt stilla
fragor om vilka kompetenser som krivs for olika elever och olika lirande-
situationer (Roos, 2015). Om dessa rutiner finns for att identifiera elevers
varierande forutsittningar och lirandesituationer samt kunskap att kunna
matcha personalens kompetens, finns goda forutsittningar for att uppviga
skillnader och n likvirdig utbildning f6r varje elev genom didaktiska méten
av god kvalitet. Konkreta fragor att stilla utifran den skapade analysmodellen
i denna artikel (Bild 2) for att stirka det didaktiska motets kvalitet ir, vilka
kompetenser som ir viktiga i denna situation, var finns kompetensen, var
behovs den och vilka prioriteringar ska goras savil langsiktigt som kortsiktigt.
Ju storre kunskap organisationen har om det dubbla uppdraget och innehallet
diri samt om elevers varierande forutsittningar, desto storre blir méjligheten
for didaktiska méten med god kvalitet. Dock skapas bara en majlighet tor
ett didaktiskt mote av god kvalitet. For att ett faktiskt gott didaktiske mote i
en ldrande-situation ska uppstd, krivs savil amneskunnande som relationell
kompetens av de professionella som 4r ansvariga i métet med eleverna. Det
ar viktigt att podngtera att det 4r skolan som organisation och den enskilda
liraren som har ansvaret for att skapa dessa didaktiska moten efter varje elevs
varierande forutsittningar. Hir dr det av stor vikt att den enskilda ldraren har
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kompetens att mota varje elev, annars riskerar liraren att snarare skapa elever
i behov av sirskilt stod dn att stodja elever att nd maluppfyllelse.

Uppgiften f6r skolan som organisation att hantera det dubbla uppdraget
handlar om att kunna realisera det som beslutas pi formuleringsarenan
i skolans 16pande arbete. Det giller alltsd for skolan som organisation att
synliggora och matcha personalens kunnande mot de enskilda elevernas behov.
Med stéd av den ovan presenterade analysmodellen (bild 2) far skolan ett
redskap for att kunna analysera genomférandet av det dubbla uppdraget och
organisation av verksamheten utifrin elevers varierande forutsittningar. En
viktig del i processen ir att se dver hur resurser fordelas med fokus pa enskilda
larares kompetens, vilka pedagogiska och didaktiska metoder och arbetssitt
som anvinds, hur den aktuella elevgruppen fungerar och hur elevens lirmiljéer
ar organiserade (Skolverket, 2015). Detta innebir att skolan som organisation
behover sikerstilla att det finns rutiner for att adekvat kunskap som finns
inom organisationen anvinds pa ritt sitt, ndgot som analysmodellen (bild 2)
hjilper till att synliggora.

KONKLUSION

Vi har i denna artikel strivat efter att formulera en modell for att analysera
mojligheterna att genomfora skolans dubbla uppdrag for att uppna likvirdig
utbildning for varje elev. For att kunna ta tillvara och utveckla sivil mnes-
kunnande som relationell férméiga beh6vs gynnsamma pedagogiska villkor for
lirare. Om dessa villkor finns inom organisationen bor det rimligtvis finnas
storre mojligheter att méta och stimulera varje elev till lirande. Saledes ska
analysmodellen (Bild 2) hjilpa skolans organisationer att hitta mojligheter
for att kunna mota varje elev i ett didaktiskt méte. Det innebir att allt kun-
nande rimligtvis inte ryms inom en och samma person, alla i en organisation
kan inte kunna allt. Dock har alla elever ritt att mota en organisation med
kompetens som forstar och kan méta just deras specifika forutsittningar. Det
ar matchningen mellan elevers varierande forutsittningar och personalens
olika kunnande som ir den stora uppgiften for skolans organisationer. En
maéngfald bland elever kriver en mangfald i det didaktiska kunnandet for att
det dubbla uppdraget som synliggdrs pd formuleringsarenan ska ge avtryck i
verksamheten, realiseringsarenan.
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