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Lirare och rektorer dr nagra av de viktigaste personerna nir det giller skolans
utveckling. Dirfér satsas det mycket pa sddant som kan undetlitta 6t att
realisera och skapa utveckling. Dirmed dr det viktigt att vi vet vilka effekter
olika satsningar har och vilka faktorer som har betydelse. I den hir artikeln
reflekterar jag Gver olika forskningsresultat och om de ger oss anledning att
tinka i nya banor? Forskare har pétalat behovet av longitudinella studier av
utvecklingsinsatser, till exempel Hargreaves et al. (2018), dir de kommenterar
sina tvd utvirderingar av skolutvecklingen i Ontario (den férsta utvirderingen
kom 2012) som ticker 12 drs arbete:

”this enabled the team to acquire an unusual degree of insight into the
nature of educational change over time in Ontario [12 years] — a subject
that is not available to the majority of researchers who study only relatively
brief short-term interventions or projects.” (s. 16)

Det vanligaste sittet att illustrera det som hdnder under ett utvecklingsprojekt
ar att man kan folja skeendet under sex till 12 manader eller att man gor
studier och utvirderingar vid olika tillfillen (jimfér Ontario ovan). Ett
problem som intriffar nir man enbart har mojlighet att delta i fordndringen
under kort tid dr att projekt och satsningar som avbryts kort tid efter start
innebdr att vi saknar tillricklig information om orsakerna till detta och vad
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som hinder/inte hinder efter ”projektslutet”. Vi riskerar ocksd att bygga
teorier pa bristfilliga data vilket har patalats av Hultman (2015), i en analys av
evidensanalyser av ldrares kompetensutveckling.

Det finns en stor mingd artiklar och bécker som diskuterar skolutveckling
ur olika perspektiv, till exempel i olika handbdcker som Hargreaves et al.
(1998), och dir man kan finna intressanta teorier och analyser. En ldsvird
analys dr tva texter (den férstndmnda bygger pa knappt ett ars filtstudier) dér
Gross, Giacquinta och Bernstein (1971) redovisar utfallet i den skola dir de
var engagerade i ett férindringsprojekt. Det som bland annat intriffade var
att lirarna aldrig forstod innebdrden av innovationen (inférandet av en “’the
catalytic role model” i stillet f6r férmedlingspedagogik) och att man saknade
forutsittningar och resurser fOr att realisera den nya rollen. Den nya rollen
innebar bland annat att man ville se liraren som mentor och fokusera pa
elevens lirprocess och eget ansvar. Efter drygt 30 ér redovisar en av forskarna
(Giacquinta, 1998) ett antal intressanta reflektioner frin studien med en del
“nutida” jimforelser och synpunkter pa metodfragor vid studiet av ut-
vecklingsprocesser. Sirskilt hur ledningen hanterade skolbesok, fran externa
personer, som vat intresserade av en innovativ och framgangsrik skola. Och
med anledning av detta diskuteras betydelsen av att skilja mellan hur en verk-
samhet presenteras och hur verksamheten de facto ser ut/hur man konkret
arbetar. Deltagande observation och longitudinella fallstudier framhalls som
viktiga metoder.

I en studie av Solokangas och Ainscoq (2018) fir vi folja en friskola i
England fran dess start till dess fall tio ar senare dér forskarna har vissa data
under de forsta nio dren samt en intensiv nirvaro under det sista aret. Skolan
var ursprungligen en vanlig skola med daliga resultat som ersattes av en
friskola med ny ledning och delvis nya lirare som efter ndgra ar fick hog
ranking vid inspektioner. Resultaten sjonk sedermera till f6ljd av bland annat
férindringar i ledarskapet och bemanningen.

Aven Wolcott (1977) illustrerar hur aktorer dels forsoker dstadkomma dels
Overleva ett forindringsinitiativ. Lirarna utvecklade en del 6verlevnads-
strategier for att kunna hantera trycket mot férindring till exempel genom att
tordréja genomforandet eller genom att aktivt opponera sig. Jahnke och
Hirsh (2020) redovisar en satsning inom Sazmwerkan for bista skola och hur den
gav en positiv paverkan pd personalniva men inte pa elevniva (f6r méinga olika
insatser och top-down strategi anges som skal). Vi har ocksa forsknings-
oversikter som visar vad som krivs i termer av insatser till exempel Fullan,
Miles och Taylor (1980), samt Timperley et al. (2007), dir man anger att for
att ge hoga effektstorlekar behévs en insats om minst tre dagars kurs och
uppféljning och stéd under sex manader. I sammanhanget bér man papeka
att en utvecklingsinsats kriver mer 4n ett intressant initiativ. En samman-
fattning kan goras i termer av en utvecklingstriad med tre huvudfaktorer som
har visat sig betydelsefulla och avgbrande for ett lyckat resultat: T' — tid och
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forutsittningar; L. — ledning, stéd och tryck (ndgon som driver och legiti-
merar); M — meningsfullhet, roligt och kollegialt.

I en analys av Harris och Jones (2019) visar de vad som haller pa att hinda
med det intressanta arbetet med ldrares kompetensutveckling i Ontario efter
15 ar (se ovan), dir den nu har avbrutits (se dven Shirley, Hargreaves &
Washington-Wangia, 2020). En framgangsrik satsning pé lirares kompetens-
utveckling (Lieberman et al., 2017) med bland annat ett fokus pa kollegialt
lirande (TLLP, teacher lerning and leadership program) som pagatt under
manga ar. En intressant friga blir om ett sddant framgangsrikt och intressant
arbete under sd ling tid har satt spar som lever kvar trots att man inte lingre
har resurser som tidigare? Man kan friga sig vem/vilka som har méjlighet att
delta i en fortsatt insamling av erfarenheter?

Vi har manga satsningar i Sverige som skulle kunna ge oss virdefull kun-
skap fran skolor som genomfért lingre utvecklingsprojekt men ofta saknas
erfarenheter fran de dr dd forskarna limnat skolan eller d4 medlen upphort.
Hur ser situationen ut nigra ar efter att satsningen avslutats? Detta har jag pa-
pekat tidigare (Hultman, 2015, s.36) under rubriken ”den osynliga skolutveck-
lingen”. Erfarenhet frin skolor 4r en outnyttjad kunskap, till exempel Nosse-
bro, Kungsbacka, Gridnna, och dir finns en outnyttjad kunskap som vi skulle
kunna utnyttja bittre och ett exempel ar erfarenheter frin Magelungens skolor
(Lindberg Akerberg, 2019).

Som jag namnt tidigare (Hultman, 2015) sa kan man lyssna till en del inter-
nationell forskning, ”... studying innovative programs in education to ’open
up the black box’ of schooling ...” (Hultman, 2015, s. 36) for att skapa bittre
forstdelse for dynamiken i skolutveckling (Rowan & Miller, 2007; Correnti &
Rowan, 2007).

LARARES PROFESSIONELLA UTVECKLING OCH LARANDE

I en intressant analys av lirares professionella utveckling redovisar Kennedy
(2019) en del intressanta resultat som kan bidra till ett utvecklat sitt att tinka
om fortbildning och lirares lirande med utgingspunkt i undervisningens
karaktdristiska aspekter.

De flesta insatser innebir, enligt Kennedy, att vi gbr ett antal antaganden,
till exempel vad lirare behover lira sig respektive hur dom ldr sig. Men lirare
kan ldra sig om undervisning pa sitt som vi inte kdnner till. Kennedy exempli-
fierar med att de ldser, de samspelar med kollegor och de reflekterar 6ver sin
egen erfarenhet och pagiende undervisning.

Hon pépekar att Lortie redan 1975 myntade begreppet “apprenticeship of
observation” (som elev ser man och observerar det som sker i klassrtummet
och ldrarens agerande) som ett betydelsefullt sdtt att “ldra sig” vad under-
visning 4r och hur den genomférs och detta pagar under ling tid genom hela
lararens skoltid. Lirare hdnvisar ofta till saker som intriffar i realtid i klass-
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rummet nir de ska beritta om enskilda handlingar och édtgirder som de vidtar
och det ir atgirder som knyts till det omedelbara och sidant som inte alltid
ir planerat. Som lirare har man inte alltid full kontroll 6ver det som sker,
dilemman uppstir, oférutsedda saker intrdffar och man behdver improvisera
(Hultman, 2001). Kennedy menar att vi ofta utgar fran en uppfattning som
sdger att ldraren planerar, styr och implementerar och att den synen ofta ligger
som grund till hur vi designar fortbildning.

KI.ASSRUMSLIKNANDE ELLER KOLLEGIALT?

Kennedy (2019) granskar och jimfor tva olika typer av satsningar dels den
traditionella, mer formaliserade formen, dir niagon utanfor skolan kommer
till skolan/ldrarna for att forandra deras praktik i nigot avseende. Designen
liknar ofta vanlig undervisning det vill siga klassrumsliknande men med
liraren som elev dels en design som gér ut pé att lirare hjilper varandra i sam-
spel med en skolkunnig person (det kan vara en annan lirare, en forskare, en
mentor).

Den senare modellen bygger pa studier som visar att undervisning dr en
process, som innebir en mingd beslutsfattande, som sker hela tiden nir
liraren tolkar och reagerar pd det som intriffar i klassrummet (Kennedy
hénvisar till Handbook of research on teaching och kapitlet av Clark och Peterson,
1986). Det som vi ser i klassrum ir inte ett resultat av planerade insatser utan
till stor del spontana reaktioner pa det som hinder. De hir modellerna f51-
s6ker skapa en situation ddr man reflekterar 6ver klassrummets dynamik i
samspel med kollegor. Det kan till exempel ske genom klassrumsbesok/
observationert, eller videodiskussioner. Det kan innefatta att man skapar insikt
kring hur elever tinker och uppfattar undervisningen eller varfér de gér som
de gbr. Det innebir att det finns flera kollegor som kan komma med inspel
kring dynamiken i klassrummet. Férhoppningen ér att detta skall skapa
insikter som leder vidare sd att ldraren kan justera sitt agerande i stunden.
Enligt Kennedys analys var den senare designen mera effektiv, hon kallar den
insikt och strategiskt tankande.

En liknande insikt om dynamiken ir den som sker mellan liraren/
handledaren och lirarstuderanden under VFU, dir en analys visar att 6ver-
torandet av yrkeskunnandet sker via ett antal narbetsprinciper (Hultman &
Wedin, 2014). Man ser varandra i handling och den andre (handledaren) kan
ge den studerande en annan bild och uppfattning av hur man kan tolka det
som hinder i situationen — kommunikationen av yrkeskunnandet sker genom
att dom arbetar tillsammans, man blir en del av varandras tolkningar. Detta
kan vara det som sker i en utvecklingssituation mellan kollegor som samspelar
1 varandras klassrum.

Kennedy tar d4ven upp behovet av att paketera goda satsningar (traditionell,
formaliserad, handledningsmaterial och klassrumsliknande) sa att de kan
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spridas till en storre mottagargrupp. Ett problem som kan uppstd dr om men-
torns arbete och satsningen bygger pa dennes personliga erfarenheter av
undervisning och klassrumsdynamiken och mentorns kompetens att spontant
kunna se och anvinda exempel som intriffar i det fortsatta samtalet med ldra-
ren. Andra som tar Over satsningen, fOr att skala upp den, kanske inte har
samma férmdga och kan dirmed inte dstadkomma samma effekt.

Svenska exempel kan vara lesson studies och interaktiv aktionsforskning
dir lirare planerar och observerar undervisning och dér man gér detta under
ett helt ar med inslag av reflektion och diskussioner som ger ny input till fort-
satt undervisning (Kennedy redovisar, liknande exempel pd s. 151, men an-
vinder inte begreppet lesson studies).

Kennedy redovisar ett intressant exempel dér hon kan f6lja en satsning fran
strategisk” till ”paketerad” design och da finner att effektstorlek gar fran 0,26
till O och hon spekulerar att det kan bero pa att man i paketet férlorar den
fortrogenheten som ursprungligen fanns nir man foérsokte ni en bredare
spridning. Hon fragar sig om vi behdver bittre kunskap om satsningars “tys-
ta” egenskaper och om det ar betydelsefullt att beakta personalens/mentoret-
nas erfarenheter? Och hon papekar att de formella och breda satsningarna
verkar ha ingen eller hgst begrinsad effekt.

LEVER POSITIVA SAKER KVAR?

En annan aspekt av ldrares kompetensutveckling dr kopplingen till elevernas
lirande och om satsningarna lever vidare 6ver tid? Kennedy analyserar studier
som strickte sig bade Over ett respektive tvd ar. Ett intressant resultat, som
hon finner, dr att det kan vara si att strategiska satsningar som stricker sig
Over tva dr kan hamna i en situation ddr ar tvd himmar och motverkar en
ackumulerad effekt pa grund av att lirarna/deltagarna behéver td att
”smalta” sina nya insikter och fortsitta sina nya ’test” och handlingar. Jag har
sjilv en likande insikt frdn en satsning pa en fortbildning i en gymnasieskola
dir vi arbetade med lirare som bildade olika par som observerade varandras
klassrum och diskuterade intryck. Bide Kennedys och mina intryck dr 4n sd
linge intryck och ”’skisser” som behéver fortsatt mera langsiktig forskning.
Lever en satsning kvar efter att den formellt avslutats? Det saknas tillrickligt
med data fran uppfoljningar (Hultman, 2015). En kritik som ofta framfors dr
att satsningar “avslutas i fértid” eller att dom upphér nir tiden ér slut och s
vidare. Men tink om det skulle visa sig att det trots ett abrupt slut kan leva
kvar positiva effekter trots att vira matningar inte hittar effekter. Kan dom
vara “omitbara” men betydelsefulla? Beror “ingen effekt” pd att vi letar pé
fel stille?

Forskning om lirande och férindring (Ellstrém & Hultman, 2004) har
argumenterat for betydelsen av att uppmirksamma “det som sker i det tysta”
och ”bakom kulisserna”, det vill sdga det som sker i det vardagliga arbetet.
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Praktiken rymmer en betydande innovationskraft dir det informella ldrandet
behéver uppmirksammas med inslag av rutinmissig problemlésning och im-
provisationer.

I en reflektion av Glaés-Coutts och Nilsson (2020) ser de att skolor under
arbetet med Samwerkan for bista skola blir bittre pa att forbittra
undervisningen:

The teachers expressed a wish to continue it and to model this practice for
the other teachers to establish this collaborative approach to assessment.
Sharing this new knowledge with their colleagues opened up a new
dialogue around school improvement. While the participants once again
spoke about the feeling of being ‘ahead’ in their professional practice in
comparison with their colleagues, they described how their stance opened
up the discussion of best practices. They felt that their colleagues were
more willing to discuss a lesson that did not go as planned and that rather
than blaming the students (as was common in the past), they were open
to discussing it professionally. (Glaés-Coutts & Nilsson, 2020, s. 7)

Och forskarna illustrerar detta med ett citat frin en liarare:

I see now that with my colleagues it is easier, and more permitted, to
discuss failures. “What did I do wrong?’ It is rare these days to blame the
students: ‘It was a bad group’. Instead, I now find that a colleague will
come into my office and say, “Today I had a bad lesson’ and ask, “What do
you think? What would you have done?’ or “‘What do you think I should
change?’ (First teacher)” (Glaés-Coutts & Nilsson, 2020, s. 8)

Men Glaés-Coutts och Nilsson (2020 hade inte méjlighet att deltaga i skolor-
nas arbete mer dn ett dr, vilket gjorde att de inte kunde dokumentera om
utveckling spirade men de noterar att en kraftig personalomsittning antag-
ligen skulle hindra detta.

SYNLIGGOR DET SOM HANDER EFTER ...

I mitt fall med gymnasieskolan kan det arbete som pagick under tvd ar men
sedan avslutades ha fortsatt pd liknande sitt som ovan i Glaés-Coutts och
Nilssons exempel men osynligt genom att ldrarna skapade mojligheter till
lirande, ddrfor att de markte att satsningen gav dom ett positivt bidrag i det
dagliga arbetet. I sd fall kan detta vara ett agerande som ldrare dr vana vid, det
saknas resurser men man behdver dndéd gbra ndgot, man uppfinner ofta en
egen didaktik (Hultman, 2001). Vardagsdynamiken kriver av en att man
agerar papekar Ghousseini et al. (2022) och de menar att det kollegiala sam-
spelet behéver utvecklas sd att det kollegiala dven omfattar sjilva undervis-
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ningen i klassrummet och inte enbart planering och utvirdering (de talar om
att riva ”the fourth wall” med inspiration fran teatern, det vill siga “viggen”
mellan skddespelare och publik dir de menar att kollegor bér komma in i
sjilva klassrumsdynamiken).

En uppféljning av olika satsningar och projekt efter att de avslutats skulle
kunna ge intressant kunskap som komplettering till tidigare studier, ”vad hin-
der sedanr”. Kan kommunerna rikta sitt intresse mot detta och kanske ut-
nyttja de bland skolans personal som har olika former av vetenskaplig skol-
ning (lektorer, férstelirare manga fler) med tanke pa det intresse som finns
kring praktiknira forskning (girna i samarbete med parter inom universite-
ten). Och ett sddant arbete skulle ocksd kunna ge tankar kring hur vi utvecklar
arbetet med ldrares kompetensutveckling och lirande.
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