Jamstallt pa ytan
Tre analyser av protokoll fran universitetsstyrelser

Maria Lindgren

Universitetsstyrelser med externa ledamoter har fatt 6kad makt pa bekostnad
av kollegiala styrelser i de flesta lander i Europa som en foljd av inférandet
av New Public Management (se Kretek m.fl. 2013: 41). En sddan utveckling
har ocksa skett i Sverige dar universitetsstyrelser och hogskolestyrelser har
hogsta beslutsrétt vid larosdtet medan de kollegiala styrelserna har en
radgivande funktion och delegerad beslutsritt: ’Styrelsen for en hdgskola
har inseende Over hogskolans alla angeldgenheter och svarar for att dess
uppgifter fullgoérs (Hogskolelagen, kap. 2 § 2). Eftersom Hogskolelagen
ocksé har mél om att ”jamstdlldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas
och frimjas” (kap. 1 § 5) i hogskolornas verksamhet har styrelserna en
avgorande roll for hur ldrosédtet arbetar med jamstélldhet. Utdver
Hogskolelagens paragraf om att alltid iaktta och frimja jimstélldhet framgér
strivan efter jamstilldhet dven i Hogskoleforordningens kapitel om utseende
av ledamdter till styrelser for universitet: I forslaget [---] ska en jimn
konsfordelning beaktas” (kap. 2 § 7a), vilket har lett till att kvinnor
respektive mén ofta fordelas numeridrt jaimnt i styrelserna. Lika antal
kvinnliga som manliga externa ledamoéter sékerstéller dock inte att mal om
jamstilldhet forverkligas eftersom ledamoter och andra aktorer i styrelserna
kan ha olika roller, kompetenser och mandat. I detta bidrag redovisar och
jamfor jag tre sitt att bedoma jamstédlldhet mellan kvinnor och mén utifran
protokoll som dokumenterar arbetet under ett r i styrelser vid tre 14rosdten.

Tidigare forskning

Det finns en hel del forskning om jamstilldhet vid svenska ldroséten fran
olika discipliner. P4 uppdrag av Delegationen for jamstilldhet i hogskolan
har Dahlerup (2010) sammanfattat forskningen och kommit fram till
foljande:

Det finns ett antal forskningsarbeten som analyserar akademins 6verordnade/
dominerande kultur och normer fran ett kritiskt genusperspektiv. Fokus i denna
forskning ldggs pa spanningen mellan & ena sidan akademins hierarkiska och
mansdominerade kultur och & andra sidan forestédllningen om akademin som ett
konsneutralt rum dér det rader objektivitet och meritokrati. [---] Det finns ett stort
behov av mer forskning pa dvergripande niva. (Dahlerup 2010: 10)

I Dahlerups sammanstillning ingédr forskning om akademins kultur och
normer som visar sig som jamstilldhet eller brist pé jamstilldhet i forskning
och utbildning inom sérskilda &mnesomraden eller institutioner. Dér ingér
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dock ingen forskning om jamstilldheten i universitets- och hogskole-
styrelser eller om de protokoll som dokumenterar styrelsernas arbete.

Den europeiska forskning jag funnit om jamstélldhet i universitets- och
hogskolestyrelser handlar om kdnsfordelningen i styrelserna. En studie fran
Storbritannien visar en sned konsfordelning med endast 32 % kvinnor
(Sherer & Zakaria 2018). I en italiensk studie visas att sammanséttningen av
ledaméter 1 universitetsstyrelser i Italien har betydelse for jamstilldhets-
arbetet sé att styrelser som domineras av mén oftare saknar genusperspektiv
i universitetens strategiska planer (Nardo m.fl. 2019: 446). Att kons-
fordelningen 1 styrelserna har betydelse for verksamheten visas ocksa i en
amerikansk studie om amerikanska universitet och hogskolor. Studien visar
att pd ldarosdten med kvinnliga ordféranden och rektorer Okar andelen
kvinnliga akademiker snabbare dn pé liarosdten som har mén i ledningen
(Ehrenberg m.fl. 2012: 9).

Det finns ndgra svenska sprakvetenskapliga studier som pavisar
bristande jamstélldhet mellan konen i andra verksamheter vid universiteten,
till exempel i1 interaktion pd seminarier och andra diskussioner vid
universitet (se Gunnarsson 1995 och Schlyter 1986). Hér vill jag lyfta fram
Schlyters slutsats om att skillnaden beror pd vilken status talaren har. Hon
beskriver det som att statusskillnad sammanfaller med kon eftersom kvinnor
oftast har ldgre status &n min. Vidare menar Schlyter “att det inte &r
tillrdckligt att manga kvinnor sitter i styrelser [---] — de maste ocksé ha reellt
inflytande, och inte bli dominerade sprakligt” (1986: 66). En annan
verksamhet som granskats sprakligt ur ett jamstilldhetsperspektiv &r
sakkunnigutladtanden. Gronberg Gunnarsdotter (2003) har funnit att kvinnor
och mén virderas olika till fordel for ménnen, vilket blir synligt i hur deras
meriter bedoms. En tredje verksamhet som granskats sprakligt och som
vander sig till akademin &r forskningsfinansidrers utlysningstexter som
Byrman (2006) visat vara utformade for att mer gagna mén an kvinnor.
Gunnarssons, Gronberg Gunnarsdotters och Byrmans studier dr inte lika
gamla som Schlyters, men de dr inte heller dagsaktuella. Fragan &r om den
bristande jamstdlldheten som forskningen visat kvarstdr trots ett idogt
jamstilldhetsarbete pa universiteten.

Syfte och forskningsfragor
Denna studie ar ett forsok att studera akademins dvergripande nivd genom
att granska protokoll fran tre larosdtens hogsta beslutande organ. Syftet &r
att med tre metoder med olika djup studera styrelser for universitet och
hogskolor utifran ett jamstilldhetsperspektiv. Foljande fragor besvaras i
studien:
1. Hur dr konsfordelningen bland ledaméter och andra deltagare i
styrelsearbetet?
2. Hur betecknas ledamédter och andra deltagare i styrelserna i de
drenden som protokollfors?
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3. Hur framtrdder kvinnliga respektive manliga ledaméter och andra
deltagare som aktorer med ansvar i protokollen?

Genom att stilla tre olika fragor och analysera materialet med tre olika
metoder vill jag ocksa prova och jamfora nagra sitt att granska jamstilldhet
sd som den kan utronas i texter.

Teori och metod

Som grund for denna studie ligger kritisk diskursanalys (Fairclough 1992,
2001) som fOrutsétter att texter speglar identiteter, relationer och
vérldsbilder. Darmed utgér jag fran att de protokoll som ligger till grund for
den hir studien kan pavisa vilken konsordning som rader i den sociala
praktik som texterna produceras i. Den kritiska diskursanalysen bygger pa
systemisk funktionell grammatik som med beaktande av kontexten ger
verktyg att analysera texter utifrdn tre metafunktioner: textuell, ideationell
och interpersonell (Halliday & Matthiessen 2004: 29f). For analyserna som
redovisas i den hér artikeln har jag granskat lexikala element som synliggdrs
i den textuella dimensionen och referenters semantiska roller som urskiljs i
den ideationella dimensionen (se Halliday & Matthiessen 2004: 37f och
302). For att komma fram till kvantitativa matt som svar pa forsknings-
fragorna har jag identifierat och kategoriserat sprékliga enheter. De tre olika
analysmetoderna — en for vardera forskningsfraga — introduceras i detta
avsnitt men beskrivs mer ingdende med exempel i samband med att
resultaten redovisas.

For att besvara de tva forsta fragorna granskar jag lexikala enheter
utifrin den textuella metafunktionen i protokollen. Fraga nummer ett
handlar om vilka som deltagit i sammantrddena och besvaras genom att jag
raknar kvinnonamn respektive mansnamn i de inledande delarna av
protokollen dér ledaméter och andra nérvarande listas. Denna delstudie
svarar mot Hogskoleforordningens direktiv om att beakta en jamn
konsfordelning mellan ledamoter i styrelserna (kap.2 § 7a), men eftersom de
nirvarande pé styrelsesammantrddena ockséd bestar av fackliga foretridare,
studeranderepresentanter och anstillda som foredrar drenden inkluderas
dven dessa i studien. Frdga nummer tva har till syfte att fordjupa analysen
och visa hur ledaméter och andra deltagare framtrader i protokollen med
manliga, kvinnliga eller neutrala personbeteckningar.

For att besvara den tredje frdgan om hur kvinnor respektive mén
framtridder som aktorer med ansvar i protokollen identifierar jag semantiska
roller i satserna, vilket innebér att jag studerar den ideationella meta-
funktionen (Halliday & Matthiessen 2004: 190f). Utgéngspunkten for denna
delstudie ar att kvinnor liksom mén som tilldelas en semantisk roll som
aktor 1 en sats uppfattas som mer drivande och ansvarsfulla édn kvinnor och
mén som tilldelas andra semantiska roller, till exempel semantiska roller
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som madl, vilka utsétts for processer, eller upplevare, som tianker och kénner
utan att paverka processerna.

Eftersom de tre delanalyserna resulterar i kvantitativa méatt med
uppdelning pa kvinnor och mén eller kvinnligt, manligt och neutralt har jag
beaktat en varning fran Delegationen for jimstélldhet i hogskolan (SOU
2011) for att reducera jamstdlldhetsforskning till sifferexercis som
cementerar forestéillningar om skillnader mellan kvinnor och mén:

Foér dem som arbetar praktiskt med jimstilldhet innebér detta en utmaning. A ena
sidan dr malet for jaimstilldhetsarbetet att kon inte ska spela nigon roll. A andra
sidan bidrar samma arbete till att kon som kategori reproduceras. (2011: 87)

Jag ar medveten om detta dilemma men har dnda valt att granska det
insamlade materialet utifrdn kon med forhoppningen att resultaten inte ska
reproducera ojamstélldhet utan visa pd monster som kan granskas kritiskt.
Den forsta forskningsfragan som far sitt svar genom att jag riknar fornamn
skulle kunna innebdra tre kategorier: kvinnonamn, mansnamn och
konsneutrala namn. Jag har dock inte funnit nagot konsneutralt namn i ndgot
av protokollen, vilket gjort att jag endast redovisar andelen kvinnliga och
manliga egennamn. Samma bindra synsitt pa kon ligger till grund for den
tredje forskningsfrdgan som utgar fran att personerna som agerar pa
styrelsesammantridena antingen dr kvinnor eller méin. Den andra
forskningsfrdgan som besvaras med data om antalet kvinnliga, manliga och
neutrala personbeteckningar dr dock inte lika polariserande eftersom
indelningen gors i tre kategorier.

Material

Materialet bestar av 17 protokoll frén &r 2017 fran universitetsstyrelsen vid
Karlstads universitet (6 protokoll) och Linnéuniversitetet (5 protokoll) samt
hogskolestyrelsen vid Malmo hogskola (6 protokoll). Att jag valt just dessa
larosdten beror pa att jag borjade med mitt eget universitet, ndmligen
Linnéuniversitetet, och fyllde pa med protokoll fran andra ldroséten vars
ledande positioner skiljde sig frdn Linnéuniversitetet med manlig ordférande
och manlig rektor. Valet foll forst pA Malmd hogskola med kvinnlig
ordforande och kvinnlig rektor och dérefter pa Karlstads universitet med
kvinnlig ordférande och flera personer som representerar rektorskapet, varav
flest mén. Att urvalet av protokoll dr fran &r 2017 beror pa att jag paborjade
studien 2018 och ville ha savil aktuella protokoll som protokoll fran ett helt
verksamhetsér. Protokollen fran Karlstads universitet har jag fatt tillgéng till
fran universitetets registrator medan dvriga protokoll dr hamtade direkt fran
respektive ldrosdtes webbplats. Nir jag ger exempel fran protokollen
forkortar jag Karlstads universitet till KAU, Linnéuniversitetet till LNU och
Malmo hogskola till MH.
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Styrelserna

Antalet ledaméter i de tre styrelserna dr 15, och dessa bestir av § externa
ledaméter, 3 ldrarrepresentanter, 3 studeranderepresentanter och rektor pa
respektive laroséte. Regeringen utser rektorerna och de externa ledamdterna
medan ldrarrepresentanterna utses genom val pa ldrosdtet och
studeranderepresentanterna utses av studentkaren. Representanter fran de
fackliga organisationerna har nérvaro- och yttranderitt, och dessutom deltar
ett stort antal handlaggare och chefer som foredragande i olika drenden.
Sérskilda protokollforare &r ocksd nirvarande p& sammantrddena, och
samtliga protokoll som ingar i den hér studien har skrivits av protokollforare
med kvinnliga férnamn.

Pa Karlstads universitet byttes flera ledamoter ut under 2017. Det géller
savil externa ledamoter som ldrar- och studeranderepresentanter. Bland
ledaméterna fanns fler kvinnor 4n mén, och en av de kvinnliga ledaméterna
var ordforande for styrelsen. Under de tva forsta sammantrddena under aret
representerades rektorsdmbetet av den avgdende kvinnliga rektorn, och vid
det tredje och fjirde representerades det av tva manliga stéllforetrddare. En
ny manlig rektor tilltrdidde under hosten och deltog i de tva sista
sammantridena.

I Linnéuniversitetets universitetsstyrelse var de atta externa ledamoter
som utses av regeringen jamt férdelade med fyra kvinnor och fyra mén fore
den nya utndmning som gjordes den 1 maj 2017. Direfter fordelades de
externa platserna i styrelsen pa fem kvinnor och tre mén, och en av ménnen
utsdgs till ordférande. Under 2017 hade Linnéuniversitetet ett rektorsbyte,
men bade den avgaende och den tilltrddande var man.

I styrelsen for Malmé hogskola byttes en kvinnlig ordférande mot en
annan kvinna under dret medan den kvinnliga rektorn fortsatte pa sin post. I
ovrigt var konsfordelningen relativt jamn bland ledaméterna. Totalt ingick 8
kvinnor och 7 mén som ledaméter i hogskolestyrelsen bade fore och efter
det att ndgra ledaméter hade bytts ut.

Styrelseprotokollen fran de tre larosétena har flera gemensamma drag.
De har inledande sidor som i listform visar vilka som deltagit i respektive
varit frinvarande frdn sammantriddena. Antalet paragrafer i protokollen &r
12-19 bortsett fran ett kortare protokoll med 3 paragrafer frén ett e-postmoéte
vid Karlstads universitet och ett langre protokoll frin Malmo hogskola med
31 paragrafer. Protokollen fran Karlstads universitet skrivs med
paragrafrubriker och 16ptext under rubriken for varje &rende medan
protokollen fran Linnéuniversitetet och Malmd hdogskola skrivs i tre
kolumner med &rendenummer, drenderubriker och beskrivningar av hur
drendet hanteras i varsin kolumn. I den avslutande delen finns plats for
underskrifter av savdl protokollférare som justeringspersoner. I Linné-
universitetets avslutande delar finns ocksd uppgifter om att sammantrédet
avslutats och tack till deltagarna medan dessa uppgifter finns i paragrafer i
protokollen fran Karlstads universitet och Malmd hdgskola. Samtliga
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protokoll &r kortfattade, och bara i undantagsfall framgar diskussioner eller
enskilda stillningstaganden.

Kdnsférdelning bland ledaméter och andra deltagare

Den forsta delstudien ska besvara frdgan om kdnsfordelningen i styrelserna
och innebdr att jag rdknar kvinnliga respektive manliga egennamn pa
ledaméter och andra personer som har nérvaroritt eller dr foredragande pa
sammantrddena. Dessa framgar av de inledande delarna av protokollen dér
jag aterfinner listor med namn pa nérvarande och franvarande personer. Jag
har utgétt fran att personer med kvinnonamn é&r kvinnor och personer med
mansnamn dr mén, och jag har inte funnit ndgra konsneutrala namn som
kriavt annan kategorisering. De sammanlagda siffrorna pa de tre larositena
visar att kvinnonamnen &r négot fler &n mansnamnen, 227 mot 207, vilket
motsvarar 52 % kvinnor och 48 % maén. Se figur 1.
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Figur 1. Procentuell férdelning av kvinnliga och manliga egennamn i protokollens inledande
delar.

Pé Linnéuniversitetet nimns totalt 147 egennamn i de inledande delarna av
protokollen, och konsfordelningen &r jimn med 73 kvinnliga och 74 manliga
namn. | protokollen fran Karlstads universitet och Malmo hogskola é&r
konsfordelningen inte lika jamn. Karlstads universitet ndmner totalt 138
egennamn i de inledande delarna i protokollen, och antalet kvinnliga namn
ar hogre én antalet manliga: 72 mot 66. Malmo hdgskola ndmner totalt 149
egennamn i de inledande delarna, och dven hér finns fler kvinnliga &n
manliga: 82 mot 67.
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Den forsta fragan om konsfordelningen bland ledamoéter och andra
deltagare i styrelsearbetet kan besvaras med att fordelningen mellan kvinnor
och mén ér relativt jimn. Sammanséttningen vid Linnéuniversitet dr sa jamn
den kan bli medan kvinnorna figurerar i ndgot hogre omfattning vid bade
Karlstads universitet och Malmé hogskola.

Kvinnliga, manliga och neutrala personbeteckningar

I det andra steget granskar jag samtliga paragrafer och rédknar person-
beteckningar som refererar till ledaméter eller andra motesdeltagare.
Dérefter fordelar jag dessa i tre kategorier: kvinnliga, manliga och neutrala
personbeteckningar. I den forsta och andra kategorin aterfinns framfor allt
kvinnliga och manliga namn. Aven personliga pronomen ingar i
kategorierna, men de dr mycket séllsynta och finns endast i protokollet fran
ett e-postmote vid Karlstads universitet dér e-postkorrespondensen &r
infogad. Det finns inte heller personbetecknande ord som anger
maskulinum, till exempel dekanus och justeringsman, eller femininum, till
exempel emerita och ldrarinna. 1 stéllet anvdnds neutrala former, till
exempel rektor, dekan och ekonomichef, som star for personer som ar
verksamma i de olika drendena utan att namnen anges, och dessa réknas till
den tredje kategorin. Jag riknar rektor som ett neutralt personbetecknande
ord i satsen “Rektor informerar bland annat om [---] jdmstilldhets-
integrering” (LNU 2017-02-16 § 17). Eftersom jag soker personbetecknande
ord som refererar till verkliga personer réknar jag dédremot inte rektor i “att
faststélla process for rekrytering av rektor” (LNU 2017-02-16 § 11) som
refererar till en funktion och inte till en person. De sammanlagda siffrorna
for de tre ldrosétena visar att de neutrala personbeteckningarna ar vanligast
och utgdor 40 %, de manliga dr ovanligast och stir for 26 % medan de
kvinnliga har platsen i mitten och star for 33 %. Se figur 2.
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Figur 2. Procentuell férdelning av kvinnliga, manliga och neutrala personbeteckningar.

I protokollen frén Karlstads universitetsstyrelse dr kvinnonamnen mer
frekventa &n mansnamnen i de inledande delarna, och i paragraferna okar
skillnaden. De kvinnliga personbeteckningarna forekommer vid 61 tillfillen
medan de manliga finns 38 ganger. Dessutom anvinds de neutrala
beteckningarna vid 25 tillfallen, oftast for ordférande som &r kvinna men
ocksé for den kvinnliga universitetsdirektoren.

I Linnéuniversitetets protokoll dominerar i stillet de manliga person-
beteckningarna i paragraferna trots att de kvinnliga och manliga egen-
namnen i protokollens inledande delar var jimnt fordelade. Neutrala
beteckningar for ordférande och rektor anvidnds och refererar till manliga
personer som innehar positionerna. Kvinnliga personbeteckningar &r ungefir
lika vanliga som de neutrala.

I protokollen fran Malmé hogskola &r de neutrala personbeteckningarna i
stor majoritet. De forekommer dubbelt sa ofta som de feminina och dr mer
an fyra ganger vanligare dn de maskulina.

Svaret pd den andra frigan om hur ledaméter och andra deltagare
framtrider visar att styrelserna inte dr sd jamstidllda som framgar av den
forsta delstudien. P& Karlstads universitet dominerar kvinnliga person-
beteckningar for dem som deltar pa styrelsesammantridena, péa
Linnéuniversitetet dominerar de manliga personbeteckningarna, och pa
Malmé hogskola dominerar de neutrala. Med denna delanalys av
protokollen kan man darfor dra slutsatsen att Malmo hogskolas styrelse ar
mest jamstdlld medan kvinnorna dominerar i styrelsen vid Karlstads
universitet och médnnen i styrelsen pa Linnéuniversitetet.
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Kvinnor och man som aktorer med ansvar
I den tredje delstudien studerar jag hur spréket skapar betydelser genom att
ledaméter och andra deltagare tilldelas semantiska roller. Jag utgar fran
processer i satser eller andra satsvirdiga sprakliga enheter i protokollen och
identifierar semantiska roller som aktorer for kvinnorna respektive mannen.
I satsen ”Marie Eriksson och Cecilia Kjellgren informerar om uppdraget [---]
med att ta fram en plan for jadmstilldhetsintegrering p4 Lnu” (LNU 2017-06-
08 § 7) analyserar jag bdde Marie Eriksson och Cecilia Kjellgren som
aktdrer i processen att informera. Jag rekonstruerar passiva satser med stod
av savdl den sprékliga kontexten som situationskontexten, till exempel
analyseras ”De avgaende ledamoterna avtackades” (LNU 2017-04-20) som
att ’ordférande och rektor avtackade de avgéende ledamdterna’, vilket
innebér att tvd manliga ledamoter rekonstrueras som aktorer till processen
att avtacka. Aven nir en person ingdr som deltagare i mer #n en process i
sammandragna satser rekonstruerar jag satsen. I ”Bo Bergbdck ger en
uppdatering [---] och visar bilder” (LNU 2017-02-16 § 4) har séledes Bo
Bergbick rollen som aktor bade i processen att ge en uppdatering och att
visa bilder. Ett tredje exempel pé rekonstruktion ar att lyfta fram outskrivna
roller i satsforkortningar. I "att utse Bengt Soderstrom att jamte ordforande
justera dagens protokoll” (LNU 2017-04-20 § 1) har jag saledes tolkat Bengt
Soderstrom som mal i processen att utse och som aktor i processen att
Jjustera. Jag har enbart rdknat individuella deltagare och utesluter saledes
kollektiva deltagare som kan vara bade utskrivna, till exempel styrelsen i
”Styrelsen beslutar att faststélla drsredovisningen for 2016” (MH 2017-02-
15 § 8), och underforstddda nér de star i beslutskolumnen, till exempel att
lagga protokollet till handlingarna” (LNU 2017-02-16 § 3) utan att styrelsen
namns.

Protokollen fran styrelsen vid Karlstads universitet ar sarskilt kortfattade,
och de flesta paragraferna skrivs enbart med rubrik, foredragande och beslut
som i exemplet nedan (KAU 2017-02-21 § 10):

§ 10 Ligesrapport rektorsrekrytering, C2016/606
Foredragande: Karin Johansson
Foredragningen godkéandes.

Eftersom paragrafen inte ingér i en sats har jag rekonstruerat ”Foredragande:
Karin Johansson” till ’Karin Johansson foredrog &rendet’” med Karin
Johansson som aktor i processen.

Vid négra tillfillen har det inte framgatt i protokollen vilken person som
avses utan jag har fatt identifiera personerna med stod av andra protokoll,
och vid négot enstaka tillfille med sokningar pa webben. I Malmo
hogskolas protokoll (2017-04-21 § 21a) star till exempel att ’prorektor
informerar” om &drendet, men det framgér inte pa nagot stélle i protokollet
vem som é&r prorektor. Jag har dock hittat uppgiften i den inledande delen i
nistkommande protokoll (MH 2017-05-19).
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Efter att jag har identifierat de semantiska rollerna som aktor i
protokollen riknar jag dem for kvinnliga respektive manliga ledaméter och
andra deltagare. Totalt dr kvinnorna oftare forekommande som aktorer dn
mannen. Kvinnornas andel av dessa semantiska roller dr 61 %, och mannens
ar 39 %. Se figur 3.
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Figur 3. Procentuell fordelning av kvinnliga respektive manliga deltagare som aktorer i
processer.

I linje med att Karlstads universitet har fler kvinnonamn dn mansnamn i de
inledande delarna av protokollen och fler kvinnliga personbeteckningar &n
manliga och neutrala inne i protokollen dr det ocksa kvinnor som upptar
flest semantiska roller som aktorer. Dessa &dr betydligt vanligare bland
kvinnorna dn bland médnnen (65 % mot 35 %).

Linnéuniversitetets manliga dominans frdn analysen av person-
beteckningar inne i protokollen blir ocksa synlig i analysen av semantiska
roller. De manliga deltagarna upptrider oftare i processerna &n de kvinnliga
deltagarna, och skillnaden ar sérskilt stor nédr det giller deltagarroller som
aktdrer. Ménnen intar nimligen semantiska roller som aktorer dubbelt sé
ofta som kvinnorna (67 % mot 33 %).

Malmo hogskolas kvinnliga dominans visar sig dven i analysen av
deltagarroller. Kvinnorna ar i avsevird majoritet nir det géller semantiska
roller som aktorer (78 % mot 22 %).

Svaret pa den tredje mer djupgdende fragan om hur kvinnliga respektive
manliga ledamoter och andra deltagare framtriader som aktorer med ansvar i
protokollen uppvisar séledes stora konsskillnader. P4 Karlstads universitet ar
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rollen som aktdr néstan dubbelt s& vanlig bland kvinnorna som bland
méannen, och pd Malmo hogskola dr de ndstan fyra ganger vanligare. Pa
Linnéuniversitetet dr det i stéillet midnnen som har storst andel roller som
aktorer — rollerna ar dubbelt sa vanliga bland ménnen som bland kvinnorna.
Med denna tredje delanalys kan man darfor dra slutsatsen att ingen av
styrelserna dr jamstélld utan fordelningen av de semantiska rollerna som
aktorer Overensstimmer med konsfordelningen pad de personer som har
framtrddande positioner i styrelserna.

Slutsats och diskussion

Med stdd av de tre delstudier jag gjort om jamstélldhet i hogskolors och
universitets styrelser drar jag tva slutsatser. Den ena slutsatsen handlar om
resultatet, och den andra handlar om metoderna for analyserna.

Trots att fordelningen mellan kvinnor och mén &r relativt jamn och
neutrala personbeteckningar ofta anvdnds for externa ledamdter,
lararrepresentanter, studeranderepresentanter och Ovriga deltagare i de tre
styrelserna vagar jag péstd att styrelserna inte var jamstillda under det ar
som granskades. Den tredje mer ingdende analysen utifrdn kvinnors och
méns semantiska roller visar ndmligen att kvinnorna dominerade pa tva
larosdten och minnen pé det tredje. Det ar saledes inte sjilvklart att en jamn
konsfordelning bland ledamdter och andra deltagare eller konsneutrala
personbeteckningar resulterar i jimstélldhet i larosédtenas hogst beslutande
organ. Den hér studien pekar i stidllet mot att det dr konet pa de mest
framtradande deltagarna som avgdr hur jamstillt styrelsearbetet blir. Pa de
tre ldrosdten som ingar i den hér studien har rektors och ordférandens kén
haft stor betydelse for resultatet, men dven konet pa forvaltningschefen eller
motsvarande har haft betydelse. Didrmed sammanfaller resultatet med
Schlyters studie (1985) om att det &r personernas status som avgor
identiteter och relationer i mdten. Nér kvinnor liksom mén far tillgéng till
makt agerar de utifran sina befogenheter.

Jag har anvént tre olika metoder for att granska jamstilldheten i styrelser.
Alla metoderna dr kvantitativa och baserar sig pa protokoll. I den forsta
delstudien som dr mest ytlig rdknar jag kvinnliga respektive manliga
egennamn pa ledamédter och andra deltagare som é&r listade i protokollens
inledande delar, och denna delstudie resulterar i att styrelsearbetet ar relativt
jamstillt. 1 den andra delstudien gar jag lite mer pa djupet och riknar
kvinnliga, manliga och neutrala personbeteckningar som refererar till
ledaméter och andra métesdeltagare som ndmns i paragraferna, och denna
delstudie visar att det dr betydande skillnader mellan de olika ldrosdtenas
styrelser — Malmo hdgskolas styrelse har flest neutrala personbeteckningar
medan styrelsen for Karlstads universitet har flest kvinnliga och styrelsen
for Linnéuniversitetet flest manliga. I den tredje delstudien fordjupar jag
analysen och riknar de semantiska roller som aktorer for kvinnor respektive
maén, och denna delstudie pavisar stora skillnader mellan kvinnor och mén —
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kvinnorna dominerar i tva styrelser och ménnen i den tredje. Slutsatsen jag
kan dra av detta dr att jamstdlldhet inte kan faststdllas genom enkla
kvantitativa studier och att metoder for att bedoma jamstélldhet behover
forfinas. Den tredje metoden att studera jamstdlldhet med stod av
semantiska roller krdver en storre arbetsinsats men synliggor styrelsearbetet
pa ett djupare plan.
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