Mycket snack och for lite verkstad? Om
urvattningen av ordet hallbarhet

Hanna Sofia Rehnberg

”Vi jobbar inte med héllbarhet, vi jobbar héllbart.”! S& siger en foretridare
for en revisions- och radgivningsbyrd i en intervju publicerad pa internet —
och denna byrad dr inte ensam i sin strivan att distansera sig fran ordet
hallbarhet. Alla vill framstd som héllbara — men i takt med att allt fler
anvinder ordet for att bygga varumérken tenderar det att urvattnas. Dessutom
fungerar det simre for den som vill framstd som unik, vilket brukar vara ett
mal med varumirkesbyggande.

Just nu pagar inte bara en kamp for klimatet och var planets dverlevnad
utan ocksa en kamp om héllbarhetsorden och vad de ska anvindas till. Ska de
hjilpa oss att rddda planeten — eller ska de bygga varumirken? Kanske
behdver det ena syftet inte utesluta det andra, men en angeldgen fraga att stélla
i sammanhanget blir 4ndé: Vad hénder nér dessa bada syften 6verlappar och
kanske till och med krockar? Den hir artikeln ger inget svar pa den frégan,
men den bygger pd Overtygelsen om att vi méste se upp nir ord approprieras
av organisationer och individer som strivar efter att stirka sina varumérken —
sérskilt nér det ror sig om ord som refererar till foreteelser och aktiviteter som
bokstavligt talat ar livsviktiga, vilket géller den flora av ord som ingér i den
lexikografiska hallbarhetsfamiljen.

I det foljande vrider och vinder jag pa ordet Adllbarhet, som har blivit
nagot av ett paradbegrepp i var tid. Jag avhandlar ocksd vissa av ordets
syskon, det vill sdga andra ord som anvinds for att referera antingen till
liknande foreteelser eller till mer specifika fenomen och aktiviteter som ryms
inom paraplybegreppet hdllbarhet. Jag betraktar ordet hdllbarhet som ett
nyckelord, som sdger ndgot specifikt om var tid och vért samhille.? Det
vetenskapliga begreppet nyckelord har introducerats i den svenska
sprakvetenskapen av Charlotta Seiler Brylla (Brylla 1999, 2000, 2002), som
ger foljande bakgrund: Begreppet har tidigare bland annat anvénts som
analysredskap inom den tysksprékiga semantiken i undersdkningar av
politiskt sprék, dér ord som demokrati, feminism eller rdttvisa sttt i centrum.
Det har ocksé anvénts for att undersdka ord som hoér hemma inom en specifik
kulturepok, exempelvis ordet inbillningskraft, som var vanligt forekommande

' https://sustainergies.se/fran-sustainergies-academy-till-hallbarhetsproffs-pa-grant-
thornton/ (2022-08-19)

2Begreppet hallbarhet och dess tyska motsvarighet Nachhaltigkeit har tidigare betraktats
som nyckelord av Seiler Brylla och Gustafsson (2012) i en komparativ begreppsanalys av
tva partipartiprogram.
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under romantiken. Nyckelord &r barare av idéer och ideologier. De framstar
som centrala for kommunikationsdeltagarna och fyller en diskursivt styrande
funktion samtidigt som de kan vara identitetsmarkorer for en viss grupp.
Begreppet implicerar ocksa ett iakttagarperspektiv: nyckelord anses kunna
”lasa upp” dolda betydelser for en utomstéende iakttagare och pa si vis
underlétta forstaelsen av en viss gemenskap, kultur eller epok, ett perspektiv
som introducerades av lingvisten Stephen Ullman i borjan av 1960-talet.

Enligt Seiler Brylla och Gustafsson (2012) utmérks nyckelord vanligen av
foljande karaktéristika:

De har en hog anviandningsfrekvens.

e De stér i fokus for kommunikationsprocessen och betonas ofta, exempelvis
genom att ingd i rubriker, och pé s vis kan de strukturera budskapet.
De kan fungera som bérare av idéer och ideologier.
De ér kinslomaissigt laddade.

e  De ir kontextberoende och méangbottnade, vilket innebar att de kan betyda
olika saker for olika sprakbrukare.

e De idr ofta del av en “semantisk kamp”, vilket innebér att det rader en
konkurrens mellan olika betydelser eller bendmningar.

e  De dr ofta nyord eller uppvisar ndgon form av betydelseméssig forskjutning.
Dessutom fordndras deras konnotationer snabbt.

e  De ger upphov till nya ordbildningar.

Hallbarhet ér ett begrepp som uppfyller alla dessa kriterier, vilket framgar av
texten som foljer.

Liten begreppshistoria
Ordet hdllbar &r en avledning av verbet hdlla. Enligt Svenska Akademiens
ordbok? betyder hdllbar tillrickligt stadig (i sin uppbyggnad) for att st emot
péafrestningar”. Det anges att ordet frimst anvdnds om foremél och
foretradesvis om tillverkade sddana, men dven om matvaror, samt att det
ocksd anvinds i bildlig bemérkelse. Dartill anges betydelsen “varaktig,
uthallig ofta med tanke pa miljdaspekter”. I vara dagar paminns vi ofta om att
det finns en tydlig koppling mellan dessa bada betydelseaspekter: Den som
véljer héllbara varor bidrar till miljoméssig hallbarhet — och det gér dven den
som inte automatiskt slinger maten bara for att héllbarhetsdatumet har
passerats. Beldgg for ordet hdllbar finns sedan 1800-talet (och fran
arhundradet dessforinnan finns beldgg for ordet hdllnad, som har en liknande
innebord).* T sin nutida miljoméssiga betydelse har dock ordet en betydligt
kortare historia.

Hallbar utveckling har sttt pa tapeten atminstone sedan 1960-talet, men
det var forst i slutet av 1980-talet som hallbarhetsbegreppet fick sitt stora
genomslag pa detta omrade (Ahlfeldt 2019). D4 publicerades FN-rapporten

3 https://svenska.se/tre/?sok=h%C3%A5lIbar&pz=1 [2022-08-19]
4 https://svenska.se/saob/?id=H_1601-0243.K6qg&pz=7 [2022-08-19]
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Our common future (FN 1987), den sd kallade “Brundtlandrapporten”
(skriven under ledning av Norges déavarande statsminister Gro Harlem
Brundtland).

I rapporten ges foljande definition, som under aren citerats otaliga ganger:
”Héllbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina
behov” (FN 1987).5 Hallbar utveckling definieras i denna rapport utifrén tre
komponenter, som maste samspela med och stodja varandra om idealet ska
bli verklighet: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Dessa
komponenter har beskrivits pd foljande vis (Lunds universitet 2020):
Ekologisk héllbarhet handlar om jordens ekosystem och brukar ofta betraktas
som den grundliggande komponenten. Social hallbarhet berér manniskors
livsbetingelser 1 samhéllet och &r kopplat till ménskliga réttigheter. Hit hor
hélsa, trygghet och utbildning. Grunden for ett socialt hallbart samhille anses
vara en rittvis fordelning av resurser och inflytande i samhéllet. Ekonomisk
hallbarhet har tolkats pa tva skilda sitt: A ena sidan har ekonomisk utveckling
setts som ett medel for att uppna ekologisk och social hallbarhet. A andra har
ekonomisk hallbarhet likstéllts med ekonomisk tillvixt som tillats ske pa
bekostnad av de tva andra héllbarhetskomponenterna. Idag anvinds ofta
begreppen gron tillvixt och grén ekomomi, som anses omfatta alla tre
komponenterna.

Brundtlandrapportens budskap ér att en hallbar utveckling samtidigt maste
angripa savil ekologiska och sociala som ekonomiska utmaningar, da dessa
ofrdnkomligen &r intimt sammanfldtade. Det grundldggande perspektivet i
rapporten dr att en héallbar utveckling kan kombineras med fortsatt ekonomisk
tillvaxt. I en kombinerad kunskapsoversikt och begreppsanalys lyfter
Emanuel Ahlfeldt (2019) fram att detta budskap har setts som en viktig
forklaring till hallbarhetsbegreppets popularitet och spridning. Tack vare
rapporten gick det att fora samman tva tongivande ideologiska stromningar
som tidigare varit oférenliga: & ena sidan den radikala tillvéxtkritiken, och &
andra sidan den sprudlande teknikoptimismen som forespeglade att en
ljusnande framtid med materiell vélfard for alla var inom rackhall.

I borjan av 1990-talet utvidgades anviandningsomradet for begreppet
hallbarhet. Det borjade dé dven talas om hallbarhet i relation till langsiktiga
effekter av utvecklingsarbete, exempelvis bistdndsprojekt (ibid.). I denna
bemiérkelse anvéinds begreppet idag inom bland annat organisationsforskning,
arbetslivsforskning och utvirderingsforskning (ibid).

Men det &r forst under 2000-talet som ordet hdllbarhet har borjat anvéndas
frekvent i medierna — och d& frimst i den bemairkelse som det anvénds i
Brundtlandrapporten. En sokning p& ordet hdllbarhet i den nordiska
mediedatabasen Retriever Research ger knappt 500 trdffar ar 2001 och

5 Den formulering som aterges hér ar den etablerade 6verséttningen till svenska, se t.ex.
https://fn.se/wp-content/uploads/2016/08/Faktablad-2-12-H%C3%AS5lIbar-utveckling.pdf
[2022-12-11]
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ndrmare 10 000 traffar &r 2011. Efter en svag nedgang &r 2020 naddes forra
aret toppnoteringen 53 000 traffar.

B Jsmfsr med féregaende period

Sokning: hallbarhet

Totalt 338 829 artiklar

Bild 1. Frekvensen av ordet hallbarhet i medierna enligt mediedatabasen Retriever
Research. Diagrammet &r hdmtat fran Retriever Research.

Idag florerar dessutom en rad mer eller mindre synonyma uttryck, som
anviands parallellt med hdllbarhet, bland annat CSR (corporate social
responsibility), gron ekonomi , handavtryck, hallbar utveckling och det mer
traditionella och sedan lange etablerade begreppet miljo. For nirvarande talas
det ocksa mycket om cirkuldr ekonomi, i likhet med hdllbarhet ett brett
begrepp som fatt fiste hos foretag och myndigheter pa hog niva, inte minst
sedan regeringen sommaren 2021 beslutade om en “cirkuldr ekonomi som
pekar ut riktningen och ambitionen for en langsiktig och héllbar omstéllning
av samhillet”, som det stod att ldsa 1 ett pressmeddelande fran
Néringsdepartementet och Miljédepartementet.

Dartill finns idag en vildvuxen flora av uttryck som pa olika sétt &r
relaterade till héllbarhet — ménga av dem hérstammar fran engelskan. Som
exempel kan ndmnas decoupling och geoengineering (Hanell 2022). Att
bringa ordning i denna vokabuldr och anpassa orden till det svenska spraket
ar en uppgift for Hallbarhetstermgruppen, som samordnas av Sprakradet och
vars uppgift dr att samordna och tydliggora héllbarhetsrelaterade begrepp.”
mangt och mycket handlar gruppens arbete om att géra svenska spréket béttre
rustat for samtal om klimat, miljo och hallbar utveckling (Hanell 2022). For
att underlétta kommunikation, kunskapsspridning och kunskapsutveckling pa
hallbarhetsomrédet finns numera en termlista®. Forhoppningen &r att denna
termlista ska bidra till att gora spriket och samtalen om hallbar utveckling

8 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/07/sverige-staller-om-till-en-cirkular-
ekonomi/ [2022-08-19]

7 https://www.isof.se/vart-uppdrag/samarbeten/hallbarhetstermgruppen [2022-08-24]

8 https://www.isof.se/h%C3%A5lIbarhetstermer [2022-08-20]


https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/07/sverige-staller-om-till-en-cirkular-ekonomi/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/07/sverige-staller-om-till-en-cirkular-ekonomi/
https://www.isof.se/vart-uppdrag/samarbeten/hallbarhetstermgruppen
https://www.isof.se/h%C3%A5llbarhetstermer

Rehnberg: Mycket snack och lite verkstad? 107

tillgéngliga for fler. Sprakvardaren och diskursanalytikern Linnea Hanell
(2022), som ingar i Hallbarhetstermgruppen och dartill bedriver ett
sprakvetenskapligt forskningsprojekt med namnet Samhdllskommunikation i
klimatkrisens tid,® skriver i ett blogginldgg: “Det ir viktigt att vi kan tala med
varandra om héllbarhetsfragor. Vi behover diskutera, bilda oss, ifragasitta,
stélla krav, forklara, uppmana, planera, fantisera, ja till och med forfasa oss.
En anvindbar, tillginglig och begriplig terminologi underléttar allt sédant.”

Verbal kreativitet och semantisk kamp

Liksom andra nyckelord ger hdllbarhet upphov till nya ordbildningar.
Sammanséttningarna tycks i det ndrmaste odndliga. Har ett alfabetiskt sorterat
smakprov:

Hallbarhets-
arbete hénsyn orienterad yrke
berittelse initiativ problematik atgirder
chef jobb resa dmne
deklaration kompetens specialist Overviganden
expert ledare tank
fond mal utbildning
gap nav vecka

Den som vill roa sig med att spinna vidare pa en enskild bokstav kan gora det.
Om vi tar sikte pd bokstaven p anméler sig foljande kandidater flinkt:
-perspektiv, -plan, -policy, -prestanda, -principer, -problematik, -program
och -projekt. Filtet ligger 6ppet for alla med en gnutta spréklig fantasi och det
ar latt att hitta sammanséttningar av mer tillfdllig karaktir, exempelvis
hallbarhetskakan 1 foljande formulering, som tar sikte pa att ménga vill bygga
varumirke genom att framstd som héllbara: “Hallbarhetskakan ar lockande
och det &r manga som slass om den just nu” (Lindberg 2021). Dessutom ingar
ordet hdllbarhet numera i flera namn, som Hdllbarhetsfestivalen'® (ett arligen
aterkommande arrangemang som dger rum i Véstra Gotaland; festivaler med
samma namn har ocksd dgt rum i exempelvis Lund'' och Uppsala'?) och
Hdllbarhetsverkstan'® (en plats for ”[u]pcycling och aterbruk™ i Bollebygd;

% https://www.su.se/forskning/forskningsprojekt/samhallskommunikation-i-klimatkrisens-tid
[2022-08-20]

10 hitps://www.studieframjandet.se/om-oss/aktuellt-i-lista/aktuelltsidor/hallbarhetsfestivalen-
i-gtb/?gclid=EAlalQobChMIsePsvKjT-QIVZpBoCR1e4gONEAAYASAAEgJLpPD_BwE
[2022-08-19]

" https://www.lu.se/artikel/hallbarhetsfestival-i-lund [2022-08-19]

12 http://www.cemus.uu.se/festival-sv/ [2022-08-22]

'3 https://www.facebook.com/groups/2574556285961611/ [2022-08-19]
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héllbarhetsverkstider har dven skymtats pa fler héll i landet, som Hjorthagen
i Stockholm'#). Flera olika aktorer, bland annat Sveriges Kommuner och
Regioner'>, erbjuder dessutom tester och uppf6ljningstjinster med namnet
Hallbarhetskollen. Dirtill kan vi numera tala om Hallbarhetssverige.
Tidskriften Aktuell hdllbarhet tar &rligen fram listan "Méktigast i Hallbarhets-
sverige”, for att lyfta fram de “héllbarhetsméktigaste” personerna i landet. '

Aven om inom akademin #r hdllbarhet ett omhuldat begrepp. Exempelvis
har Uppsala universitet just startat satsningen “Hallbar framtid”, som syftar
till att stimulera forskare och ldrare att genom sin verksamhet bidra till
“hallbar utveckling”!”, och Sédertérns hogskola marknadsfor sedan négra ar
tillbaka sina utbildningar med hjélp av FN:s hallbarhetsmal. Ett utskick frén
kommunikationsavdelningen uppmanade foretridare for alla dmnen att
rapportera in vilka av FN:s hallbarhetsmal som kunde knytas till just deras
utbildningsprogram. Denna rekryteringsstrategi vilar pa Overtygelsen att
Sodertdrns hogskolas malgrupp attraheras av hallbarhetsvérden.

Parallellt med att begreppet hdllbarhet pé allvar vinner insteg pd manga
hall har foretag i sin strdvan att framsta som unika och med ett genuint intresse
for hallbarhetsfragor borjat distansera sig fran ordet och i &n hogre fran det
slentrianméssiga bruket av det. I stillet fyller de ordet med eget innehall.
(Detta kan ses som tecken pa att det rader en "semantisk kamp" mellan olika
betydelser och att ordets konnotationer snabbt fordndras - tva viletablerade

karaktéristika for nyckelord). En foljd av detta blir att ordet hdllbarhet
ibland anvinds tillsammans med negeringar (inte, inget) nir organisationer
ska profilera sig, vilket visas av nedanstdende anhopning av citat, som jag
sporadiskt samlat in fran internet:

Hallbarhet dr inget begrepp vi forhaller oss till, det &r ett sétt att vara som
genomsyrar allt vi gor. Sernekes grund och historia representerar dkta
samhillsengagemang och ett genuint intresse att téinka storre dn oss sjilva. '8
[Serneke]

Efter 100 ars erfarenhet av hallbarhet har vi lart oss, bland annat, att hallbarhet &r
ndgot som utvecklas hela tiden. Hallbarhet &r inget mal, utan en resa som standigt
fordndras allteftersom vérlden foréndras.!'® [Bona]

4 https://www.mitti.se/nyheter/deras-satt-att-skapa-battre-integration-
returmode/repqch!zUWoy91wmTauN8EnV8IXzw/ [2022-08-19]

'5 https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/upphandling/hallbarupphandling.28109.html
[2022-08-19]

'8 https://www.aktuellhallbarhet.se/strategi/hallbarhetsarbete/sa-gjordes-listan-maktigast-i-
hallbarhetssverige-2021/ [2022-08-19]

7 https://mp.uu.se/sv/iweb/info/vart-uu/verksamhetsutveckling/projekt/hallbar-framtid-ramar
[2022-08-19]

'8 https://www.serneke.se/om/hallbarhet/ [2022-08-19]

19 https://www.bona.com/sv/om-bona/ [2022-08-19]
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Hallbarhet dr inget man loser pé en kvart.?? [Swedish scaleups]
Vi jobbar inte med hallbarhet, vi jobbar héllbart.?! [Sustainergies Academy]

- Vi jobbar inte med héllbarhet for att det &r trendigt, det ligger 1 vart DNA som
kundigt bolag, berittade Anna Blom.?? [Lénsforsikringar Kalmar lén]

Vi menar att hillbarhet inte bara &r ett mil, utan ocksé ett medel for att né dit.?
[Riksbyggen]

Ibland séger vi att vi inte har ndgot héllbarhetsarbete. Det stimmer naturligtvis
inte. Daremot har vi inte en sérskild enhet som jobbar med hallbarhetsfragor.
Istéllet har vi valt att integrera fragorna i var 16pande verksamhet genom att
engagera varenda en av vara medarbetare.?* [Vasakronan|

Bakom citaten stér i tur och ordning en byggkoncern, en golvvérdsleverantor,
ett samverkansprojekt for innovativa bolag, en utbildningsanordnare, ett
forsdkringsbolag, en fastighetsforvaltare och ett fastighetsbolag.

Att vacka hopp och férandra
Samtidigt som hdllbarhet har seglat upp som ett modeord ser utsikterna for
jordens Overlevnad sdmre ut dn nagonsin. Lasningarna dr ménga. Det finns
dndé en tro pé att de hallbarhetsrelaterade begreppen kan bidra till verklig
forandring — annars skulle exempelvis Héllbarhetstermgruppens arbete vara
tdmligen meningslost. Det handlar inte minst om att vicka och sprida hopp
genom ord med politisk spriangkraft — bade mer etablerade begrepp, som
hallbarhet, och nyare pafund, som handavtryck. Samtidigt ar det tydligt att
ord aldrig star for sig sjdlva och att deras inneborder inte dr statiska — deras
betydelser &r néra forbundna med de kontexter dédr de uppstér och anvénds.
Liksom flera andra menar forskarna Roger Hildingsson och Richard
Andersson (2012: 196-197) att Brundtlandrapportens genomslag kan
forklaras av dess hoppingivande budskap priglat av en “potential att
overbrygga den radande antagonismen mellan tillvaxtivrare, utvecklings-
strivare och civilisationskritiska miljo- och rittviserorelser”. Samtidigt
papekar de att flera forskare har kritiserat Adllbar utveckling for att vara ett
alltfor vagt begrepp eller rentav en sjdlvmotségelse — alternativt en medveten
retorisk strategi — dir hdllbar utveckling, i en kapitalistisk och marknads-
liberal anda, tolkas som ’hallbar tillvaxt’. Sjdlva finner Hildingsson och
Andersson denna kritik delvis missriktad. Politiska begrepp med normativ

2 https://swedishscaleups.se/inspiration/framtidssakra-foretaget-med-hallbarhet/ [2022-08-
19]

2 https://sustainergies.se/fran-sustainergies-academy-till-hallbarhetsproffs-pa-grant-
thornton/ [2022-08-18]

2 https://www.facebook.com/LFkalmar/posts/2013812288745980/ [2022-08-19]

2 https://www.riksbyggen.se/hallbarhet/ [2022-08-19]

2% https://vasakronan.se/om-vasakronan/hallbarhet/vart-ansvar/ [2022-08-19]
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sprangkraft — som demokrati, réttvisa och hdllbar utveckling — kan inte
entydigt definieras i neutrala termer, men det innebér inte att de reflexméssigt
bor avfirdas, lyder deras resonemang. Begrepp ar redskap. Som siddana kan
de brukas pé olika sétt och i skilda syften — och vi ska akta oss for att skylla
pa redskapen nir det problematiska i sjdlva verket &r hur de anvinds.
Hildingsson och Andersson (2012) skriver: "Mahénda var det olyckliga
omsténdigheter som gjorde att detta politiska begrepp [hallbar utveckling]
lanserades i nyliberalismens tidevarv, och att dess praktik togs over av
marknadskrafternas logik, mahénda inte. Oavsett vilket &r ldrdomen
uppfordrande: politiska begrepp, hur tilltalande de 4n ma vara, ar inte starkare
4n de logiker de vilar pa och de krafter de lyckas mobilisera.” Anda vidhaller
de att begreppet hdllbar utveckling fortfarande har en potentiell spriangkraft.
Samtidigt pldderar de for ett annat begrepp — namligen nervdxt.

Detta begrepp star for ett forhallningssatt till tillvaxt, vélfard och
utveckling som vann insteg under 00-talet och framfor allt manifesterades i
2008 ars Parisdeklaration om héllbar nervixt?®. Det omstridda begreppet
nervdxt (eller nedvdxt; eng. degrowth) har av foresprékarna beskrivits som en
demokratiskt legitimerad process som gér ut pa att nedprioritera traditionell
tillvaxt i det politiska beslutsfattandet och i stéllet fokusera pa en minskad
resurs- och energianvindning i framfor allt de rika ldnderna. I stillet for
ekonomisk tillvixt lyfter nervéxtivrarna fram andra &vergripande
samhéllsmal, som hallbarhet, réttvisa, social sammanhallning och méanskligt
vilbefinnande (Hildingsson & Andersson 2012). De menar att det inte bara &r
mojligt att uppnd dessa mal utan traditionell tillvéxt utan att det faktiskt ar
nddvindigt att vi nedprioriterar ekonomisk tillvaxt for att de ska kunna
uppnas.

Vid sidan om nedvéxtdebatten fortsatte FN sitt strategiska hallbarhets-
arbete, och i september 2015 enades vérldens stats- och regeringschefer om
de 17 globala hallbarhetsmal som det numera &terkommande refereras till i
alla upptidnkliga sammanhang, frin kommunala “hallbarhetsbokslut”?¢ till
marknadsforing av hogskoleutbildningar. Detta 4r forsta gangen som alla
vérldens ldnder har satt upp gemensamma mal for en hallbar utveckling i flera
dimensioner: ekonomiska, sociala och miljomassiga (Lindgédrde 2018). Det
overgripande syftet med hallbarhetsmalen ar att utrota fattigdom, stoppa
klimatforandringarna och skapa fredliga, trygga, jdmlika och réttvisa
samhdllen. Detta har de lander som antagit malen forbundit sig att gora till ar
2030 — nagot som har gett Overenskommelsen namnet Agenda 2030.
Overenskommelsen #r inte juridiskt bindande utan ett frivilligt dtagande och
ansvaret for genomforandet vilar pa alla minniskor och alla lénder.

% For en svensk 6verséttning, se
https://waltersson.wordpress.com/2010/04/18/parisdeklarationen-i-svensk-oversattning/
[2022-08-22]

% https://kungsbacka.se/kommun-och-politik/utveckling-och-innovation/hallbar-utveckling
[2022-08-19]
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Hallbarhetsmalen ér ett resultat av mellanstatliga forhandlingar och de utgdr
bara en lagsta gemensam namnare, vilket innebér att ett mal som *demokrati’
inte finns med. Medan vissa betraktar malen som urvattnade véljer andra att
se dem som forankrade (Lindgirde 2018). Enligt statsvetarna Kristina
Jonsson och Magdalena Bexell, som granskar politiken kring hallbarhets-
malen, ar den stora fordelen med Agenda 2030 att den har bidragit till att
bredda begreppet hdllbarhet och ge fornyad politisk kraft till politik for
héllbar utveckling pa alla nivaer — lokal, regional, nationell och internationell
(ibid.).

Ett specifikt begrepp som ingér i héllbarhetsdiskursen och som
problematiserats pa senare tid &r ekologiskt fotavtryck, som star for den
miljoforstdring som minniskans energiforbrukning och konsumtion
resulterar i. Begreppet fotavtryck anses av vissa ha en negativ klang pa
miljoomradet i likhet med fingeravtryck i brottsbekdmpning. Darfor har Arla
Foods borjat anvédnda ett kompletterande begrepp som ska uppfattas som
positivt: handavtryck eller handprint. Uttrycket fanns med i den miljostrategi
som bolaget lanserade 2019 och syntes dven pa mjolkpaket. I en artikel
publicerad 1 tidskriften Aktuell Hdallbarhet definierade Arla Foods
hallbarhetschef uttrycket: "Handavtryck betyder det positiva bidrag som Arla
och Arlas dgare kan ha pa vérlden” (Strid 2020). Som exempel nimnde hon
naturbetesmarker.

Denna definition &r som synes snidv, eftersom den knyts till Arla.
Begreppet handavtryck ér dock bredare &n sa, enligt den ndmnda artikeln:
Arla har fangat upp begreppet fran Harvardforskaren Gregory Norris. Det ska
dven ha nidmnts av Al Gore och ha anvints i Finland av bland annat
miljoministeriet. Dessutom finns organisationen Carbonhandprint.org, som
uppger att de myntade begreppet for mer dn tio ar sedan, dock utan nagot
ansprdk pa Adganderdtten; upphovsmannen Steven Lownds menar att
koldioxidhandavtryck &r ett begrepp som kan sld an sérskilt hos yngre
ménniskor som kan ha nytta av positiva méal snarare &n negativa budskap
(Strid 2020).

For Arla och andra foretag édr det angeldget att hitta sétt att kvantifiera den
positiva klimatpaverkan som en verksamhet kan bidra med, sa att 4ven denna
kan tas med i berdkningar av varors och tjdnsters totala klimatpaverkan, ndgot
som framhalls av Arlas héllbarhetschef i den ndmnda artikeln. Dessutom —
fortfarande enligt hallbarhetschefen — &r kommunikationen om handavtryck
viktig ”for att kunna visa Arla Foods dgare att bolaget kan kommersialisera
de framsteg man gor pa hallbarhetsomradet” (Strid 2020).

Hjalp eller stjalp?

Héromaret varnade forskaren Niklas Egels Zandén, professor i management
och organisation p&d Handelshogskolan vid Goteborgs universitet, for att de
héllbarhetsrelaterade modeorden kan bade skapa forvirring och fa ett alltfor
stort inflytande Gver hallbarhetsarbetet i foretag (Andersson 2020). I en
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intervju i tidskriften Syre forklarade Egels Zandén att den artrika
begreppsfloran kommer sig av att olika aktorer vill fa sin egen tolkning att bli
dominerande, samtidigt som det kan ha ett marknadsforingssyfte att vara
kreativ nédr det kommer till ordbildning: nya begrepp kan anvédndas for att
framstélla det som en aktdr gér som ndgot nytt och spannande (ibid.). Men
grinsen mellan att skapa cynism och att vicka entusiasm kan vara hérfin,
enligt den aktuella artikeln: Om de nya orden kinns alltfor sdljande” &dr det
latt att manniskor 1 stéllet blir cyniska. Att strdssla med sddana ord kan helt
enkelt ge ett oseridst och opportunistiskt intryck, sirskilt nir det handlar om
nagot sd akut och livsavgorande som miljofragor. Samtidigt menar Egels
Zandén att den ménskliga svagheten for nyhetens behag inte ska underskattas.
Om ett nytt ”sédljande” ord kan uppmuntra ménniskor att agera ma det kanske
vara forlatet, till och med motiverat.

Det finns fler argument for den verbala uppfinningsrikedomen: Aven om
innehallet i den strida strommen av hallbarhetsrelaterade begrepp vid en forsta
anblick ter sig forvillande lika kan det vara sa att ett nytt begrepp innebér en
betoning av nagot som inte varit lika framtrddande tidigare. Egels Zandén
formulerar det pa foljande vis: ”Om vi gér fran hallbarhet till cirkulér
ekonomi, det sdger 4ndé nagot lite annorlunda och lagger fokus pa en annan
aspekt och det kan fa vissa konsekvenser. Da kanske det &r ett bra begrepp
just nu, om man vill ha de konsekvenserna” (Andersson 2020). Ett papekande
som ligger i linje med det etablerade sprakvetenskapliga synsittet att det inte
finns nagra ord som helt och fullt &r synonymer. Han betonar ocksé att det
maste finnas bra begrepp att samlas kring och att sddana maste vara tillrackligt
“fluffiga” for att folk ska kunna ldgga in egna betydelser i dem — ett
resonemang som kanns igen fran forskning om strategidokument (Palli, Vaara
& Sorsa 2009) och sprakvetenskaplig forskning om organisationers
vardegrundsord (Bjorkvall & Nystrdom Ho6g 2019), 4ven om betoningen da
ofta dr att vagheten frimst tjinar ledningens syften.

En risk att se upp med ar dock att det kan bli ett forodande glapp mellan
kommunikationsavdelningen och dvriga medarbetare. Egels Zandén éterger
en anekdot: ”Jag minns ett foretag som hade jobbat ménga ar med héllbarhet
och utbildning dér vi fragade personalen om de jobbade med héllbarhet och
de svarade nej, nej, vi jobbar med effektiviseringar och att minska svinn i
produktionen” (Andersson 2020).

Detta glapp mellan experter av olika slag och ”gemene man” dr ndgot som
dven adresseras av Johanna Brydolf (2014), som skriver foljande i en artikel
med rubriken “Miljochef, forklara dina floskler”, publicerad i tidningen Miljo
& Utveckling: ”Att jobba med miljo- och hallbarhet &r att jobba 1 floskelrikets
mecka. [...] Som miljochef ar antagligen hela du en floskelmaskin”. Hon
varnar for att begrepp som alltfor ofta anvénds pa ett onyanserat och
ogenomténkt sétt riskerar att slitas ut; for folk i allménhet framstar de till slut
inte som nagot mer &n tomma, retoriska prydnader, 4ven om de kan vara nog
sa tydliga och konkreta for en miljochef. Nér tidningen bad ldsarna att dela
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med sig av sina vérsta floskler fick de bland annat in uttryck som /00 procent
miljovinligt och klimatneutral. Ordet hdllbarhet utndmns av Brydolf sjélv till
”floskelord nummer ett” (ibid.).

Av en annan &sikt dr miljoforskaren Mikael Karlsson, som varit
ordforande i Naturskyddsforeningen och skrivit en avhandling om begreppet
hallbarhet. Han understryker i en intervju i tidningen Aktuell hdllbarhet att
ordet hallbart inte r meningslost bara for att dess innebord dr omdebatterad
(Anderberg 2021). Tvirtom menar han att ordet &r centralt i det offentliga
samtalet pd samma sétt som andra viktiga ord som tolkas och anvinds pa olika
sétt, exempelvis Adlsa och rdttvisa. I samma artikel méter vi Mikael Karlsson
och Mats Landén, som arbetar med foretagssamarbeten pa Vérldsnatur-
fonden. De menar att dven till synes vaga och breda begrepp kan komma vél
till pass, som klimatsmart och klimatnytta. Daremot, framhalls det i artikeln,
anses det mer kontroversiellt med ord och begrepp som ska beskriva en exakt
struktur i miljo- och klimatarbete, exempelvis nollutsidpp, klimatneutral och
klimatpositiv. Mats Landén vénder sig ocksd mot forenklade definitioner av
sédana begrepp. Samtidigt vill han inte att foretag som verkligen anstringer
sig ska hdmmas och lata bli att berétta om sitt miljdarbete bara for att det &r
svért att hitta ratt ord.

Att kapitalisera pa ett nyckelord

Allt detta fokus pa héllbar utveckling — i kombination med svérigheterna att
kommunicera hallbarhetsarbetet — har gett upphov till en marknad for
hallbarhetskonsulter och kommunikationsbyréer. Det finns idag en lang rad
aktorer som erbjuder bade skridddarsydda kommunikationstjanster och
utbildningar med namn som “Kommunicera hallbarhet”?” och “Héllbarhets-
kommunikation i praktiken”?8, P4 byrdernas webbplatser utlovas hjélp med
att ”forebygga héllbarhetskritik™?® och att ”skapa en varumérkesplattform och
formulera héllbarhetsbudskap”. 1 konsulternas och kommunikations-
byréernas propéer framgar kopplingen till varumarket tydligt, samtidigt som
kommunikation om héllbarhet framstills som en svar sak som kréver
experthjilp: ”Att sitta upp mal for héllbarhet och kommunicera dem utifran
varumirkets tonalitet dr inte helt enkelt”, skriver Kantar Sifo (2019) i ett
blogginldgg, som mynnar ut i en inbjudan till ett (kostnadsfritt) seminarium i
ekologisk héllbarhetskommunikation. Branschorganisationen Sveriges kom-
munikatdrer marknadsfor en (icke kostnadsfri) utbildning pa foljande vis:
”Hallbarhetskommunikation kan stirka varumirket, inspirera till beteende-
fordndringar och skapa engagemang i organisationen. Men det finns ocksa

27 https://www.westander.se/course/kommunicera-hallbarhet/ [2022-08-19]

2 https://www.aktuellhallbarhet.se/utbildning/hallbarhetskommunikation-i-praktiken-sa-
skapar-du-engagerande-och-trovardig-kommunikation/ [2022-08-25]

2 https://diplomatcom.com/hallbarhetskommunikation/ [2022-08-19]

%0 https://www.westander.se/tjanster/hallbarhet/#hallbarhetskommunikation [2022-08-19]
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fallgropar som manga rdds.”®' Négra av ingredienserna i receptet som
omvandlar information till engagerande héllbarhetskommunikation &r, enligt
Sveriges kommunikatdrer, “emotion och storytelling”. Aven andra aktdrer
talar sig varma for storytelling som ett essentiellt redskap nir hallbarhet ska
kommuniceras.3?

Varumirkesbyggande hallbarhet kommuniceras inte enbart verbalt utan
ocksé genom ett strategiskt bruk av bilder. Kantar Sifo (2019) skriver i ett
blogginldgg om hallbar kommunikation i termer av “konsten att visualisera
en idévarld”. Det gar att vara en hardfor klimatkrigare och anvénda punkens
och gatukonstens estetik i sin kommunikation for att signalera normbrott —
Kantar Sifo anfor i sitt blogginldgg Greenpeace som ett exempel pa detta och
exemplifierar med ett handmélat plakat. En annan vig, som lyfts fram av
Kantar Sifo, dr att “engagera med forsiktighet och uttrycka stabilitet och
lugn”, exempelvis genom att “visuellt referera till nostalgi och nirheten till
det genuina”. Obehandlade material har formégan att "uttrycka &rlighet och
skonhet vilket dven stirker kinslan av autenticitet”, star det i blogginlagget
under en bild av kryddor och orter utplacerade p& en trdbrdda. Vidare
framhalls att bilder tagna i dagsljus, med klara farger och bdljande former,
kan skapa en kinsla av optimism och framatanda. Sddana bilder anvénds,
enligt blogginldgget, med fordel om strategin &r att “kommunicera och
engagera med gliddje och gemenskap”.

Den som soker pa ordet hdllbarhet 1 Pixabay, som dr en av de storsta
kostnadsfria digitala bilddatabaserna, méts av mjuka former, kupade hander,
mycket gront och en del blatt. Hir visas ett utsnitt:
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31 https://sverigeskommunikatorer.se/utbildningar/distanskurs/distanskurs-hallbar-
utveckling-for-kommunikatorer/ [2022-01-25]

%2 Se t.ex. https://dagensopinion.se/veckans-brief/artikel/hur-gor-man-storytelling-av-sitt-
hallbarhetsarbete-jessica-johansson/ [2022-08-19]
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Bild 2. Skdrmdump fran bilddatabasen Pixabay. S6kord: hallbarhet. [2021-10-02]

Det &r manga génger en slak lina att balansera pa for foretag som anvéinder
héllbarhet som argument i sin marknadsforing. Det har till exempel Arla blivit
varse. Mejeriproducentens ordglddje har inte enbart tagit sig uttryck i
anvindningen av begreppet handavtryck utan ocksa i en slogan som har stéllt
till problem for bolaget: I sin marknadsforing av ekologiska produkter
hidvdade Arla under flera &r att dessa produkter hade “netto noll
klimatavtryck™. Efter att cirka 140 anmélningar kommit in till
Konsumentverket valde myndigheten att kritisera Arla for att pastdendet &r
att betrakta som “vilseledande och i strid med god marknadsforingssed”
(Nilsson 2019). Hosten 2021 stimdes Arla av Konsumentombudsmannen
(KO) for att bolaget trots kritiken fortsatt anvidnda pastiendet.’* Av
stimningsansokan®* framgick det att KO ville att Arla skulle forbjudas att i
sin marknadsforing anvénda pastdenden “som ger intryck av att produkten
inte forandrar klimatet i ndgon bemérkelse”. KO menar att pastdendet “netto
noll klimatavtryck™ ger en felaktig bild av produkternas miljopaverkan och
framhaller att Arla heller inte har kunnat bevisa att pastdendet stimmer. I
januari 2022 tilldelades Arla antipriset Arets matbluff i konsumentfdreningen
Akta varas 4rliga antitivling.’® 1 april samma &r gick Arla ut med ett
pressmeddelande om att det kritiserade budskapet skulle slopas. Arla skulle
dessutom fasa ut den klimatkompensation som legat till grund for budskapet
och i stillet fokusera pa klimat- och héllbarhetsarbetet pd de svenska
gardarna.’

Det &r inte svart att d&ven pa andra hall hitta tveksamma péstdenden som
gar ut pé att vi kan fortsétta konsumera utan att slita pa planeten genom att
vélja miljomédrkta produkter. Haromaret publicerade exempelvis livsstils-
sajten Metro mode i samarbete med en digital marknadsplats en text med
rubriken ”Shoppa héllbart! 17 trendiga varfavoriter som alla &r miljo-
vénliga”.3

Inte oviéntat har kritik riktats mot en del av dagens sa kallade hallbarhets-
kommunikation. Bland annat har héllbarhetsstrategen Yrsa Lindberg (2021) i
en opinionsartikel publicerad pa affirssajten Resumé varnat for att
kommunikationsbranschen &r pa védg at fel hall och att kunskapen om
hallbarhet dessutom ofta &r 14g. ”Ett seriost hallbarhetsarbete dr det enda som
kan skapa ett hallbart varumirke”, hdvdar hon. Hon uppmanar ocksa till storre

33 https://www.konsumentverket.se/aktuellt/nyheter-och-
pressmeddelanden/pressmeddelanden/2021/ko-stammer-arla-for-netto-noll-reklam/ [2022-
08-21]

34 Stamningsansokan till Patent- och marknadsdomstolen, dnr 2019/1475, datum 2021-11-
10. Karande: Konsumentombudsmannen. Svarande: Arla Foods AB.

% https://www.aktavara.org/nyheter/60528/arets-matbluff-2021 [2022-08-21]

% https://via.tt.se/pressmeddelande/arla-ko-eko-far-ny-design-fokuserar-pa-bondernas-
hallbarhetsarbete?publisherld=3235978&releaseld=3321249&lang=sv [2022-08-21]

37 https://metromode.se/mode/shoppa-hallbart-17-trendiga-varfavoriter-som-alla-ar-
miljovanliga/ [2022-08-19]
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uppmérksamhet pa innebdrden i de ord som anvénds: ”Vad &r det egentligen
du siger? Ar din produkt viinlig mot miljén? Ar den cirkulir? Vet du vad
begreppet héllbart betyder? Ett varumérke kan exempelvis inte vara hallbarast
eftersom héllbarhet inte &r en skala.” Den sista meningen i citatet 4r en kdnga
till en marknadsforingsbyra som star bakom en aterkommande rapport med
titeln ”Framtidens hallbaraste varumérken”. Detta rapportinitiativ lyfter hon
fram som ett "lagvattenmirke” i paritet med vissa foretags ’desperata forsok
att krénga varor till médnniskor med klimatangest under Black Week genom
gronmalade Instagram-annonser med l6ften om klimatkompensering och
hallbara val” (Lindberg 2021).

Gréonmdlning ar en svensk motsvarighet till det engelska uttrycket
greenwashing. (Denna svenska bendmning rekommenderades redan 2010 av
det numera nedlagda Terminologicentrum (TNC), som sag likheten med ordet
skonmdlning som en fordel.*®) Gronmaélning innebdr att den som bedriver en
verksamhet anvdnder marknadsforing for att skapa en bild av verksamheten
som miljovinlig trots att denna bild inte stimmer 6verens med verkligheten.
Ett sétt att gora detta, som Wikipedia tar upp i sin definition av begreppet™,
ar att framhédva enskilda miljovénliga insatser som ett foretag gor utan att vara
tydlig med att de viger latt jaimfort med den miljoforstéring som samma
foretag orsakar. Som begrepp ingar gronmdlning 1 den stora lexikografiska
héllbarhetsfamiljen i den bemirkelsen att det knappast skulle existera om inte
hallbarhet vore ett omhuldat virde. En annan grundlaggande forutséttning for
begreppets existens ir det dominerande varumirkesparadigmet.

I analogi med grénmdlning forekommer numera dven ordet gron-
morkning. Ingen av dessa foreteelser ar onskvérd, enligt pr-byran Westander,
som pé sin webbplats skriver: ”Vissa foretag gronmorkar. Av riadsla for kritik
héller de tyst om hur de bidrar till en socialt, ekonomiskt och miljomassigt
héllbar utveckling. Foretag som i stdllet kommunicerar kring héllbarhet
stirker varumérket, inspirerar andra och driver hallbarhetsarbetet framat.” 4°

I sedvanlig ordning framhalls hir héllbarhetskommunikationens varu-
markesstirkande effekt — men ett annat syfte som ocksé lyfts fram &r, som
synes, att sdidan kommunikation kan driva héllbarhetsarbetet framat, ett
argument som vi kdnner igen fran Hallbarhetstermgruppen.

Sista ordet ar inte sagt

Ytterligare ett par betydelser av ordet Adllbar aterstar att dryfta. Enligt den
historiska Svenska Akademiens ordbok anvédndes ordet Adllbar frén 1870-
talet i betydelsen *som kan bibehéllas, hallas, forsvaras’ och som exempel ges
en hallbar fastning liksom — bildligt — ett héllbart argument.*' En dn mer

% https://terminologiframjandet.se/h552a9FtZ/tnc.se/termfraga/gronmalning/ [2022-08-19]
% https://sv.wikipedia.org/wiki/Greenwashing [2022-08-19]

40 hitps://www.westander.se/press/nyheter/frukostklubb-sa-kommunicerar-ni-hallbarhet-
utan-att-gronmala/ [2022-08-19]

41 https://svenska.se/saob/?sok=h%C3%A5lIbarhet&pz=1#U_H1601_209053 [2022-08-19]
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konkret tolkning av ordet Ad/lbar ges av signaturen Eva i ett Facebook-inldgg
som hon postade med anledning av att kyrkorna i Sverige hosten 2017
arrangerade en global héllbarhetsvecka, med temat Héllbar virld for alla (se
bild 2).#? Eva skriver: “Hallbar kan betyda att ndgot riicker ldnge, inte forstors.
’Hallbar virld for alla’ — en vérld dar méinniskor kan leva dven i framtiden.
Men héllbar kan ocksa betyda mojlig att halla...” Bilden som ackompanjerar
hennes inldgg visar en hand som héller i en jordglob. Eva citerar ocksa ett
bibelord fran Psaltaren (139: 5): ”Du omger mig pa alla sidor, jag 4r helt i din
hand, sédger David till Herren, Gud.”

facebook

orn&%fqlobicg

~ 19-26 november 2017

b Fridhemskyrkan i Mora
18 TR 2017 - @
HALLBAR...
Hallbar kan betyda att nagot racker lange, inte férstérs. "Hallbar varld for alla” - en varld dar manniskor

kan leva dven i framtiden. Men hallbar kan ocksa betyda méjlig att halla... "Du omger mig pa alla sidor, jag
ar helt i din hand", sdger David till Herren, Gud. (Ps. 139:5) / Eva

Bild 2. Facebookinldgg.*® (Foto: Sveriges kristna réd.)

Handen pa bilden ma symbolisera Guds hand — det stir var och en fritt att
gora sin egen tolkning pa den punkten. Men vi kommer inte ifrén att jordens
ode just nu ligger i vara hénder. Att vi blivit alltmer medvetna om detta sétter
avtryck i vart sprakbruk, och an ar det sista hallbarhetsordet knappast sagt —
eller ens uppfunnet. Vad som aterstér ar att agera sa att det inte blir mer snack
an hallbarhetsverkstad.

42 https://hi-in.facebook.com/FKMora/photos/h%C3%A5lIbarh% C3%A5lIbar-kan-betyda-att-
n%C3%A5got-r%C3%A4cker-1%C3%A4nge-inte-f%C3%B6rst%C3%B6rs-h%C3%A5lIbar-
v%C3%A4rld-f%C3%B6r/1573623426036917/ [2022-08-19] (Inlagget citeras har med
skribentens tillstand.)

43 https://hi-in.facebook.com/FKMora/photos/h%C3%A5lIbarh%C3%A5lIbar-kan-betyda-att-
n%C3%A5got-r%C3%A4cker-1%C3%A4nge-inte-f%C3%B6rst%C3%B6rs-h%C3%A5lIbar-
v%C3%A4rld-f%C3%B6r/1573623426036917/ [2022-08-19] (Inlagget aterges har med
skribentens tillstand.)
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